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CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA ECONOMICA

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA n° 01/2014 ‘,i\,i'

h
Prezados Senhores, =

Atendendo ao disposto no EDITAL de CONCORRENCIA n° 01/2014, o
Consé6rcio Rota 323, com sede Rua Marechal Deodoro, n® 950 —~ Sala 201,
CEP 80060-010, na cidade de Curitiba, Estado do Parand, constituido pelas
empresas Odebrecht Transport S.A., com sede em Sdo Paulo, Sao Paulo,
Rua Lemos Monteiro, 120, 8° andar, Parte A, inscrita no CNP] sob o n°
12.251.483/0001-86, Tucumann Engenharia e Empreendimentos Ltda.,
inscrita no CNPJ sob o n® 81.750.697/0001-10, com sede em Curitiba, Parana
na Avenida Trés Marias, n® 868 - Bairro S&o Bras, América
Empreendimentos S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 76.028.851/0001-04,
com sede em Curitiba, Parana na Rua Alvaro Andrade, n® 296 — Bairro Portdo
e Goetze Lobato Engenharia Lida., inscrita no CNP]J sob o n°
89.952.709/0001-09, com sede na Rua Benedito Carollo, n® 1.251 - Bairro
CIC, Estado do Parand, Curitiba, por meio de seu(s) Representante(s)
Legal(is), apresenta a PROPOSTA ECONOMICA para execucdo do objeto da
LICITACAO em referéncia.

Propomos, como valor da TARIFA BASICA DE PEDAGIO a ser paga pelo
USUARIO para UTILIZACAO do CORREDOR DA PR-323, considerando

como data base o més de setembro de 2013, o valor de R$ 3,90 (trés reais

).
u
<}

e noventa centavos).

N&o foi considerado gualquer beneficio ﬂsca{une possa vir a ser conferido
CONCESSIONARIA. No 4mbito da Unido, cfo estado ou do Mumcnpio ;juran e/
o prazo da CONCESSAO PATROCINADA. | . \‘
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Foram considerados todos os tributos, taxas, contribuigoes, custos e despesas
necessarias para a EXPLORACAO do CORREDOR DA PR-323, na forma da

legislagdo vigente.
Declaramos, expressamente, que:

i, Concordamos, integralmente e sem qualquer restrigdo, com as condigbes
da contratacgdo, estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS;

2. Manteremos vdlida esta PROPOSTA pelo prazo de 01 (um) ano, contados

da data prevista para apresentagao dos Envelopes;

3. Temos pleno conhecimento do local e das condicBes de execugdo dos
trabalhos e utilizaremos as equipes técnica e administrativa e o0s
equipamentos indicados em nossa PROPOSTA e o0s que forem necessarios
para a perfeita execugdo dos SERVICOS e das OBRAS objeto da
CONCESSAO PATROCINADA, nos prazos programados;

4, Na execugdo dos SERVICOS observaremos, rigorosamente, as
especificagdes das Normas Brasileiras, bem assim as recomendagdes e
instrucdes do PODER CONCEDENTE, assumindo, desde ja, a integral
responsabilidade pela realizagdo dos trabalhos em conformidade com as
especificagdes e os padrdes estipulados no EDIXTAL € no CONTRATO.

5. Declaramos, ainda, que cumpriremos integralmente com todas as
obrigagdes e requisitos contidos no EDITAL.

3
V= ()
. 7w\ L
Atenciosamente, %@J&(@‘

_

i

CONSORCIO|ROTA 323 .
Homero Neves da Silva
Representante Legal
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TERMO DE ENCERRANMENTO

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA n° 01/2014

Prezados Senhores,

O CONSORCIO ROTA 323, por intermédio de seu representante legal infra-assinado,
DECLARA, que a Proposta Econdmica para atendimento a concorréncia referenciada,
possui 1 (um) volume e um total de 2 (duas) folhas numeradas em ordem sequencial
crescente.

S&o Paulo, 27 defevereird de 20 é% ﬁw\"w

C_CONEORCIO ROTA 323
Homero Neves da Silva
Representante Legal
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1.1. Organizacdo da Concessionaria

1.1.1. Composicido da Administragéo

A concepgdo da estrutura organizacional é apresentada de forma preliminar e poderd
moldar-se a dindmica do empreendimento em todas as suas interfaces e sofrer
adaptagdes que vierem a ser feltas na estrutura organizacional apresentada, devido a
iniciativas da Concessionéria, solicitacdo do Poder Concedente, politicas econdmicas ou
raz0es conjunturais externas & figura da Concess&o.

Os o6rgdos de administragdo concebidos pelo Licitante em conformidade com as
diretrizes legais caracteristicas desse contrato de Concessdo, sdo os seguintes:

- Presidéncia
- Diretoria Administrativa/Financeira;

- Diretoria de Engenharia/Operagges.

A estrutura organizacional também deverd ser maledvel em razio de fatores
intrinsecos as atividades previstas no decorrer da Concessdo. A cada etapa sera
promovida avaliagdo completa da eficiéncia e eficicia da estrutura organizacional, de
forma a obter subsidios que propiciem otimizagbes, corregbes e adaptagbes
necessdrias, buscando-se a preservacdo dos propdsitos e niveis de Servigo
estabelecidos pelo Contrato.

O modelo de gestdo proposto utiliza conceitos modernos de gestdo de concessdes
rodovidrias e, em especial, na operacio nos padrbes especificados pelo Poder
Concedente,

1.1.2. Organizagdo da Concessionaria

As principais caracteristicas da estrutura organizacional definida estdo apresentadas a
seguir, assim como descrigdo das atividades mais relevantes de cada drea. Serd
adotada uma estrutura nuclear, na qual estardo estabelecidas as fungdes de cada drea,
e que conterd os nlcleos de execugdo, regulamentagdo, geréncia e evolugdo,
abrangendo todo o espectro da Concessionéria.

Cada sistema terd perfeitamente caracterizado seu nicleo de execugdo, que //
responderd pela elaboracgfo final das atividades produtivas ou de apoio, tais como,
obras, servigos operacionais, atividades de apolo técnico-administrativo e outras. Par/a/
que a execugdo seja cumprida, as atribuicdes desses niicleos corresponderdo a tarefas/

e e e e S — o — o e e o . e —
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definidas, de forma que o executor possa avaliar o seu desempenho em relagio as
normas e procedimentos estabelecidos.

O nivel de regulamentagéo serd formado pelos coordenadores, também responséveis
por estabelecer as metas que norteardo o ritmo do desenvolvimento da operagéo,
conservagdo e obras no Corredor da PR-323.

Encabegando o processo, estardo os titulares responsdveis pelo nivel de evolugiio que,
além de aclonar os agentes da regulamentacéo através dos suportes de informacéo
normativos, orcamentdrios e programaticos, imprimirdo o planejamento estratégico,
na forma de planos e programas globais, subordinados as premissas da Concess&o.
Nesse nivel dar-se-d o reporte de todas as informagdes devidas & Contratante para a
monitoracdo do desempenho da Concessiondria.

O modelo nuclear serd aplicado as diversas areas, sendo pormenorizado e aprofundado
de forma a definir os papéis dos agentes envolvidos nas relagbes formais e os
correspondentes veiculos de comunicag&o. Os modelos funcionais serfo ajustados as
solugBes tecnoldgicas e de engenharia, promovendo o bindmio eficiéncia-economia e
mantendo um modelo de gestdo consistente e com anuéncia geral em relagfio as
regras gerenciais basicas.

A estrutura de diregdo permitird o pleno exercicio das fungdes estratégicas, a partir do
estabelecimento dos objetivos globais, definindo os compromissos assumidos, 0s
interesses empresariais e 0s objetivos sociais decorrentes da responsabilidade publica
da Concessiondria. As agBes serdo transmitidas aos departamentos por intermédio dos
planos gerais e seréo constantemente avaliadas no decorrer da Concessdo. Tudo serd
organizado a partir do acompanhamento das metas e consubstanciado para permitir
revisdes periodicas.

A estrutura organizacional serd formada basicamente pela Presidéncia, 03 (trés)
Assessorias (Assessoria de RelacGes Externas, Assessoria Juridica e Assessoria da
Qualidade/Administracdo de Contratos) e 02 (duas) Diretorias
(Administrativa/Financeira e de Engenharia/Opera¢Bes) organizadas conforme
organograma apresentado:

-5
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ORGANDGRAMA

AssgssariadelRelacons
{EXtarnas

AssezsoriadaQualidade’/,
Administracanida Contratas

iDirétaria’Administrativay/ DiratanaEnganhariar/;
Financaira Oparacoas

* Depattamentade |
S IRERincs humanos S
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1.1.2.1. Descri¢do das Atribuigbes
a Presidéncia

Competird ao Presidente a representagéo da Concessiondria, ativa ou passivamente,
em juizo ou fora dele, perante terceiros, repartigSes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.
Cabera também desempenhar atribuiches na forma do Estatuto Social da
Concessionaria,

Entre suas atribuigdes também estd a de participar de reunides do Conselho de
Administragdo com a dupla fungdo de informar e esclarecer o que lhe for solicitado
com relagdo a Concesslondria, além de receber as diretrizes para os proximos periodos
e implantd-las junto as suas diretorias.

A Presidéncia contaréd com uma secretdria que responderd pelo suporte as rotinas
administrativas e de comunicagédo e com um motorista.

b.  Assessoria de RelagGes Externas

A Assessoria de Relagbes Externas tem como objetivo fortalecer e divulgar a imagem
institucional da Concessiondria, bem como relacionar-se com os érgéos de imprensa,
Usuarios e Poder Concedente. Esta fungéo serd exercida pelo Ouvidor (Ombudsman).

G Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica cuidard do suporte legal para os procedimentos da
CONCESSIONARIA, das repercussdes legais as interfaces da Concessio com as
comunidades lindeiras, Poder Publico, fornecedores e Usudrio, da elaboracdo e anélise
juridica de contratos e documentos e das demais atividades pertinentes.

d. Assessoria de Qualidade/Administragfo de Contratos

A Assessoria de Qualidade/Administragdo de Contratos sera responsdvel pela geracéo,
desenvolvimento, implantacdo, acompanhamento em nivel macro do modelo de gest&o

de qualidade; pelo acompanhamento das condi¢Bes contratuais entre o Poder_/‘//”?”'

Concedente e a Concessiondrla e acompanhamento das licengas de servicos junto aos-";/’
-~ '] = o~r "‘./

drgdos ambientais, verificando o cumprimento das normas ambientais na realizagdo do

desenvolvimento e manutengdo do Corredor da PR-323. ‘

Sua estrutura compreenderé as seguintes atribuic8es:

;\ )E N1k
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- Controle da qualidade, execugdo de auditorias periddicas nas diferentes dreas e
demais servigos necessarios;

- Dar conhecimento imediato ao Poder Concedente, de todo e qualquer evento que
possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das
obrigagdes contratuais;

- Implantar Normas e Procedimentos para contratacédo de terceiros;
- Acompanhar os orgamentos, custos e contratagdes envolvidas na Concessio;

- Acompanhar plenamente o desenvolvimento do Contrato de Concessédo,
respaldando tecnicamente a Concessionaria;

- Meio ambiente, responsdvel pelo monitoramento das condicBes ambientais do
entorno do CORREDOR DA PR-323, pela definicdo dos impactos potenciais e pela
defini¢do e implementagdo das medidas mitigadoras correspondentes;

- Elaborar relatérios, informes e controles ao Poder Concedente, de acordo com o
Contrato de Concessdo.

e. Diretoria Administrativa/Financeira

Competird a Diretorla Administrativa/Financeira a coordenacdo geral dos
departamentos, coordenando e orientando a execucdo de suas atribuigdes.

A Diretoria contard com o suporte da secretdria do Departamento de Servicos Gerals,
que respondera pelo suporte, no tocante as rotinas administrativas e de comunicacio,
e pela operagdo do sistema de comunicacdo intergerencial nesse nivel,

Competird a esta Diretoria a gestdo dos recursos humanos e materiais da
Concessiondria, buscando implementar diretrizes que possibilitem a sua maior eficacia,
e pela consolidagdo do plano econdmico-financeiro previamente estabelecido, pela
administragéo financeira dos recursos levantados junto a acionistas e financiadores e
arrecadados nas operagdes das pragas de peddgio, e pelas fungbes de tesouraria e

coordenagéo da infraestrutura de apoio. /Y

Cabera também desempenhar atribuicdes na forma do Estatuto Social cfx
Concessionaria.

e
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Esta Diretoria serd responsdvel pela administragdo dos seguintes departamentos:
Servicos gerais, recursos humanos, seguranga do trabalho, suprimentos e patrimonio,
sistemas, contabil e contas a pagar, dando todo o suporte necessario para o
desenvolvimento das atividades operacionais da Concessionéria. e

e.l. Departamento de Servigos Gerais

Este departamento sera responsavel pela administracio e fiscalizagdo da infraestrutura
de servigos prestados nas instalagbes prediais da Concessionaria. Além de responder
pelos servigos de recepcionista, malotes, copa e transporte de funciondrios na
movimentag¢do de pessoal nas trocas de turno, pela gestdo da frota de apoio da
Concessiondria, pela gestdo de terceiros contratados para esse fim e pelas demais
atividades correlatas.

e.2. Departamento de Recursos Humanos

Sera responsavel pela administragio de recursos humanos na contratacéo,
treinamento e administragdo de pessoal da Concessionaria e pela elaboracdo e
implantagdo de normas e procedimentos ligados a &rea.

e.3. Departamento de Seguranga do Trabalho

O Departamento de Seguranca do Trabalho compreende as atividades de seguranca
operacional, medicina do trabalho e pela assisténcia social. Sera responsavel pela
elaboragdo de programas de treinamento e aperfeicoamento dos funciondrios, voltados
as quest8es de seguranga do trabalho, assim como programas voltados ao bem estar e
a qualidade de vida.

E responsavel também, pela garantia na preservagdo das condicdes fisicas do pessoal
alocado através de medidas destinadas a garantir a seguranca na execucdo dos
servigos e de atividades de controle (exames médicos), profilaxia e atendimento
médico e ambulatorial.

e.4, Departamento de Suprimentos e Patrimonio

O Departamento de Suprimentos e Patriménio serd responsével pelas atividades de,/
aquisicdo, estoque e distribuicdo de suprimentos em geral da Concessionéria. Caberé’
ao departamento também, administrar o patriménio da empresa, estabelecendo
mecanismos de controle, acompanhando as aquisi¢bes e adjudicagdes de forma a
garantir a incorporagéo correta do patrimdnio. v

rlfl
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e.5. Departamento de Sistemas

O Departamento de Sistemas serd responsdvel pela implantacdo e programacdo dos
equipamentos e softwares instalados no CORREDOR DA PR-323, além da contratacéo e
gestdo das subcontratadas para execugdo dos servicos de manutengBes preventivas e
corretivas dos sistemas de informatica das InstalacGes operacionais e administratlvas
da Concessiondria.

e.6. Departamento de Contabhil

Serd responsavel pelas atividades de gestdo da arrecadacdo das pracas de peddgio,
pela andlise e consolidagdo dos recebimentos e pela tomada das providéncias
necessdrias, antes da passagem das informacBes para a tesouraria. Responsavel
ainda, pelos orcamentos de curto e longo prazo, pela contabilidade em geral, pelas
atividades fiscais, pela administragdo de seguros e pela gestdo do ativo imobilizado.

e.7. Departamento de Contas a Pagar

O Departamento de Contas a Pagar sera responsavel pela administracdo do numerdrio,
contas a pagar/receber e tesouraria, responsavel pelo planejamento e controle do
caixa, arrecadacdo de receitas, contratos de financiamento, gestdo das contas
correntes e demals atividades pertinentes, pela custédia de titulos e documentos,
movimentagédo de valores e aplica¢@es financeiras em geral.

f. Diretoria de Engenharia/Operacoes

Competira a Diretoria de Engenharia/Operages a coordenacdo geral dos
departamentos, coordenando e orientando a execugdo de suas atribuicdes.

A Diretoria contard com o suporte da secretdria do Departamento de Servigos Gerais,
que respondera pelo suporte, no tocante as rotinas administrativas e de comunicagéo,
e pela operagdo do sistema de comunicagéo intergerencial nesse nivel.

Competird ao gestor da Diretoria a supervis&o geral do trifego, das pracas de peddgio,
do controle de pesagem, do sistema de atendimento ao Usudrio, da seguranga e do

Centro de Controle de Operagbes- CCO. Cuidaré do apoio aos servigos ndo delegados, {

que serdo executados por organismos indicados pelo Poder Concedente. Cabera;
também desempenhar atribuigdes na forma do Estatuto Social da Concessionéria.  //

Adiclonalmente terd como atribuicdio, assegurar condicBes satisfatdrias de utlllzagao e k
funcionamento do Corredor da PR-323, dos sistemas operacionais e de apoio, além da y ﬁ
J
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preparagdo de informagbes e relatérios estatisticos de apoio aos demais
departamentos nos assuntos de sua drea. Terd a seu encargo a execuc¢do das
intervengdes de rotina, nos elementos que comp&em o Corredor da PR-323 e nas
instalagdes operacionais e de apoio. Sua estrutura compreenderd os seguintes
departamentos:

f.1. Departamento de Atendimento ao Usuario

O Departamento € responsdvel pela gestdo e desenvolvimento das atividades do
Sistema de Atendimento ao Usudrio. O Departamento deverd assegurar o padrdo de
qualidade nos niveis de eficiéncia estabelecidos pela Concessionaria. O Departamento
sera composto por uma se¢do responsavel pela gestdo dos seguintes servicos:

- Servigo de Primeiros Socorros;

- Servigo de Inspecdo de Trafego;

- Servigo de Guincho;
- Servigo de Caminhdo Irrigadeira (Carro Pipa);

- Servigo de Apreensdo de Animais na faixa de Dominio.
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f.2. Departamento de Trafego

O Departamento € responsdvel pela coordenacdo e normatizacio de todas as
atribuigdes do Centro de Controle de Operages - CCO, efetuando a orientacdo e
acompanhamento do planejamento, controle e do resultado das operaces (dados
basicos/indices técnicos etc.) e a execugdo dos servicos ndo delegados no que se
refere a pesagem de veiculos comercials através da utilizagdo de postos implantados
no Corredor da PR-323. O Departamento serd composto por uma Secédo de Trafego.

O Centro de Controle de Operages - CCO fard o efetivo gerenciamento do trafego
através dos vdrios sistemas de apoio que serfo instalados (medidores de fluxo e
velocidade de trifego, painéis de mensagens varidveis, equipamentos de
radiocomunicagdo e outros), acionando os recursos necessarios, implantando medidas
especificas de urgéncia, comunicando as anormalidades ao Usudrio e tomando as
demais providéncias necessdrias em cada caso. Atendera também o Usudrio, que
poderd acessa-lo através do Sistema 0800-Call Center, para fornecimento de
informages gerais e, em particular, para acesso aos servicos do Sistema de
Atendimento ao Usuario.

Para a execugdo do Servigo de Pesagem Mdvel, uma equipe especifica estard atuando
nas plataformas de pesagem movel, desenvolvendo as seguintes atividades:

Planificar o gerenclamento das operagBes de controle de peso, visando a pesagem
de veiculos pesados em consondncia com as politicas bésicas de atendimento ao
Usuario;

Controlar o movimento diario da pesagem dos postos de pesagem;

Acompanhar a eficiéncia e eficacia dos equipamentos de pesagem;

Desenvolver juntamente com outras dreas, programa de divulgagdo e
conscientizagdo dos transportadores de carga com relagdo a excesso de cargas;

Assegurar o padrdo de qualidade nos niveis de eficiéncia planejados.

f.3. Departamento de Pedagio

Este Departamento € responsdavel pela operacdo das pragas de peddgio e do SIStema //
de controle operacional e financeiro das mesmas, realizando a planificagdo do//
' ~ T " \ ~ . 1 4
gerenciamento das operagdes de peddgio, visando a arrecadacdo das tarifas em
consonancia com as politicas basicas de atendimento aos usudrios. O Departamento \
serd composto por uma Secdo de Peddgio. e
,\/’P
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O responsdvel desenvolvera juntamente com outras dreas, o programa de "marketing"
para venda dos dispositivos automdticos de peddgio, devendo também a interacio
com o setor especifico na questéio relativa ao transporte e seguranca dos valores
arrecadados.

E responsdvel ainda, pelo controle do movimento didrio da arrecadacéio das Pracas de
Peddgio, acompanhando a eficiéncia e eficdcia dos equipamentos automdticos de
arrecadagdo. Realizar ainda, a supervisdo e controle do desempenho das equipes de
arrecadacdo, validagdo e de pista.

f.4. Departamento de Conservagio Eletro-Eletrdnico

dos servigos de manutengdo dos equipamentos e sistemas de telematica instalados no
CORREDOR DA PR-323, além da contratacio e gestdo das subcontratadas para
execugdo dos servicos de manutengBes preventivas e corretivas.

Serd responsével pela manutenciio dos sistemas de controle operacional, englobando
0s sistemas de pesagem e telecomunicagdo, além dos sistemas elétricos,
compreendendo os sistemas de iluminagdo, grupos geradores e outros.

O Departamento serd responsdvel também, pela manutencdo dos equipamentos e
sistemas de informdtica das Instalagdes operacionais e administrativas da
Concessionaria.

f.5. Departamento de Planejamento/Projeto e Fiscalizagio

O Departamento sera responsdvel pelo planejamento, programacdo e controle dos
servigos e seus custos, pelos trabalhos de apoio técnico, pela definigdo das politicas de
contratagdo de empresas e fornecedores, e pela administracdo e fiscalizagdo dos
servigos executados pelos mesmos, de modo a assegurar o cumprimento dos
cronogramas € orgamentos, e a qualidade dos servigos e obras, além da gestdo do
arquivo técnico e topografia. Serd responsével ainda, pela coordenagdo, fiscalizagdo
dos projetos elaborados por empresas especializadas e pela elaboragdo de projetos
complementares e desenhos de acordo com as normas técnicas e os parametros para :
atendimento dos niveis de servigo exigidos, submetendo os projetos executivos das /,
obras aos drgéos competentes. VY&

4‘/ ’/‘/

Competirda ao gestor da drea a supervisdo geral das atividades referentes a‘fy’
. 7 . 1 . . ’ - . oy ;I ‘
desenvolvimento tecnolégico e & garantia da qualidade, além da fiscalizagdo da \

execucdo das obras, que serdo executadas por empresas subcontratadas.

'

5
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Serd responsével por todas as atividades voltadas para as intervengdes de rotina, nos
elementos do corpo estradal e nas instalagbes operacionais, que podem ser agrupadas
cOmo segue:

- Conservagdo, responsavel pelas atividades destinadas a preservar os elementos do
corpo estradal, faixa de dominio, edifica¢des, equipamentos e veiculos, através de:

T

CONCORRENCIA N2 01/2014 - CON

Preservagdo dos pavimentos rigidos e flexiveis e com revestimento primario;

Preservagdo de obras-de-arte especiais e correntes, obras de contengéo,
barreiras rigidas e das edificaces dispostas no Corredor da PR-323;

Preservagdo de itens néo correspondentes & via propriamente dita, como:
limpeza, revestimento vegetal, paisagismo, cercas, bueiros, taludes e
drenagens, defensas metélicas, vedos e sinalizacdo;

Manutengdo dos equipamentos e sistemas (n&o telematicos) que serdo
instalados e da frota de veiculos da Concessionaria que serd mobilizada para o
atendimento a operagdo do Corredor da PR-323.
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1.2. Estrutura Societaria

A SPE que sera estruturada para administrar o Corredor da PR-323 tera as seguintes
empresas compondo sua estrutura societdria:

- Odebrecht Transport S.A.:
- Tucumann Engenharia e Empreendimentos Ltda:
- Goetze e Lobato Engenharia Ltda

- América Empreendimentos S.A.

Conforme apresentado no Termo de Constituicdo da SPE, as participacbes das
referidas empresas na SPE est8o assim distribuidas:

70% 10% 10% 10%
- — o
f’ ] ENGERIARIA 76 © 8
T I I: &S América
— = TUCUMANN - empreendimentos

' ROTA323

|
|
|
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CAPITULO 2. DESCRICAO DOS SERVICOS DA
CONCESSAO PATROCINADA
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2.1, INTRODUCAO

A concepgdo dos servigos a serem prestados foi dimensionada de forma a cobrir todas
as obrigagGes da concessiondria ao longo do periodo de concessdo, contemplando:

Ampliagdo de Capacidade e Melhorias;
Conservagdo;

Operagdo incluindo apoio aos servicos néo delegados e a Prestagdo dos Servigos
Complementares

Essas obrigagdes, que serdo detalhadas a sequir, tiveram como base os termos do
Contrato de Concess&o e seus anexos, especialmente no Anexo K - Programa de
Exploragdo da Rodovia (PER).

Para o atendimento das premissas definidas nos Termos de Referéncia para a
Exploragdo do Corredor da PR-323, a Concessionaria apresenta neste Plano de
Negocios seu sistema projetado contemplando as diversas fases de implantagao da
Concessdo Patrocinada.

2.1.1, Fases da Concessio

2.1.1.1. FASE I

Nesta fase estard a cargo da Concessiondria:

- A elaboragdo de “Projetos Executivos”,

- As investigagBes e o cadastramento de propriedades para elabora¢do do plano de
desapropriagdo;

- A realizagdo dos “Trabalhos Iniciais” de todo o Corredor da PR-323, a serem
desenvolvidos previamente aos trabalhos de recuperacgdo e duplicagdo; e

- Em um prazo de até 06 (seis) meses contados a partir da Ordem de Inicio, a

Concessiondria ird iniciar os Servigos de Conservagdo de todo o Corredor da PR- ///:/
323, /1]

T S Y. B
DA, PARA )(PLORAQ/?%YQORRED% A/’J
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2,1.1.2, FASE 1I

A Fase 1I foi subdividida em 5 Fases distintas de implantacdo, contemplando toda a
extensdo do Corredor da PR-323 e seus Trechos, conforme apresentado no PER e

ilustrado a sequir:

S :
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FASE 2A:
.

Em até 12 meses apds o recebimento da Ordem de Servigo do Trecho 1 e do Trecho
entre o km 307+000, na altura do Trevo do Gauch&o e 0 km 3114300, na intersegdo
que da acesso a cidade de Mariluz, estard a cargo da Concessiondria:

- Dar continuidade aos servigos de conservagdo de todo o corredor da PR-323, que
devem ser desenvolvidos previamente aos trabalhos de recuperaco e duplicagdo;

- Recuperar as pistas existentes dos respectivos Trechos:

- Implantar a duplicagdo dos respectivos Trechos.

FASE 2B:

Em até 12 meses apds a conclusdo da Fase 2A e do recebimento da Ordem de Servigo 7

do Trecho 2, estard a cargo da Concessionaria: 4
7/

- Dar continuidade aos Servigos de Conservagéo de todo o Corredor da PR-323, que///
devem ser desenvolvidos previamente aos trabalhos de recuperaco e duplicagdo;

- Recuperar a pista existente do respectivo Trecho:
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- Implantar a duplicagdo do respectivo Trecho.

FASE 2C:

Em até 12 meses ap6s a concluséo da Fase 2B e do recebimento da Ordem de Servico
do Trecho 3, estara a cargo da Concessiondria:

Dar continuidade aos Servigos de Conservacio de todo o Corredor da PR-323, que
devem ser desenvolvidos previamente aos trabalhos de recuperagéo e duplicacgdo;

- Recuperar a pista existente do respectivo Trecho;

- Implantar a duplicagdo do respectivo Trecho.

FASE 2D:

Em até 12 meses aps a conclusdo da Fase 2C e do recebimento da Ordem de Servigo
do Trecho 4, estaré a cargo da Concessiondria:

- Dar continuidade aos Servigos de Conservacio de todo o Corredor da PR-323, que
devem ser desenvolvidos previamente aos trabalhos de recuperacgo e duplicacdo;

- Recuperar a pista existente dos Trechos 4 e 5;

Implantar a duplicacdo do Trecho 4.

FASE 2E:

Em até 12 meses apds o recebimento da Ordem de Servico do Trecho 5, estard a
cargo da Concessiondria duplicagdo do respectivo Trecho.

A emissdo da Ordem de Servigo do Trecho 5 estd vinculada:

- Ao momento em que a Volume da 502 hora mais carregada do ano atingir o nivel
de servigo correspondente ao momento de mudanga do nivel “D” para “E”, de
acordo com a metodologia do HCM; ou

- a0 décimo sexto ano da Concessfo Patrocinada, o que ocorrer primeiro, nos
termos do Contrato. /)
71
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2.1.1.3. FASE III

Englobard, por parte da Concessiondria a prestagdo dos Servicos de operagiio do
Corredor da PR-323. O inicio da Fase 3, para cada um dos 05 (cinco) Trechos, dar-se-4
conforme descrito abaixo:

- TRECHO 1: apés a conclusio da Fase 2A;
- TRECHO 2: apés a concluséo da Fase 2B;

- TRECHO 3: ap6s a conclusgo da Fase 2C;

- TRECHO 4: ap6s a concluséo da Fase 2D: e

- TRECHO 5: ap6s a concluséo da Fase 2D

CONCORRENCIA N 01/2014 - CONCE§SAO PATROCINADA PARA EXPLORAGﬁ DO CORREDOR
2° OFICIO DISTRIBUIDOR /
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2.2, AMPLIAGAO DE CAPACIDADE E MELHORIAS

Ao longo do periodo da Concessdo Patrocinada, a Concessiondria realizard as
ampliagdes e melhorias do Corredor a PR-323 de acordo com as diretrizes previstas no
Contrato e nos seus Anexos.

2.2.1. Duplicacéo

A Concessionaria Implantara a duplicagdo do Trecho da PR-323 até a cidade de
Francisco Alves de acordo com os prazos descritos no item 2.1.1 deste Plano de
Negdcios e conforme estabelecido no Contrato e seus anexos.

Os parametros técnicos da pista a ser implantada seguiriio as definicbes preyistas no
PER. AR & g

2.2.2. Obras de Arte Especiais

Serdo implantadas 09 (nove) pontes, 16 (dezesseis) intersec¢bes com passagem
superior, 16 (dezesseis) IntersecgBes com passagem inferior e 06 (seis) retornos em
desnivel, além do alargamento de 01 (uma) ponte e 01 (um) viaduto, garantindo a
seguranga necessdria ao usudrio do Sistema Rodovidrio.

O cronograma de execugéo destas obras deverdo ter suas correspondéncias com o
perfodo e prazo das execugBes dos TRECHOS de recuperacdo e de duplicagdo, exceto a
intersecdo em desnivel na localidade de Ipord (Av. Jodo XIII), que deverd ser
implantada até o 5° (quinto) ano.

Os parametros técnicos, localizagdes e prazos de para implantagdo das obras de arte
especiais seguirdo as definigdes previstas no PER.

Adicionalmente as Obras de Arte Especiais previstas no PER, pretende-se implantar na
Fase 2E: (i) 3 retornos em desnivel, e (ii) 3 viadutos localizadas nas cidades de Cafezal
do Sul, Guaipord e Francisco Alves. A localizacdo exata destas obras serd definida em
conjunto com o PODER CONCEDENTE.

2.2,3. Marginais /)

A Concessionaria implantard vias marginais, a fim de promover uma melhor 0perag§6/;
do Corredor da PR-323 e conforto aos Usuérios. Os principais acessos existentes

deverdo ser direcionados para essas vias marginais. Deverdo ser implantados “17 N
(dezessete) segmentos de marginais ao longo do Trecho em duplica¢do que perfazem
uma extensdo total de 24,40 km.

7
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Os pardmetros técnicos, localizagbes e prazos de para implantagdo das marginais
seguirdo as definiges previstas no PER.

2.2.4. Passarelas

A Concessiondria implantard 13 (treze) passarelas. O cronograma de implantacdo das
passarelas esta vinculado a implantag&o de cada Trecho, e a localizagdo das passarelas
serd definida conforme orientagdo do Poder Concedente, de acordo com as definigbes
do Contrato e seus Anexos.

Os pardametros técnicos para implantagdo das passarelas seguiro as defini¢des
previstas no PER.,

2.2.5. Iluminagao

A Concessionaria implantara a infraestrutura de lluminagéo nos dispositivos de retorno
e intersegdes, nos Trechos urbanos, nas marginais, passarelas e na ponte sobre o Rio
Ivai, como apresentado nos elementos de projeto basico, anexo ao Edital.

Vale destacar que os custos com a iluminagdo dos Trechos cuja Concessiondria
implantou a infraestrutura ndo serdo de responsabilidade da Concessionéria.

2.2.6. Recuperacéo da Pista Existente

A Concesslonaria realizard a recuperagdo do CORREDOR DA PR-323, que devolverd ao
pavimento, sinalizagdo e elementos de seguranga do sistema suas condicSes originais,
conforme previsto no PER,

2.2.7. Intervengdes na Pista Existente

A Concessiondria realizard intervengBes na pista existente para adequacdo da
geometria vertical e horizontal para que pelo menos 95% do Corredor da PR-323
atenda a velocidade de projeto de 80 km/h.

As premissas e parametros técnicos para a realizacdo das intervengdes na pista }

existente seguirdo as definigdes previstas no PER. /”
/“

2.2.8. Edificacbes Operacionais /

A Concessiondria implantard e/ou reformard as edificacdes necessarias para a
Exploragédo do Corredor da PR-323, que visam, especialmente, o atendimento eficiente
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das necessidades dos Usuarios e as diversas atividades de operacionalizagdo, gestdo e
administragdo, as quais serdo executadas durante o prazo da Concessdo patrocinada.

As edificagdes operacionais que serdo implantadas serdio apresentadas a seguir com
imagens meramente ilustrativas:

s = - e — e
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- Pragas de Peddagio;
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Ilustragdo Esquemdtica da Praca de Peddgio
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- Posto de Pesagem Mével;

APOIOJABALANCATVIOVEL
LayolitiBasico

VISTAS

LAYOUT

LEGENDA
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25WCFeminino
3=WCMasculino
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BALANCAIMIOVEL
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VISTAS

bala para caminhaes |

T

CON

- ) -
CORRENCIA N® 01/2014 - CONCESSAO P A PARA EXPLORAGA CORREDOR (A
20 OFICIO DISTRIBUIBOR ;

Tiulos ¢ wimentos
istro de Titulos & Qocumern
ggg;siro Civil de ?esészogs étglléﬁggi

Rua hial. Deodaro, - S
Eone: (41) 3225-3905 - Curitiba- PR




¢330

ROTA 323

Base Operacional do Servigo de Atendimento ao Usudrio - SAU; e

POSTO DEATENDIMENTO! AO USUARID

Layout Basico

VISTAS

LAYOUT

~Sanitdrio/.Vestidrio Feminino 85 Cofd 5~ Fraldario
2= Santtarlo/iVestiario Mosceilino 9%'Refeltdrio “AbrigoiViaturas
3=Sala dePlantdaoll (imédico) 10=Copu. 17~ Deposito
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115-"Area de Servico ~ Gerador,
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- Posto de Policia Rodovidria.
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BASE DA'POLICIAMILITAR' RODOVIARIA
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Ilustragdo Esquematica da Implantagdo da Policia Militar Rodoviéria

Essas edificagbes serdo implantadas e/ou reformadas obedecendo aos prazos

0S|
pardmetros técnicos estabelecidos no PER.
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2.3. CONSERVACAO

Ao longo de todo o periodo da Concessdo Patrocinada, a Concessiondria realizard o
conjunto de operagdes de rotina, preventivas (especiais) e de emergéncia
estabelecidas no PER, com o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-
operacionais do Corredor da PR-323 e das instalagdes da Concessionaria.

Essas atividades de conservagdo a serem realizadas pela Concessiondria obedecerdo
ao escopo minimo, aos Pardmetros de Desempenho e nos prazos estabelecidos no
PER.

2.3.1, Trabalhos Iniciais

A Concessiondria realizard os Trabalhos Iniciais, conforme estabelecido no PER, tendo
orgado os seguintes Servigos:

- Execugdo de reparos no pavimento;

- Correcdo de depressoes;

- Limpeza e poda da Faixa de Dominio;

- Desobstrugdo de bueiros;

- Reparo e substituigdo de dispositivos de protecdo;

- Restauragdo da sinalizagdo horizontal e vertical;

- Pequenos reparos em Obras de Artes Especiais - OAE;

- Conserva das edificagbes operacionais;

2.3.2. Conservacdo de Rotina

//

2.3.2.1. Pavimento /

‘. o . i i \ ™ /
A Concessionaria realizara os seguintes Servigos relacionados a conservacgdo do//
. § é 4
pavimento de pistas, acostamentos, faixas de seguranga, acessos, trevos/
entroncamentos e retornos:

- Agdes de limpeza, reparos na superficie do pavimento betuminoso.

o8 e
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Reparar trincas de classe 3, panelas e afundamentos pldsticos em pontos
localizados.

Remogdo total ou parcial do pavimento, seguida de reconstrucdo, em d&reas
localizadas.

Fresagem de parte da camada betuminosa e recomposi¢do, em areas localizadas.
Reparos, em areas localizadas.
Selagem de trincas ou rejuvenescimento da camada betuminosa.

Varredura constante das pistas.

Para a conservagdo do pavimento, a Concessionaria seguird todos os Procedimentos
Executivos, Niveis de Servigo e Pardmetros de Desempenhos estabelecidos no Contrato
€ NoS seus Anexos.

2.3.2.2, Canteiro Central e Faixa de Dominio

A Concessionaria realizara a conservagdo do canteiro central e da faixa de dominio
abrangendo os seguintes Servicos:

Poda;
Rocada;
Capina;

Recomposigdo de cobertura vegetal;

Conservacdo das faixas de protegdo das cercas (aceiros);

Corte e remogéo de arvores, que cologuem em risco a seguranca da via;
Limpeza e remocdo de lixo, entulho e materiais orgénicos;

Conservagdo das cercas delimitadoras da faixa de dominio; e

Preservagdo da faixa de dominio.

O |PATROCINADA |PARA) E
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Para a conservagdo do Canteiro Central e Faixa de Dominio, a Concessiondria seguird
todos os Procedimentos Executivos, Niveis de Servico e Pardmetros de Desempenhos
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

2.3.2.3. Obras de Arte Especiais -~ OAE

A Concessionaria realizard servigos para a preservacdo da qualidade e caracteristicas
das Obras de Arte Especiais - OAE do Corredor da PR-323, incluindo:

Pontes;

- Viadutos;

Passagens inferiores e superiores;

Passarelas; e

Os servigos dimensionados pela Concessiondria foram os seguintes:

- Limpeza geral das superficies;

- Rogada e capina dos encontros;

- Pintura de barreiras;

- Limpeza e desobstrugéo dos dispositivos de drenagem:
- Limpeza e remogdo de vegetagdo nas juntas de dilatagdo e aparelhos de apoio;
- Substituigdo eventual de juntas de dilatag&o e aparelhos de apoio danificados;
- Pequenos reparos em barreiras e no sistema de drenagem;

- Pequenas recomposiges em taludes de encontro;

- Pequenas recomposi¢es no pavimento; e

- Pequenos reparos em passarelas. //
/4

/
Para a conservagdo das Obras de Arte Especiais - OAE, a Concessiondria seguird todos
os Procedimentos Executivos, Niveis de Servico e Pardmetros de Desempenhos \
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos. f%
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2,3.2.4. Sinalizacdo e Elementos de Protegéo e Segurancga

A Concessionaria realizard os servigos de conservacio da sinalizagdo horizontal,
vertical e aérea (incluindo tachas e tachdes retrorrefletivos, balizadores e
delineadores), e dos variados dispositivos de seguranga, tais como defensas metdlicas,
barreiras de concreto, dispositivos antiofuscantes e atenuadores de impacto.

Para a conservacdo da Sinalizacdo e FElementos de Protegdo e Seguranca, a
Concessiondria seguird todos os Procedimentos Executivos, Niveis de Servico e
Parametros de Desempenhos estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

2.3.2.5. Terraplenos e Estruturas de Contengéio

A Concessionaria fara a conservagdo das obras de contencéo, limpeza de seus
dispositivos de drenagem, remogéo de vegetagdo e outros detritos, seguindo todos os
Procedimentos Executivos, Niveis de Servico e Pardmetros de Desempenhos
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

2.3.2.6. Sistema de drenagem e Obras de Arte Corrente - OAC

A Concessiondria realizard os seguintes servicos de conservagdo do sistema de
drenagem e das Obras de Arte Corrente - OAC do Corredor da PR-323:

Limpeza e enchimento de juntas;

Selagem de trincas;

- Limpeza de sarjetas e meios-fios;

- Limpeza manual de valetas;
- Limpeza de bueiros;

- Limpeza de Canais;

- Recomposigdo de OBRAS de drenagem superficial; e

- Recomposicdo de bueiros.

Vi

/f //
i‘/‘/

Para a conservagdo do Sistema de drenagem e Obras de Arte Corrente - OAC, a
Concessiondria seguird todos os Procedimentos Executivos, Niveis de Servigo e

Pardmetros de Desempenhos estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

r 4
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2.3.2.7. Sistemas Elétricos

A Concessionaria realizard os seguintes servios de conservacio rotineira dos sistemas
elétricos do Corredor da PR-323:

- Conservagdo das linhas de energia elétrica dos prédios, instalacbes e patios;
- Reparo e substituigdo de subestag@es e transformadores;

- Reparo de conjuntos geradores, painéis de comando;

- Substituigdo de conectores, disjuntores e fusiveis;

- Reparos em quadros de comando, bancos de baterias;

- Conservagdo dos sistemas de protegdo contra descargas atmosféricas.

Para a conservagdo dos Sistemas Flétricos, a Concessiondria seguird todos os
Procedimentos Executivos, Niveis de Servico e Pardmetros de Desempenhos
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

2.3.2.8. Sistemas de Iluminagéo

A Concessionaria realizard os seguintes servigos de conservacéo rotineira dos sistemas
de iluminagdo do Corredor da PR-323:

- Limpeza de lumindrias;

- Substitui¢do de ldmpadas ou luminérias;
- Tratamento antiferruginoso de postes;
- Substitui¢do de postes; e

- Conservagao de postes para garantir sua verticalidade.

Procedimentos Executivos, Niveis de Servico e Pardmetros de Desempenhos / Z
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos. Y&/

2.3.2.9. Edificagdes e instalagdes operacionais
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Para a conservagdo dos Sistemas de Iluminagdo, a Concesslondria seguird todos os Y.




A Concessiondria realizard os seguintes servigos para reparo e conservagdo rotineira
dos elementos componentes das edificagdes e Instala¢des de apoio da Concessionéria e
seus respectivos equipamentos, incluindo os postos e delegacias da Policia Rodowar[a

Estadual, os postos de pesagem e as pragas de peddgio:

Pintura geral,

’r’ <

Substituigdo de lampadas e lumindrias das dreas internas e externas, befm-como
tomadas e chaves que apresentem defeito;

Reparos ou substituigdo das lougas e metais utilizados nas instalacbes
hidrossanitérias;

Limpeza de todas as instalagGes e dreas utilizadas pela Concessionéria, inclusive
conservagdo de ruas e jardins, se for o caso, com coleta de lixo;

Limpeza e desobstrugdo das redes de esgoto e dguas pluviais; e pintura constante
e eventuais reparos nas estruturas, alvenarias, coberturas, pisos, revestimentos,
esquadrias, etc.; e

Eventuals ampliagdes das edificagdes e instalagbes ou reformas de grande porte,
envolvendo substituicdes de paredes ou de coberturas, quando necessério a
preservagdo da funcionalidade dos sistemas operacionais.

Para a conservagdo das Edificagdes e instalagbes operacionais, a Concessionaria
seguiré todos os Procedimentos Executivos, Nivels de Servico e Parmetros de
Desempenhos estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

2.3.3. Conservagdo Especial

A Concessiondria sera responsdvel por todas as providéncias relativas & conservacdo
especial do Corredor da PR-323 durante o prazo da Concessdo Patrocinada,
abrangendo:

CONCORRENCIA N° 01!2014 - C(%NCEQSAO PNFRQGINAD}\ F’ARA‘ EXPLORACAO/O//G@RBEDO}? rtA [

Dimensionamento;

Estudos e projetos basicos e executivos em conformidade com as exigéncias do
licenciamento ambiental previstos no Contrato e em seus Anexos; e

Planejamento e execu¢do das Obras e instalacdes.

-,
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A Concessionaria realizaré a conservagdo Especial do Corredor da PR-323 seguindo
todos os Procedimentos Executivos, Nivels de Servico e Pardmetros de Desem enhos
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

2.3.4. Conservagdo Emergencial

A Concessionaria realizard a conservagio de emergéncia do Corredor da PR-323, a fim
de reparar, repor ou restaurar trechos ou superficies que tenham sido seccionados,
obstruidos ou danificados por um evento extraordinario, imprevisivel, ou de
calamidade publica, ocasionando interrupcéo parcial ou total do trafego da via.

A Concessionarla realizard a conservagio emergencial do Corredor da PR-323 seguindo
todos os Procedimentos Executivos, Niveis de Servigo e Pardmetros de Desempenhos
estabelecidos no Contrato e nos seus Anexos.

S ——— o —————— Lo
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2.4. OPERACAO

A Concessionaria implantard e operacionalizara as seguintes infraestruturas e servigos,
seguindo todos os parametros técnicos e de Desempenho estabelecidos no Contrato e
nos seus Anexos:

- Administragdo da Concessionaria;

- Centro de Controle Operacional;

- Sistema Inteligente de Monitoramento de Trafego;
- Servigo de Atendimento ao Usudrio;

- Sistema de Pedagio e Controle de Arrecadagdo;

- Sistema de Pesagem de Veiculos;

- Apoio aos Servigos Ndo Delegados;

- Prestagdo dos Servigos Complementares.

O dimensionamento operacional proposto compreende a implantagio e adequagéo dos
servios, mediante a identificagdo e padronizacdo dos processos, treinamento e
capacitagdo dos funciondrios e a implantagdo de um eficiente sistema de
monitoramento do trafego, atendimento e comunica¢do com o usuario.
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Sistemas Operacionais

Os veiculos e equipamentos contemplados serdo repostos conforme a sua vida (til e
entregues ao Poder Concedente, ao final da Concessdo Patrocinada, respeitadas as
condigBes previstas no Contrato e em seus Anexos.
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CAPITULO 3. QUADROS
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O presente Plano de Negdcios do Corredor da PR 323 incluiu, mas ndo se limitou ao
atendimento de todas as informages solicitadas no Edital de Concorréncia, bem como
fol elaborado considerando o prazo de 30 (trinta) anos para a concessdo patrocinada,
seus valores estdo expressos em reals referidos a setembro/2013, portanto, néo
levando em consideragéo efeitos inflacionarios, obedeceu as normas contabeis e fiscais
vigentes atualmente e, nele foram incluidos todos os tributos incidentes sobre o objeto
ora licitado.

Neste sentido, passaremos a demonstrar nos quadros a seguir, dentre outras
informagdes, as formas e critérios para atendimento aos itens 18.2.1, 18.2.2, 18.2.3,
18.2.4, 18.2.5, 18.2.6, 18.2.7, 18.2.8 e 18.2.9 e demais itens constantes no Anexe-¥.
do referido Edital, a saber:  —

3.1. Quadro 1 ~ Projegdo de Veiculos Equivalentes Diarios

Contém as projecdes do volume de tréfego em termos de veiculos
equivalentes didrios, ao longo da Concess#o, para cada praca de pedagio e
para todos os anos da Concessdo.

3.2. Quadro 2 -~ Projecdo das Receitas

Contempla a Projegd@o das Receitas provenientes da Contraprestac&o Adicional
a Tarifa e Cobranga de Pedagio, ambos considerados a partir da
disponibilizagdo das pragas de peddgio para cada trecho até o termo final da
Concessdo, assim como os Aportes de Recursos Plblicos a serem pagos pelo
Poder Concedente, conforme previsto no Anexo I do Contrato.

3.3. Quadro 3 - Projecédo dos Tributos sobre as Receitas

Apresenta os desembolsos com os Tributos sobre as Receitas resultantes ao
longo de toda a Concesséo.

Foi considerado o beneficio tributério do REIDI (Regime Especial de Incentivos

para o Desenvolvimento da Infra-Estrutura), ou seja:

- Desoneragdo da carga de PIS/COFINS, conforme artigos 19 a 5° da Lei n° 11, 488 //
de 2007 e decreto-lei no. 6.144 de 2007, incidente sobre itens destinados ao;,

investimentos;

/ 5
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- Para cdlculo da desoneragdo gerada pelo enquadramento no REIDI, foram
consideradas as aliquotas de PIS e COFINS previstas na legislacdo vigente (Lei no.
10.833/03 atualizada pela Lei 11.945/09);

Desoneragéo considerada durante os cinco primeiros anos de concesséo (prazo de
fruigdo previsto, contado a partir da data de assinatura do contrato)

3.4. Quadro 4 - Projecédo dos Custos e Despesas Operacionais

Destina-se a previsdo de desembolsos com custos e despesas operacionais
considerados para todo o periodo da Concessdo de acordo com a sua
natureza, tais como: i) Mdo-de-obra para operagdo e gerenciamento; ii)
Conserva de rotina; iii) Outras despesas operacionais; iv) Despesas
administrativas; v) manutengdo de veiculos e equipamentos; vi) s
garantias e; vii) regulacgdo e fiscalizac¢§o.

3.5. Quadro 5 - Projegédo dos Investimentos

Previsdo de Investimentos programados, abertos por natureza, para todo o
perfodo da Concesséo, tais como: i) duplicacdes: if) intervengdes; iii)
edificagbes; iv) equipamentos; v) sistemas e veiculos; vi) programa intensivo
Inicial; vil) projetos; viil) conserva especial; ix) ampliagdes e melhorias e; x)
ressarcimento aos estudos de Manifestagdo de Interesse — PMI,

Os desembolsos foram estabelecidos em conformidade com as metas e
padrdes de desempenho indicados no Contrato.

3.6. Quadro 6 ~ Depreciagéio Fiscal

Apresenta os valores totais previstos anualmente para depreciacdo de cada
item dos investimentos considerados, respeitando os prazos de depreciacéo
vigentes previstos pela Receita Federal do Brasil de acordo com a natureza de
cada item de Investimento. Y

3.7. Quadro 7 ~ Financiamentos Previstos //
Este quadro apresenta o detalhamento das informagbes a respeito dos .
financiamentos considerados, tais como valor captado, porcentagem de//’

‘4
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financiamento sobre os itens financidveis, ano de captacdo, prazos de
caréncla, prazo de amortizacdo, custo financeiro e sistema de amortizagdo
para cada financiamento a ser contratado.

A estrutura de capital de terceiros da SPE considera que o principal
financiador para o Projeto é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES). O suporte financeiro junto ao BNDES se dd através de
empréstimos de longo prazo em condicBes financeiras costumeiras para o
setor. Adicionalmente ao BNDES, foi considerada a emissio de debéntures de
forma a complementar a estrutura de capital de terceiros da SPE.

3.7.1. Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

A estrutura de capital proposta busca maximizar os recursos oriundos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
obedecendo as seguintes condigBes: (i) financiamento de até 70% dos itens
financidveis deduzidos do recurso proveniente dos Aportes Publicos; (ii)
capital proprio (Equity) de até 20% dos usos totais do Projeto, excluido o
aporte de recursos publicos. Além disso, s8o respeitados os compromissos
(covenants financeiros) habituais em operagSes desta modalidade com o
BNDES (Project Finance).

Complementarmente aos recursos de longo prazo, sdo consideradas (i) linhas
de empréstimo-ponte para fazer frente aos investimentos que antecedem a
liberagdo dos recursos de longo prazo e (ii) emissdo de debéntures de forma a
complementar a estrutura de capital da SPE.

Foi considerado um prazo total de aproximadamente 14 anos para a linha de
longo prazo, com caréncia de pagamento de principal até 06 meses apds a
entrada em operagdo comercial de cada trecho do Projeto e amortizagdo na
modalidade PRICE. ol

3.7.2. Debéntures

Para que o BNDES defina a amortizacdo do projeto para a modalidade PRICE /,
foi considerada a emisséo de debéntures de infraestrutura, com prazo total de //’
14 anos, a um custo estimado de IPCA + 8,5% a.a. e amortlzagao /
customizada a capacidade de repagamento do Projeto. /

;su'x
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3.7.3. Garantias

Para a contratagdo dos financiamentos e a constituigdo da estrutura de capital
apresentada foi considerada a aceitagdo por parte dos financiadores das
garantias previstas pelo edital e limitadas aos recursos do préprio projeto
para contratagdo da totalidade da divida, caracteristicos do modelo Project
Finance non recourse de financlamento. Desta forma, nfo estdo previstas
garantias e/ou aval dos s6clos para contratacdo dos financiamentos previstos.

Até a conclusdo das obras previstas nos 5 (cinco) primeiros anos da
Concessdo Patrocinada, e o atendimento dos indices de cobertura do servigo
da divida determinados pela instituigdo financiadora (Completion Financeiro),
0s sécios poderdo ter que apresentar um suporte limitado via Equity Support
Agreement - ESA para determinados eventos.

As premissas utilizadas nas principais linhas de financiamento sdo detalhadas
no quadro-resumo abaixo:

T T
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Empréstimo de Longo Prazo (BNDES) Debantures de
Empréstimo Ponte Privado
12 tranche 22, tranche 32, tranche 42, tranche Infraestrutura
2 Complatar aos Aprox. 27% dos Aprox. 18% dos Aprox. 17% dos Aprox. 26% dos Aprox. 12% dos
PAptaxanta: e recursos de longo | recursos de longo | recursos de longo | recursos de longo recursos de
tividade primelros 18 & % 8 &
prazo prazo prazo prazo longo prazo
meses
Moeda Real {8RL) Real (BRL) Real (BRL) Real (BRL) Real (BRL) Real (BRL)
Custo da 70% TILP +3,00% | 70% TILP + 3,00% 70% TILP + 3,00% | 70% TILP + 3,00%
D 0, » d 4 ’ + : oo/v
Linha (a.a.) COV+225% | 300 1pCA+3,00% | 30%IPCA +3,00% | 30%IPCA +3,00% | 30%IPCA +3,00% | 'PCA+8:50%
Primeiro
éianibiolio Jul.f2014 lan.f2016 Jan.f2016 Dez./2016 Dez./2017 Dez./2016
6 meses da 6 meses da 6 meses da 6 meses da
Caréncla ) entrada em entrada em entrada em entradf em % s
operacédo do operagdo do operagdo do operagdo do
trecho 1 trecho 2 trecho 3 trecho 4
Prazo 18 meses Aprox. 14 anos Aprox. 14 anos Aprox. 14 anos Aprox. 14 anos Aprox. 14 anos
Bullet
Amortlzagdo PRICE PRICE PRICE PRICE Customizada
(Princ.+Juros)
Comissiio padrio | Comlssdo padrdo | Comlssdo padrdo Comlssio padrdo | Comissdo padrio
determinada pela | determinadapela | determinadapela | determinada pela | determinada pela Coinlssks da |
politica do BNDES | politica do BNDES | politica do BNDES | politica do BNDES | politica do BNDES estruturacdo ///:‘
Comissdes paraestetipode | paraestetipode | paraestetipode | paraestetipode | paraeste tipo de calocacling o/ /‘/
operagdo, operagdo, operagdo, operagdo, operagdo, aramiacfirm
Inclulndo estudo e | incluindo estudo | incluindo estudoe | Inclulndo estudo incluindo estudo & /?",,-
estruturagdo e estruturacdo estruturagio e estruturagdo e estruturagdo ¥4
V4
I/
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3.8. Quadro 8 - Demonstragéo de Resultados Fiscal Desalavancado

Apresenta a consolidagdo dos valores dos principais resultados em todo o
periodo de Concess8o.

3.9. Quadro 9 -~ Demonsiracéo de Resultados Fiscal Alavancado

Apresentagdo dos principais resultados com base nas projegdes de despesas
financeiras e receitas financeiras referentes & aplicacdo do saldo de caixa para
cada ano da Concessdo. Bem como das projecdes de Imposto de Renda e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido apés a deducdo do resultado
financeiro,

3.10. Quadro 10 - Fluxo de Caixa Desalavancaco

Apresenta o fluxo de caixa sem o efeito dos financiamentos para todo o prazo
da Concessdo.

3.11. Quadro 11 ~ Fluxo de Caixa Alavancado

Apresentar o fluxo de caixa incorporando o efeito dos financiamentos para
todo o prazo da Concess#o.

CONCORRENCIA N2 01/2014 - CONCESSAO PATROCINAD,Q\ PARA EXPLORACAO D/) /
- Y. T§




o B wd

[s16°861 [281-261 [889°981 [80v'GLL [LYE L) [08V49L [9LEL9L |#PE-o5t [1s0°L51 [6v6's¥) [s96°0vL [Sv0'ots [522 bt [S8V0ZL [ZERLZ) [0SC4LL [v1ezre [ivego [291v04 [626'66 [v68'56 [2v6'LG_|6eves |cozss [ss0zg [i69%cL [oss'es [oowie [Lz5'0b |0 | moL |

¥IOBE 1BOELL |LV0'9E |3Z8'¥E [0S9'EE |2162C [ELrie [oscot |veeeec |zose £OE'LT |OL¥9Z |WAvGZ [9SG'vZ [¥G9€Z [LLL72T [SOBLZ [LSO'LZ |82Z0Z |ZLPBL SZI8L |098°LL |0BL'LL [eSs'9L [6rBSL 9L vd
90T |€LE2G [209°0S (1688 [L€22r |OVO'SY [L60'vv [S09TF [SOL LY |ELLGE CLY'BC |€L0°LE |8S4°GE |40v've [00ZEE [896°LE [OVLOE |LvS6Z |0BERZ |68CLZ |FZLOZ 8Y0'SZT |Z60°VC [60ZCZ |6SEZZ [2E0'ZZ [£R6°OL od
0ZLLS |L6E'6Y [Lzsiy |201°0F fevs'vy [zb0Er [98S'Lr [0RLOF |12 8% |BOSLC SCZOC |vO6¥E |vZLEE [J0GZE [vIC'LE [EPLOC [066'9Z [EL8iZ |WELOC |00LGZ 0sS'¥Z |REQ'EZ |leLZ¢ |906'1Z [soiL'lz [oos'0Z [L090z [roror Zd
BL6¥S |PLL'ES [8L€T1C |€86°GY [006'2¢ |o8Zor [LZLvw |0z Tr |irZ iy |SEoar SS6'8% |96G°AC [vBT'OF |SS6vE [B90°EE [6OMEE [piLLE (#0862 |0BLeE |£297% Z6v'9Z |00r'sz |ocrve |vES'EZ [2r0'2Z oezzz [iwee'iz [esciz [izsoLb Id

8zouy

vz ou

20 T.,o....( _, 045503103 ouy

opdieyu) Bp O)f6ye WS 'OjUBISUCD BPEOW tWT

ejp sod SOINojoA op clewny ury

SOURIP SdlUBIEAINDT SOINDjoA SOp OBdalo.d

o0 - ToIpEnn

PLOZILOLU |231PT
sojuede[pe Selnopos o £Ze-ud ep odes)dng




ggﬁﬁﬂaEggaggggggggaggggggEgggggag | R | YL |
I | T It 1 i ] I | I | [7o:_wn]woice w] v o] oicrw in] 0oLun on] [Ciiwee ) | ]

= I I I 1 E I L I L [ I I
[oozse_sw[oocss wiToorse wu | oorve | oacwn wn | on | ooiwe wi] corva ] oawe iw | ooise sw ] oocve i | soren in [Gares e Borve ] moree W oeieE n]ooi%a e]oords ww[eouce ¥4 [ oouwo i ooiva ooz % | Gocve ] ool tw | morve un ] veoue v | ronte i dvvec s verii wn] - W] [ ] [ wnuovwarienoes wesemonn ]
o =) TR} osrped op Forew FpvvL
0 e vl weram e sopSr
- | zwnes | [ i ol Fe e |
ooree s [ {enuny enivl € uofaIY agdersssdenan]

PSR B ONO}S WS "DIULINUOD BPSOUI T
OPEIPU COULND GIBIXD "TIBIY AP FAITINLL W
supoday sep ordeioid

ZOTERD

6700

“O1UOTHIPE BEIACPOL B CTC-Hd VP OPSUDNGNG

ECTE V.LOH



(i) tay

n
Qo

MHvaivd VavNIDOULVA OVSSIIONGD - FLOZ/LO oN VIONTHHOONOD

- //Mf L

=
=1

jx
w

o
=

v
[corove Jveoscc [eozwze Joorozc Jsiecic [czzvoc |rivior [uszouz |oectoZ [LaA0iE [tostaz_Jovw'zsz [rovisc Jozawre [teweez Jvzurer [C5V2Lz_|vho'lit [eEiooc |Zovzor |veoZer [veweol [L0Z0L JGeront |vOatt JAccuor [00i0 E T L G |
3 [T 167~ i [ o [ T viv s Tr- (G z 3 20%- vz T0T 3 Wi ¥0059_ |Z0sP_ |oDL96 | [ak0wee SRINDI (¥301 OY SNINBIIVALDS WOG TSI
e L% L0 ar =3 L LUT SUC T [ L 4 LT T = [ L Rz il o 120 1%008) SNIJOD
L2t Fii [ [ o wr ra [ o ol [ o5 [ 25° 26" [ & [ se L 176°)- (e00l sid
o 0 o o o ° o o o 0 o o o o B o o |ecoos [osz'vn  |oosse | [thime oBiana suody
R T T 7 2 L I T P ERTEET WOV [Levor o 9Z0TIET wpmby (710 O¢SUINaIdE UGS WD wIooeH
2 L4z bl & Vil & Lith & b0 o 90" Sree il G92°LL (%00'c) SNI20Q
oo (= |2z [zt [ 2 23 e 2hi~ 73 0 oELL 50'0) Skl
SOL SRLY SO G GRL T 12 SRLT SBL GOL ¥ SRL ¥ £aF |- viG 0 LA 003) 551
0056 [00£50  |00£96 00296 |00Z%n 00298 |00£96 5 90590 (00498 L00°6T__[pO¥LL_ |0 02’515 Wing opSuINaIININGD Uiod MivdTY
WOV'SZZ_[S9L 4] LC60L g0z ens eV voL TLO'LYL 90404k |LvZD0L_|coLVa_ [cyooo  [oiGow  [owskh [0 SELLIY woImbil w107 vl mmoey
£Or L L LCCw r 0¥ G- s SEH 05 B ChHiE- L0 - e Lo 0 L9p°051- ﬁgcAMMWZaKOU
PO~ o501 3 [N €00+ 25 and= o 5 I a | (%50°0) S
[ [ [T €090~ |OrEd  |too6- aLL L E S G T S T TS 0 L0098 (%005) 851
ER T 094710 _[6vU'00Z_|00D'CGL | POLODL | 190°00L ECC N T T ozczrl [ro79tL [ouwocl |cou'ssi |oozizi |ovnoLL |eortolL |Zczol |tarer  [980PL [0 BT I (W01 RLYLN 900N
—u.a_a._. \zouy _Rsz _,.s..sa. _ opouy. _,#gz.. _ oy _ 91 au _...,gi,_ 2,.@...44_:8&; _ r—?..%orz«,.— oy, _ doty. _ Lowy. _425. _ qouy Tai _ souy, * nus.._ vow || wios ||  opsessuodoly
opduyu] oR N WOS 'IWWISUDD BPIOW W
. A OPEIIPL] CPURND GIOIXD 'SIBON Op SRy W3
@ i SEEI0Y S QIQOR SOINGUL $OP OYS9I0I]
= TOIPEND
PEOZIH0M IMIPT

SAUSOR[PT BRIACPO 0 $ZL-Ud Up ovdudpdng

<TE VY 10w



VulVd VAVNIOOHLYd OYSSIONOD - #LOZ/LO oN VIONINHOONOD

ST TE
Lz

F\U

[ Y Vo TV Gwne [oeres Jeovve oinos Jwoes [ower [erer e e [sites Jere T Tuce Tmer T oo oo T
DI LL8 4 [N 060 i Q06 Aun Sco- Lo GLL L LhL Cuu L oLo- S0 i 6 " 33 2 o
SLO 1~ Okl 1= 106 & 2L S [ Qoa oce 2~ 015 - 600 & L PeLE W o &t [ £50 2 KbLC
WEU & - R b L0 1. GC0 L VE9 L+ [ oL L 900 L OO0 1 OE0 L~ 000 L [CD - 000 i 0D 1 S GG
Lo e LOE S [ 33 [ LOC L 10E ¢ L O C LS Lot L (L3S L0 £ 13 o
WOL &L TS TS 104 24" 0L L4= [ oL des ADE Ll 1oL z1= Loz 2is 0L 21" 0L 2 e D T s L1801 L0L
L0 I RS [T 100 [ee i [LedL RS [ ing i ahr TS Lew L el Tl Hor el [
0L 9L 0 AL 9 QL9 oL N 6 i o e 0 0N & 998 0~ i ol'ne 000 0 008 0 000§ - |00
W0 0l-_[1oc01- Lo on toeoi- Jrowoir frocor- Jrocoi- Jiocoi- [wocors [iocoi- [voco [iecer [locok [sovoe [1otor oo T o T Y )

i R ) I I e e e e e e e e el

e ) e P e e e e

ORIGYUI EO 0)0)0 WOS ‘GQUEISUOD BPAOW W
OPEIIHL CRUEND OlEIXD ‘SRT0Y 0P BAINYIN Wi
siruoPRIado sesodeap o SOJEND SOp 0FSoloid

FoIpEny

VIOZ/LOWM IMIPT
SOJUADN[pE TYACPOS & CZL-Hd P Opded|Idng




VIONIHHOONOD /

/ T

I T T T P D e ol T ol T ROz |ooooe[Ligaal-] Bea'se[960°s Too0'n- [ovzie-Hevas|scone|sscte [vave [oos [vave|sen ti|orsace [asaore [ e or|reeeie] [50605 SII01 SOVUeWEeAU]
[ o 0 o o 0 o © o B o 0 o [ o [ o [} o 0 o 0 o [0 Jo_ [0 o 5 o Ty Zre | OP SOPNIEG 500 CIIGWITSNAY

0 0 B 0 [ D 0 [ 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o o [0 lo o [ A Al oLy BEUOLOW O CgITIOLY |
0 (] L0Z'51-| swoze-| svaze-|svaze-[ovo s (o ] 0 LETGL|Sve Tz Svo Tz |SreTe-|aral- [0 0 0 LBTGL-|SPLTL |Sre2E |SeaZz-[ava s- [0 o 0 292 00 00y £e5- Ove9LZ [v[30du3 GAEUDD
o o [ o [ 0 0 [ o 0 [ 0 o [ 0 [ B o 0 B 0 o o [0 Jo ER voL0r- |to0ai- | [secee oiloid
0 0 0 0 0 B o [l o [ 0 0 o 0 o 0 o 0 B o 0 o o _Jo__Jo 0 [ Veoe-_[wove- | [L9kse 13101 OAIBUB;] Bwoitolg
20t SIL0'0- |eca- BOZ'L- 12505 [016h [ELL0- |Zvre- [soo0- [cooer|cemis BLLL- feat e [s506L-] 1e0 L ans'e [S668'5- |9900 [Erv o |eETe- [o89- oLy 8E8- 1606~ |19L'Z-|509°C |@56°9- LR GLOOT 0S5 £60°0LE oy 0 og3jsinbe) BO|NI[OA & SOWRNE(S ‘sOjuswWEdnby

B q o B o 0 0 0 o 0 o o o B 0 Jo o [oszw [eaviz- |o9s o [wevir |revor | |ooworis [ GE]
0 [ 0 B 0 0 o B [ 0 o o B B 0 oo |0 S0y _owr  [wen- |vie T SogbuoAIBIu]
o Io 0 B 0 0 0 0 0 B [} 0 o o 0 B 0 0 15C6LZ-[00L 10| 050 C0z7] [S0E 99T —__segduondng

v {1.ouy | g1 ouy |z ouy f Ly oy oy, ouy v [ £ouy g ouy| 5 ou \ : E,_ _.se._ _ o

opSuljU} BP Ofo}0 WOS 'OJUBISUCD OPOOW W

opesipu; opuenb 0j6axe 'SPy 9P SO W

7 ﬂ nn SCIUOUISOAU] $OP OSDoIS
bty ST

<

PLOZ/LO0.Y [P
SojuodEipe SEIA0POI 8 £ZE-Hd Ep opdedydng

€Ce Y10



7

| VEVd VAYNIDOHLY OYSSIONGD - PLOZ/LO N VIONIHHOONOD =

$0C'CZL |100°9LL [0Z0°00L [690°001 [0L0°cC [06Z'08 [rO6'SE [TL¥SD 649°VD |B0CZ0 SR0'0D |l0k°0L |TOC'DZ [onc'td [2Zeoo [owe'cs [iis'ts [vizTe 000°Z8 [9Z0°08 |ivver [ScCev Eh( GOG'Ly |Cy0or [00s'eb [poa’le |eveeZ [ossor [0 LT0'C06°L * 1Mo} w3y ogdvddeq
| [0 [ s|puopesdo-aid sesedseq
_ Loz GZT'L STT'L ST L 522’} 0 1L 7 1iNd O SCPNISD SO OJUOWIDIIFEEDY
£10'1 o'l Lo CL0'L o1 C19°L Tl 101 £I0'L TI0'1L E10°L £19°1 2101 THO'L CI0'L TI0'L Cl9'L cLo'L CLo'L ELO'L TIO' L C10'L Ci9'k Ll Ci9'L Ci0'L 050°L SLn oot o _m—_.{-. 7 STUOUW & Evlomm mE«.
GCKEE [ACYAC JOBL'IC [ZWI'YZ [GOPRL [OLO'CE [2¥0'Zi (Z¥6'ZL [ZveZL |TWGZL |ZLOLE 920 6 PIOL |6FT'G  |COLY S04 [Corv  [coLv  [csae  [skor  [sovL d 0% 5 s 0% Ly ot 8L o 0P0BLE 7 epeds] eAosueD
L66 <60 66 £6a 60 £60 £60 £66 £06 50 66 66 00 £00 GO £60 00 68 60 C60 68 60 ad £00 £60 08 Tr.mla 1O 005 o 900 7 oo_mﬂl
168 Lo [} 168 108 LOR 168 18 168 108 166 168 _ 188 Lof 168 168 LOR 168 L6 o8 168 168 o8 108 168 160 160 108 L1 0 L0482 7 [ERAU] OAIBUDI| Wb
ZRL0Z |GoA'tl _ﬂ!‘.ﬂw TPOCL |0BLLE |262°00 (8206 (0810 [€6CR (241D |esd's  (ieRS Fg.n vty MEY  (a8LC  [eIre |90t JooLT  [806Z |z [vavz  |owkT  |l0¥T  |9iCC _.lﬁh—d 610°L 810'L t{:13 o 00940 7 (o
TLLG ZLL'S T.__._..n TLVS LS TS ZLLS TLL'G ZLVG TLe fzarg  mve  Jzabs  (eivs jeavs fzus Jeevs [zive (zevs  |znes TLVS |TLLS  [2L06  |ZLVS  lZivs  |Zee'y ] 26007 .A
0zl 0z _—N— el 0T 4] azL 01 0Z1 014 0zl 91 0zl 024 0Z1 43 04 ozl oZ1 2Z1 921 0Z1 aTL 021 9z 02t o 't A
0cE'¥S |00E'vS |ooa'vs |oom're [onavs |ose'vs [o6ove |06@'YS |osgvs |ooB S 009G |00A'VS |OBA'PS [060'VE |KELZY |1S0°0C [160'0C [150'0C [1SO'OC [159°0C |150°GE |LG0'OC |15009C | 1500 1500C [150°0C ¢ S0CT00T' L _
o oz cow oz ouv [z onw oz [z ouw vz czouv [zzoww [z ouv [acowe [ o [ oo [ 2wy [ v ov [ o [ s oo | cvome [ o [st 0w
ondulu P O)C[6 WOS 'QUBISUCT DROOW W
0PTIPUI opuRAb O}GIXE 'SIRGY GP mﬂnc_.ﬂ..ﬁ w3
: - 1vosy opdepaideq
€608 TEIPERD

PLOZILO0.U [P
S0UDOR{PT SRIAOPOL O £ZE-Md Ep ogdesdng




2E-8d VESEOOTN0D, 09

Wt

)3 vevd VOVNIOOHLYd OYSSIONOD - vL0Z/L0 oN VIONIEHHOOINOD

T

Y]
%
- oo )
P e
o o 0 o o To o Ta o a o [ G [a v Jwaon [irooe PRV | 606 o5° ] | B [rdiound Op OTATZLOLY.
o 0 o o o [0 lo |a [ [ [ [ o o 100 21 St /1 BT S I TR RIGG L60°CLY voun| op Guowrdey
B B o o [ o lo [o B 0 o o o lo G o o o o oL Gk T weglmdng
0 o o 0 0 10 lo [o o o 9 o 0 |o o |Esnors [nvegol- faadzels [¥coooi [apwies  [ireies  [sardss  [Liaue  lroote col'orL LCL I¥10] CHIBLISII BT
1 I o iodiauid op oYSErauny
| 1 o 0.l op olueiwebeg
I I o sogirdesy
o [0 0 o o O 0 [o 0 O 0 o a o o o 0 o o d 9 0 o o o o o 0 g o o € aTeid-0fuo] GluRwEUTL 4
| WL ¥ v jorens- Tomde Teofor  Teare L A T (3 0OA0N- { wdouud op oyerouy
il €00 Z- S N T T T 08w [ oL e 0LL 6 [T T 0 DELBO wounf op ojuewebeg
L 100 20k L00'ZoL soglwdvy |
o ° 0 B 0 o o o o o o [0 o o o SR TS COUC CICSCTS T AT I S T (T (T o T (S [ s T BEL05 {Dmungeg] Z 0: GlusweisuRU |
GeLor A T Leve oV o ETS GLaCL WwoRu op v
P oz |viv et ots vz iI6 te VoV iz |Wvcei [Fecoi [T woinf o5 oeuNGEy
COTWGL | #0d 06L |vOL Cat oL5PEL sogburded
L 0 Cl a 9 Cl G Cl 0 o a Cl 9 0 o srveer  Jowvew  Jorecy  [wece Tower [oevear [ovecer [wrecer |ovco | GeE0E  [vOLTe  [OCI08F |OZUELC U (L T&20N) | oxsid-oBuoy o wwewTLL|
I [eevaee o [rer_| i Op OTS Oy
| [ T [eszoe | | 9p o d
| [sezvis_foziwar | [zovess | | Sopdvides
Cl o a Ll o 0 lo a 0 o o o 0 o o o 0 o o o o o o jo o B 0 a [evrsai[covars T o) Qu
[[smow [ ozom [ wou | ow [ o ] ugow | :n.«.._,ﬂ...&.._ ooy | izow [ ozouy | oy o [[wows [avow | oiour [avow [ yiow [ evow [ cyow | viouw [otow | aom [ vom | o | oo | sow [ yow [ cow [ zow [ ._..zq fmer ] [ ommangon |
opeiiwopng| 30mMd g 2“.:(0"8.‘]-!“
RORW | WIS WELL (oo o) saresuwuij opnd
ick ok aL (830U L) OF. i Op Sreld
(3 ur ar {sosaw o] 1 D IURITS #p CEwig
o [ [ (ie30w we) voin op voURED sp CTwig |
FIOL oz 0L iﬂ-ss<
woc's | one %0079 MISARIURIUL T DIGOS PRNIUATU %,
1er'L01 | oipveL Tar ez OpEIGED 20UA

OFITYU[ P OY3/0 WoS OjURISUOD PO W

OPENPUYY CAULND 0j0IXE 'SIRAY BP SN W

SOj8ASId SOJUBLRIDUEUL
Lo

VLOZ/L0U 1ENPT

0 LZCUd P i




..awé.axm,.&,?_<a<z_ooE.<n_ o.ammmuzomu.,,ENE:z,\_oszr_cuzou 1/
LN

tovey [vonzs [oines [oecoy | vaoes | deowr Tsover Toootr [ voosze ] [movoeee ] | opmbrieim |

UPUSI ¥ UG08 SOINIL
(%) meos eedinaiued
%S2) BpusE oD Owodul

[zszm0s [o56'00y [ ez vor | orowor [ ssoo0s [ esavor [vorror 3000 | so0z6 vou'td J9irte [ozo0s |civor | cwats | uswor

Seavs- Teedvs- [acaee | secey | cruor | onvir | oicor [suoer
I T T ol B | vozzr [wcair
or Jeetor | Z2vor |eee | corne [necee

reo'ac | pid'eer

oL o L s [
S I T P A T

[orrcor [zives [ovows |cicos |covas |oowsl | erem
roavar-| nanii- o26's0i-[uowoow-] otwee- | sezuer | Fosau [Zivn s Twez [ woow | mover [ oees | oveeis TN T Y A I T B [ccur [orear | Gowzr | croer [ conur [ veutic- Jeveaes JToveor Jo ]

z90'48

[ toae
P T I

TR & 2l op soww oaom] |

ordwasidog |

La6ioL DOFVCE | 90K ¥EL | uck'ool [ 2Kkl

£66'5uL | vevous | izuwds | iwouar | owcor

VLS | Dok ds: TiEa TEouy- [01cws | ooes | cooes res- [ lavess | sicer BOTGs TSP | Goror ucvie | [@mweact
vEZ - | ol i- vin Lo - T air [ [ Vi (53 0 0L0'5E"
E S [P 3 Or - | WisE vauz LT BoE- oLl THT Izt
w1 [0 - 90 1 g O i TOr L - [aarer |
e [ Ve [Tce [heee- | teeer 19EC Zeet i TIFZ0L-
3T 107 [ T T T 104 £ Lig ol L WEL 06
Thir ghe e 3 IRZ1 | GRE | e Zi- | ook | il | e STl [ ULDeE- CEERaNOD up opiRed €id Ga-ep-OR
0L 0 6L 0 o I T T T T T T W0 FI LR WUIOH 0p FAIDIUDT
L0504 108 04 1acats J0Eolr | recos | ioeal- | regols [ ieRar | (oe ok PTG 1] [T ovdnindo wind Bigo-op-o0 N

L7520 vaa'zes [voucel [Liozer | oevoor | voatcr | zecwor | oorae | [@aroirs ] L 19303 ¥pIND wrosen
sssve [aenoes [ ievae [ reveas oV LT 0uFSt [ wwve | sazve SI0CT- 9uw0e [09c0z [aonal | Lerai- [ aeowic | vasdi- wee Jo Covian M@0 ¥ Wq0s somnapL |
TAZ 11~ | oL | osual- | rerols 0L 0 [ T T S sl [eels- [0 | Wow | selw | (oso- C ) £69'95T SNHOD |
O S [lece: [E13 oI L mol | ¥ 1~ oL T~ O T R T W o TS id
Lo0uL | w6 ol GO a1 RS 9 POV L | SEVPL | GOZEI- TR vl 106 - [ Ouwii- [eecii- | ov0 i1 | oreeh el |0 THaLL-
oz0'00c | ouwiac | zevEve [ JOVVEC [Upouze | 99cuic | ocLoie | osveor | evronz | 09caar | perzes | LI OC'00T | 0KNZOT geoucs | bozzez | ous'oze | ceo'sze [90uoiz [ avaic | sorear | Zea+ir | Cawors | auvort |ooras | [Zia st W0 Vg wasey
) a ] 0 o ] o [ [ ) o o ) D) ] [ G o o ) e {uorZy [Croo0 [0lZve | 0oL%6 | | ChZBeZ 020 PUody 0p WIITI0Y
00¢56 | 00458 [004%0 00256 | 00266 | 00s%6 | 004%0 | 0ocen | 00L4 | 00266 |oorse T o0rss 0oL <6 | oozse 00Lc6 | 00456 00466 (00256 |00s66 | oozee | proen | zeves | 29967 | Fovii |0 LT e e P Y e L ]
BEEVOL | 0T eac | 092 0P | JOFRTZ | SYDOCE | DSGZEZ | 0COSIZ | WS4 Z0% Gro00L | DDOCOL | #AL00L | LSO'0DL | BCK'CL | ovouar QZEZpl | LOS'9CL | 00G'OCL | COU'SZL | 002 IZ) | GRODLL | GULTOL [zczor [carwr [Go6vt |0 ZITIL0'S 1101 FINIQ FUTIUE) B0y
caw |zow [vou | [T ) [T T T o
OPIUjU| 6P OY9}0 WOST 'UUTIFUOD DHOOL WY
OPUIPLI CPUBNY COIXD 'CROY 9P SO W
p” oY sopminsoy op opdesuoweq
onn TOPING
b VA
THOZ/LOLM U PT
I 0 £Z0-Ud vp opdeddng
o AL A



[evzoor [onasos JHEzaor [ oviroal | 65090L | cuovol | sartal | oeeao | sonce | 9r6n | iwiou | teecn | eiiia | senws | cows | 206 0L Jworzz Jeecvs [veaws [ieves [orvow |covcer [occac | vacee | apazc | poacs | vs0'iz | SPZOZ | POLCE | ZUDCE [&ewooe_] [ SpImbIT oaanT
[reava Tocoes [ucces: | crwor | ovwzr | oevur Joeove | tecer | o ¥ 7 TP ¥ 2108 SCIGUL
[ .z o 0L0 41 {%0) [enoy oydinguiuod
T562] wpuoy op onodwl |
oos'ie [aszoor Joosor Jaevs'ts | [tszoere | [ TIED syl opsav o] |
[ovoue [ Lo [oever [2eawe | s ue | arwoe | sowee | etoor | [Zebcir [ QIIDUTLI4 OPEINEOY
[zo°cos Tvoo'zer Tuaorior [ 9uu'sor | ounoot | atost | ¢rowor | vosors | 502 0vk | Wezots | G icl | walizr | vooeh | vovere | Lo | ozwors | o9z ias [ 20wt Jeowits [vocsor [oezeor Jzziee [svevs [wecon | eowun | oeusz | wivwy |veots |oooos | zooze | [estorme | [ 115D 8 21 'SOunr ap werie 0anT |
[resrcziT zocars-TozanorT aincai-T odexe [ Dazwn- | piage- | covan [ alvve [ oncer | sev00- | A6ViL oneer Jrewou | aens [1ate [ vices | wo0ds: | weuos- | iviwe [sceu | arvar | woar | craer | aeee | mede | arcse | oweo Jo | [roeesn X oravizaiden

[ z<ouiz [ovvzic [ oudgce | Zoceat | Lio'ear | toot | peroak | 1ZovLL | L00n0k | G0FCaL | Co040L | Coueal | no94vL | vouErl | sooust | 9erTTE [sovvzy [ucivor [ewed [oros |zo0ss | [eozeess ] |
ong'te- | sun'ss- | tvetise FUU9 | CabuE § el OLE'6G* | L00'0S" < LCT RS Zureir CURBOL L
TINE 24l I £iL L i L5 [ #40'52"
, TLETL
LWL
|OE £ [ [ TLPTOL-
WOL 2L [T 104 L1+ [T SUUGWIR00 §UEedROD WINGY
19 C4 e | ea e +og &)~ 9L~ Bﬂ’lu-anﬂnu-_ad._ﬂ!gog
WL A Y T T GG LPLINE GUIOH 9P BARRISD
[ OEQL | 10C0L- | IoC 0L | 1oe oL [T WOE0L- | LOR QL 1gc ol LSTTOE opiviedo wed eXo-ap-onn
[ ceotucz [ozocez [wriwee {zovzoz Tveezor [ veoene [1iozne [eovaizz | | W07 ¥pimbi vaIe0eN
[ R 09e [T O T S0wdL” [Re¥aL | cooar | vewue | vevar [ eoe e wie o Sor Lua- V394 ¥ 0XI08 ROMTIAL
GoioL | sea e L o orco |coiw |otor | oril S\W0L | Fme | Gole | 059 3 TS e © 16598 SNIIOD
&L S00 2~ o081 0oL L4914 i LA - L5F 1 GLF b R Ll [] TS Sid
LOE 9k | K16 G- AU RELEL- | L6pCL | £X oL £0§'2L [ EEOE TS BT A0k O EZE i [] CryaLr S351
SownLe | 022'00c | 020°00C [0BOLIC | ZOWZVE | LOL'PEC | 970°BZC | BALBLE | OLLOLE SYE00L | 00C'A0Z | vav'COZ | LOL'9/T | OCL'GOZ [ OVOTOZ [L6Z90Z | 900'09Z | SLO'CHE | 0ZO'UTZ | LOZ'ZCZ | DUSIIL | COUIEZ | DUGDLE | UFAEIZ | GOFOOL | £00 bZE | COV'OVE | SUBGLE 10101 winig njaosy
0 ] 9 o 0 o a o o ] ] [] ] o 0 [ 0 g ] o o o ] ) 959 | 60kek | £coD | GLZvl OoRanG 0OV 99 To0H
00L%0 | 00LGE | 0066 | 0DZGG_| 00Z%0 | OOLGG | 00490 | COLS0 | OLSG 004S6_| 00,50 |00/50 |004G6 [ODLSC |O0A96 |00/90 |00/C0 [ODLG |OOLSG | OOLSG | 00L%0 | OOLGB | 00LSG | GOLSC | prOWe | Z0GLS | Z090Z | Waril i OESREOAIUAIOD Wod FIRoH
CSLCOE | 045 CAT | 0CC V0T Z0¥ ACE | GPCOCE | 950 C2E | OLOBLE 0v000C | 099°CeL | ¥64'0aL | LSOCAL | OCKCLL | BIOTOL | LOT0DL | OOC¥GL | G/CaPL | OCCCYE | LOSOCL | OOV OLL | CONGCL | DNZLZL | GPOOLL | GOZC0L | 26602 | CIZWP | S60F) U1 BT TP Er0oN
owssonUoD outy

oplayLy 0P 0)0ja WS "V DRAOW W
OPENDUI OpUEND OLA3XD ‘SILOY Op SeMmYW W3
|82t} BOPEINEaY AP OR3LIEUOWS]

campTny

VLOZ/LOM WP
{ 1AOPOI & CZEC-Md Up ouduandng




e

[eo ] [

01004 0P UL

[eravicz Jeceziz Tooa'cor [zactar Jozaizl Jocr oo [Lzoeis [iza i [oieain Jeaozs: Tocz'oni Tencoer [isvice [orcwes [ownve Jcacir |

seezor[seenisTovvoc [rsee] [aowoccz | [

OPEIUBASESSP WXIVD WP OXM

LO'ZZ} [L9°CZL [620c0t [00ta0  |ece-to [eeros Jozizor [izooor [rozc0i [sou'se

C0c" S N Y R T o UteeLe [ousove (o tor [vea | [cEoeowt- 19103 BOWMURSOAU] 8P OXN1d
B B B o B a o o B B IS TZh o 1 OP SOPNIED §0F CJUOWIRIUEEaY

o o o o o o 0 o 0 ZELY VU5 O TaLvT SO1DUI0U © SagBedUY

o I6CSL |SPBEE o o 5 o o ECv- [ 1EROdE] BAIGSUOD

o [ o o o ) B o ¥GLOL 100 [occoe | $00id
o o o B o 0 © o Ve L0058 1T DAL swmoid
Q- (0 [ £ [ L O OO ILL (083/800) & 09316 NbY) S0INSIOA B SEIGINS SOWOLITDINDZ]

a ] o 0 906 L~ |Ee5 D60'0vL* = 3

Cl o o o CIC S ZAC " sogbuaniaiy
0 o 0 o G - [ 15€ 022 004 168 S0C°09T1- sog3eang
DLLTCZ [WPG'EIT [1v09iE |99 402 |520°00% ka.«a.ﬂ@la 036z *5....5 ULty |Lov it mﬂﬁ \WM0IwI000 VXIED 5P OXIg
o [0 0 o 0 0 0 & a 0 o

POGTZL [/068'0LL |0Z0'G0L |GOROOL |O/9o6 (95208 Y905 |GYESZ_ [00LOF |0 £C0°000°L

ZL200b |096°004 [LZ2'001 |OPD'DOL |990°00F |GG9°FOF

g6o'vy  |too'se [ooo'cc [1om'Zc £00'0€C'T

Tno_?_ sz ouy _ ﬁ.!a_.,_s«oe& _ .n«.,o:g._ zouy

R |

0g3uljul TP O)6j0 WOS "O)BISUOS PPOOU U
OPRIPU) OpUEND O[BIX0 'SIZ0Y Op SOOI U
OPESUBAL{CEOD OX0D AP OXN[-

OLBIpG

PLOZ/LOLL 0P
BAWIDVIPE BE|ACHOI O {ZE-Hd TP opdudfpdng




Eli e E]

b 2N i
.uc.f._&”_n’y.w VEVd VAOVNIDOELYd OYSSZONCD - PHOZ/IL0 sN VIDNJHHOINOD
|

| | I Il T . T I L I | T | | I [ e [ & T &% J et [ o | et | e | e | wr | b | v | Vi | wc [ 76 [ o9 ] | ] [ {asoil vpivg ¥p.

IAOS Op WNUIBQOS 0P BD)PU|

see'rr Jocu'sol [seazsy Jzea'nss [Giwosl [on0er [06Z 05k [SDTUCE [16HLCL [0ACWLL [a00 e [coaso [zavse Jeivez [1esw vz Jzoor [ievoer Jeiovec[vossr Juser- | [zZoeoz | [ CPYIUTAUIN WXIND #p OXRId |
o o 0 o o o B 0 0 o 0 0 0 o 0 C0£003°| 049001 [G50Z04 | $94 701 | WL 001 | 999'25" | Av0'L6- |S0v 50 [11a06- | 10070 [0090 torov | [oetie WO IOUTLJ WOP X[V 0P OXNld
o ] a o (] o o o Cl o Q 0 o 9 o 9¥ COL- | BL6 16 |60 0GR [1rpoR |GGG EL ceor [Csl s [rer o% SI0 hE z 19210 LI (ecioulxd op o3rnLoWy
o (] 0 ] o o El Q o (] (4 ¢ 0 [l (] SLES 068 £1* LEE [ZI0.AE" JALLOF 210 Le8'Ch %0 ap cjuawel
0 o [ o o o 0 ] o o 0 0 0 o o 0 o o o o o o 0 o @LLSSE | [Z6LELLE

0CL'g0L [1Z0'ELl [LZa'Ll [oiui0zh

cio'z9L [poz'0sk [socuch [isiiich

s remeeisne] [Roave | |

[see~ Toros Tacwse Tesvwe [eovier [rowae: [ivcve |eme  [soow  [ccacr [ociir [eoare [vecse Jeoo'se: Thiwzue-Jocoge

opRsadiI0g oy

opdnyur Bp O}OjO WS 'SJUBISUCD BROOW WT

CPE2IPUL OPUDND 0J0DXE 'S/BBY O SOV W

" CPUOURAR|E BX|RD) OP CXNj
8620 TS

PLOZILOLM (TUPT
BOJ0ITIPT SBIACPOI © $ZE-Md Up opdusydng




ROTA 323

IINIITIIR S

U(m‘)

CONCORHENEIA 2! 01/2014 TRENIBAR patrROCINA

Registro de Titulos = Nocumentos
Registro Civil de Pessoas suridicas
Rua Mal. Deodoro Sale 504
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Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2014.
A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N° 01/2014 para CONCESSAO
PATROCINADA do PROGRANMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DO
ESTADO DO PARANA - PARANA PARCERIAS,

Prezados Senhores,

Atendendo ao EDITAL de CONCORRENCIA n° 01/2014, a.FAIRFAX BRASIL
SEGUROS CORPORATIVOS S/A, com sede na Alameda Santos, 1940, 4°
andar, Cerqueira César, CEP 01418-200, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o ne. 10.793.428/0001-92, declara para
devidos fins, que apoiar4 o Consorcio denominado "Rota 323", com sede na
Rua Marechal Deodoro, n°® 950 — Sala 201, CEP 80060-010, na cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na montagem do plano de seguros para o
empreendimento objeto da concesséo patrocinada.

Sendo o que se apresen é ara o momento, firmamo-nos.

/NV
i | s de Almeida Gamargo /
iR, i ”Um \,r,:p_ Presidente / '\r!?\
peilo \\Nm-t-*\;' R Ty
—3080 Tirho s CRGEY L ;
: —'DT\,'{':\G\'\Q Sul / A ,/")'(_;{/(/{/(_C’u J
FAIRFAX BRASIL SEGUROS C/QﬁPORATIVOS 1A

— _ / //

2 TABELIAO DE NOTAS
1470 - 382 Pt - SP - Cep 01415-100
35496277 - Fa

040 OCALNGD N
{40 FEDRUTESE

AL SANTUS, 1470 i RS
Fidvio Aparecido Lago [wira NS
0 by-/s

o /If \)

320 - 04

Rua Mal. Deod )
Fone: (41) 3225-3905 - Curltiba - PR




10 - $30 Pau'a, 122 (170) Didrio Oficial Errpressnal

Lerga-feira, 18 de setermbyry

o de 2012

Cocsraagha

Iringu da Siiva Moura - CRCISP n® 145 737, Vinkius Dabus dos Santes - CROSP n° 253030, e Jolo Peres Peres -
DELONSTRATIVO DOS ATESTADOS TECKICOS - PRO SINAUZAGAD ACERVO TECHICO MONITORAMENTO - RADAR:
DA

PESO CONTRATO VALORR$  VALORIZAGAD DATA

SEQ. % i ___SERVIGOS NUMERQ ____TOTAL _ DO ATESTADO INICIO  _ FiNAL
1 FE e Haor, ved susp redare

PLIY Rod. TaTiios 269497 R} 13127.74503 RS 4388543 18UINEE 160V

2 &1 DlatioF Radarestitco PG-2019200 RS 16237032000 RS 2.091.933,05 23082000 30052002
b} 3% DT /DF Estuda Kentoemioda

mains red federal PG-20Me300 R 0002009 RS ET5000 1IN 1201200

4 2% CET/iSP Radarestitcn 432003 R§ 4338500000 RS 21764700 23052001 31052004

* 2% DzR1ISP Rzdarestiico 13292-5 R} 13€00532.55 RS ITEOULTY  QINMOZIY  300MZNT7
2% PMCAMFOLPAULISTA Radzrem

Campolimpo PaSyls 12697 RS 16276250 R§ 365525 28U 1UUENA

7 2% FEMASEG (DETRAN-PA)  Radar estitco com OCR evxca RS 124 E000) RS 247600 27022008 1CNV2C3

8 3% TEEL CTA 162007 RS 1476526299 RS 2204904 01072007 010772012

9 3% PLIANANINDEVA CTA (022007 RS 555583120 R§ 16706494 010972007 181020039

10 2% PMITAPECERICASERRA Rz hurbads elstrinics LS RS 123330.09 R§ 256760 130V 12092009

1 % SMT-SP LomdadaBlebilnica (GAUISUT-GAS RS 1467391374 RS 44036756 22072093 3122010

CRAISP ! 30 356 - CRC/SP ' £3.1557; Anaxo Unlco:

CONSORCIO ACERYOD

o ~ SZ0£3107(DOC. 1)
18%, SZO-£3321(D0OC. 2). FL-17247

BRA
% KUMERG _ ENCERRADA

(DOC. 3) e S20£3325(00C. 4) Sin
45% V9172005 (DOC. §)  Prara 1325 das,
mas ki parafrada
2p45670das-
mantda a peopors
45% 0335103 (DOC. 6) cinzTa dolemzo
2250% FL-£0352(DQC. 7) Sim
02355 (DOC. §)
OSAS 00235 (DOC. 9) &m
0SA 02425(D0C. 10) &
OSA02425 (DOC.11) Sm
102772003, (0OC. 12} Sm

431COP/2003 (DOC. 13)  PARALIZADA™
C39XCOP/2003 (DOC. 14) PARALIZADA

ABC-04353 (DOC. 15)e
383 (DOC.16)

ABC-04
0% 262010007200 (DOC. 17) N0, Teamina

Sm

em 21072013

OBSERVACOES; (1) OBRA PARALIZADA - FOI UTILIZADO O VALOR TOTAL DO CONTRATO. XiV) <o p

gedonia Gera!l da Justga dests Entado, e pediame

& peseate

Os12feridas laudas feem arquiados nashs tabelonalo, por cbiss aterticadas, na pasta n® 265, 3. 5570 V) escriura, a qual fea e hes sendo Eda, !:'n ¥z 23, Cutingou, scellou @ 5553 1A [esenga do edvogedo Dr.

Qus foram romaades Dirstores, como preceitya alelra 'r, €2§2°, doAn B8, daLein® 6.404176, para cumprv Valdemir José Henrique, tresizivo, carado, inscrito na OAB/SP sob n* 71.237, CPF/MF ' 302.633 00391, com

mardsia prevista, na korma do pardgra’o 1 92 artigo 6° da Eslaluio Social, o5 seguintes mamivos: Direlores: escrdnresla Caplal raRualidaCoston® 2-A, San'sna,qua 2COmpanhou € a5sessorou B empresa fundadera

Stenlo Lima Fitho, brasielro, Ghorelaco, enzresdrio, poadorda cédu'ade idntidsds RG n? 2.142.431.7-55|
SP.insero ra CPFANF scb o 0 179.047.221-04, residents e domici édo ra Avands Linau €2 Pauta Machada o

deddas: Tabeilo RS 9. 430 64;
€28, Rio da Janere/RY, CEP 22470-040; e Gu'do Verme, its¥3n0, dnorciado, ecoromista, pordader da cddulade Trtynalde Justga RE455.35;
Hzrtdaca RNE n® WST1964-7, Irsero ro CPFALF $25 0 n' O11.111.872-60, r23742nte & demicifisdo na Rua JoBo kei(gula n® 235) Eu. Vakdecir Josd
Ramaltan® 585, apio 154-C, S20 Pauty, Caphal, CEP 05303-001, Que os drelcres percebario individusimante Substiuio, 8 SUDELIEVO @ 35570,
uena remuneregda menssl ¢a RS 1 200,00 (hum md @ duzenias rea's), & 0 mandala daverd lerminar por 02254 José Viana lf Dimas Dias de
da reslizaj2o da Assamb'éa Gerel Ordnida 2 reaizar-se em 2014 (¢o's i @ Quaterze) @ 2'nda, que Te120 Urarscrita 50 crigiaal
inve3tdos €m seus Cergos, em conseninela com o disposto no Al 149 da Lel nd 6404178, Finalnisate, pels autorizeds, ady

@ subseriieda, terda confenido 3 cormeqd da prasente escrivra, €O Gua da foda dou 18, Emaumantos e cusas

Esl230 RS 2 650,23, Cariaka d2 Previddacia RS 1.635.40, Reg's¥o Civi R§ 496,35,
394,31, Tols] RS 15.183.34, sor30 recof'das por verba na forma da

SarlaCsraR

eutsrgznta fundadora fol doo, QU dspasaaprasensada laslamantaga esie 51, rostermos doiem 24 (capito na JUCESP sobn® 3530041910-3 em 30012012,

Ala da Assemblela Geral Extraording
{Dm, Hora e Local; Reziaada em 20 ¢2 sbell 2 2012, 43 [0n15mn, na seds s0081 63 Compandis, ra cideda d

§332 02 20ordo 60m 0 @119 124, parigea' 4%, da Lei n” 6.404776 (Lei das Seciedades Fot Agdes). Quérum de

Fairfax Brasil Seguro
F cuP.\'\-l.F'Eﬁum.ig{mi

2

s Corporativos S.A,
<92 - NIRE 35300373618

2112ds em 20 d2 Abuil da 2012
1° 2cima, €8 procwadones da Compackia mencionados nos tens (3),
ism Pav'o, Estado ds S30 Pau'y, na Alameda Santos, n* 1840, 4* andar, CEP 01418-200. ConvocagEo: Dispen- | para represeciara Corpaniia 1 52y curso regular da seus naghen

assinaday p2hos indPviducs indicedos nos 2ans (i), (3) € () acira,

1hmugln € presenga: Ackonislas repvesentando a lolehdade ¢ capital social, da acorda com as assnahyas 0 prazo. As procuragles s2edo serpra M%wda § PO4 PORTO 05leminaco, gCeto Para B8 pitCuragles
edera red Ak

|€03taes no Livid €3 présenga de acionislas da Compantva. Masa; Presidents: Jaoques Bergman; Sacratdnior | res para stuarem jui20 ou p:

d:

Bruro da Almida Camarga, Ordem do Dis: () exame, dscussie 2prer2332 ds proposta de aumacta do capilel | seguinies aics esticondcionsda A pdvia lprc;;po. Forescao, da Assemble'a Geral do Acionistas: (3,
'sotial da Compania; (i) a%r2430 do 21130 §° ¢ E¢atuta Socisl €3 Comparkis; e (W) conscids; 3o do Estatuts | 8o Brusl da Compantia e da suay enfdaces conlraladas, drela ou indrelaments; (o) Plano & Negdcios amsal da
{Social ds Comparhia Dti‘bc;liéisgﬁpfi drcussio das matidias constantes na ordam o da, foram aprovados, Comganiva e da suas envdades corroladss, dreta ou dvetaments; (e} 2quis’{30, compva, varda cy alenagio

PO LOANITRIRZE O08 VOIOS €05 ACINSIAS presentes, SEm excegdes () 0 aumznto da capia! socisl da Compantia, | 62 aWos imdveils pela Compardva,
(02 RS 98.844.059.75 (noventy & sels mihdes, oltscarios e quareria e quabio md, CNUEa 8 N0V 24'S & setenta | imdve's di Coumpantia; (9) erceln
2 253, Compra, vends ou aTen3do ¢35 2503, emcasoda Vars24da ou séie de b
ESTA 270, €ujd va'r Bxdvidual ou agregada erceds R

B Cnco centavos) pasa RS 110 120.192,75 (cawa @ 02 mitdes, cerdo e vinie ml, cénts 8 noventa @ dois reals @
5212018 @ Crgd Ceins), Lm Bumen’y, partanto, na va'ae o2 RS 13.276.133.00 (reze mihles, uzendos e selenla

€ sesmi, cento e binta @ UEs 1645), mediants a eiss30 33 13 276 133 (reze mindes, duzertas 8 teinta e 615 | conassdo da fnarcamentos; (f) a assungia da

POr QUATSCUE 00s athos indvels Mmancionadas nod fans (¢) acima e
anssdes, resizadasro
§ 1.03 000,00 (un mihio 2 reais); (a) a eblengio ey
Qualyser oty do curesponsabidads para a Compankiacuen

(9) 6 () acima deverdo ter poderes spenas
§ E00I'S @ 84780 NOmeados por procureglas)
$erd estabelicidos 03 poderes cudgadas e

©om poda-
administalos Pardgrato 3* - A peitca dos

) ergaman

U erzgda da r.‘wte;a, w3 U gravame da qualquar naturera sobve 05 2o,

(¥) &baiea,

e, €ea10 @ rint3 & Uds) ronas agdes crdindriss, 1odas nominatas 8 sam valee rcinsl, com ¢ preqo de emistlo | nowa da Compantiz, emcaso de Op2rayles o sEries C2 oparaghas, 103522435 00 me 30 200, €L Yalee i
d2 RE 1,00 (um re#) por 2¢ 80, €2 300700 €om 0 &1E9D 170, pardyas 1%, isem I da Led dis Secizdzdes P27 AG82s, | dual g agreedo exceds RS 500.000,00 (quirkentss md reais), exceto PR'a emiss3o de epifices ds tegua0. a
G2, €m visha 03 xpresta ronincia G0 Geo da prefardnaia da aconista FFHL Group Lt3, 1ol etabrents subscr- €ondrataido da resseguros € a cortratagho da ragutacices da siaslo, assimeoma QuETsQUEL operagies bangdrizs

13 & infagratzada, rests daia, pea aciorssia Fairar Brasd Partcipaqles Lida , nos bermos do Botetm de Subscrt- | elou fnancevas, e para rezizagia 03 mesiTenios em

€O & SAgunie redagdal "Artigo 5%« O capital scoial da Companiia, Kta'mente subscrto @ infegraizado, é
d2R$ 110120 192,75 (cento € dez mIhdas, centa & vidde mil, Can's & nowen's € Os 1825 @ $212nia 8 Crico con-
13v203), dniddo em 110,920 192 (centda e der mihdes, cento @ vinle ml, cenla @ nxveria e ¢uas) agles crdndrias,

Fominalias e sem valr nominal, e (E) a consaldagia do Estatuty Social da Compankia, Qu2 passatd & ter 2| nos termos B2 conlraty social ou estato social destes socizdadas ¢
1293(30 e 3corda com o Angso ! Encerramento e [xaalura da ats: Os acianvstas 3p60aaram A 1ed30Aa €2 | C2 poévia apeoiagio desta Compantia; () qualquer Vansiqdo reabzada com o5 £d0ios, atiades, drels
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2012

Data, Hora e Local: Realizada em 20 de abril de 2012, as 10h15min, na sede social da Companhia,
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Santos, n°. 1940, 4° andar, CEP 01418-
200.

Convocagéo: Dispensada de acordo com o artigo 124, paragrafo 4°, da Lel n°. 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Agdes").

Quérum de instalagdo e presenga: Aclonistas representando a totalidade do capital social, de
acordo com as assinaturas constantes no Livro de presenca de aclonistas da Companhia.

Mesa: Presidente: Jacques Bergman; Secretario: Bruno de Almeida Camargo.

Ordem do Dia: (i) exame, discussdo e aprovagdo da proposta de aumento do capital social da
Companhia; (ii) alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e(iii) consolidaggo do Estaluto
Social da Companhia.

Deliberagées: Apés discussdo das maltérias constantes na ordem do dia, foram aprovados, por
unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem excegdes: (I) o aumento do capital social da
Companhia, de R$ 96.844.059,75 (noventa e seis milhes, oitocentos e quarenta e quatro mil, cinquenta
e nove reais e setenta e cinco centavos) para R$ 110.120.192,75 (cento e dez milhdes, cento e vinte mil,
cento e noventa e dois reais e selenta e cinco centavos), um aumento, portanto, no valor de R$
13.276.133,00 (treze milhdes, duzentos e setenta e seis mil, cento e trinta e Irés reais), mediante a
emissdo de 13.276.133 (treze milhdes, duzentas e setenla e seis mil, cento e krinta e Irés) novas agoes
ordinarias, todas nominalivas e sem valor nominal, com o prego de emissio de R$ 1,00 (um real) por
agao, de acordo com o artigo 170, paragrafo 1° item Il da Lei das Sociedades por Agdes, que, em vista
da expressa rentincia do direito de preferéncia da acionista FFHL Group Ltd., foi totalmente subscrita e
integralizada, nesla data, pela acionista Fairfax Brasil Parlicipagtes Ltda., nos termos do Boletim de
Subscrigdo, como Anexo |; (ii) a alleragdo do caput do arligo 5° do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e inlegralizado, é de R$ 110.120.192,75 (cento e dez milhdes, cento e vinle mil, cenlo e
noventa e dois reais e setenta e cinco centavos), dividido em 110.120.192 (cenio e dez milhdes, cento e
vinte mil, cento e noventa e duas) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal” e (iii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a redagio de acordo com o Anexo Il

Encerramento e lavratura da ata: Os acionistas aprovaram a redagdo da presente ata de acordo com o
paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, e ndo havendo mais assuntos a tratar, a
presente assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que foi lida, aprovada e
assinada pelos acionistas presentes.

Sdo Paulo, 20 de abril de 2012.
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Acionistas: E °: -E ,","::":
| -
Falrfag\BJ?;!‘I]yhiclpagébé Ltda. FFHL Group Ltd.
6s Bergman p.p.: Marcelo Mansur Haddad

Folha de assinaturas integrante da Ata da Assembleia Geral Ex indri
lraordindria da FAIRFAX BR,
SEGUROS CORPORATIVOS S.A., realizada em 20 de abril de 2012, as 10h15min. .
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ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPQRATIVOS S.A.
REALIZARAIAS 10H-E5MJIN,DD DIA 26 DE.ABRIL DE 2012
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"ESTATUTO SOCIAL DA FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A.
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Companhia devera operar sob o nome de FAIRFAX BRASIL SEGUROS
CORPORATIVOS S.A. e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Alameda Santos, n° 1940, 4° andar, CEP 01418-200. Por deliberagd@o da Diretoria, filiais, escritérios e
representagdes poderdo ser abertos, transferidos ou encerrados em qualquer localidade do Brasil.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social exclusivo operar nos ramos de seguros de danos e de
pessoas, em todas as suas formas, podendo participar em outras sociedades, observados os termos
e condigbes estabelecidos na legislagéo aplicavel,

Artigo 4° - O prazo de duragéo da Companhia & indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artlgo 5° - O capltal soclal da Companhia, totalmente subscrito e Integralizado, é de R$
110.120.192,75 (cento e dez milhes, cento e vinte mil, cento e noventa e dois reais e setenta e cinco
centavos), dividido em 110.120.192 (cento e dez milhdes, cento e vinte mil, cento e noventa e duas)
acgbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. .

Paragrafo (nico - As agBes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e cada agdo ordinaria
corresponde ao direito de um volo na Assembleia Geral dos Aclonistas.

Artigo 6° - A Companhia podera emitir certificados de agbes que deverdo ser escritos e em
Portugués e deverdo conler os requerimentos determinados pela legislagéo aplicavel, mas sua
propriedade sera presumida pelo registro do nome do acionista no Livro de Registro de Agbes
nominativas da Companhia.

Artigo 7° - O acionista que desejar ceder ou transferir suas agbes ou os direitos de subscrigdo para
terceiros ndo acionistas, por qualquer razéo, total ou parcialmente, devera ter aprovagdo unanime de
todos os demais acionistas da Companhia.

Paragrafo tnico - O direito de preferéncia previsto neste artigo devera ser registrado no Livro de
Registro de Agdes nominalivas da Companhia.

CAPITULO Ill - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos trés
primeiros meses apés o fim do exercicio sacial, ou seja, até 31 de margo de cada ano, de acordo com
a lei, para: (i) tomar as contas dos administradores relacionadas ao exercicio social anterior; (ii)
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (i) deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido decorrente do exercicio social e a distribuigdo de dividendos; (iv) eleger, quando for o caso,
membros da Diretoria; e (v) estabelecer a remunerag&o global anual dos administradores.

Artigo 9° - A Assembleia Geral devera ser realizada exlragrdinariamente sempre que convocada pela

Diretoria ou pelos acionistas, conforme previsto em &', podera deliberar sobre, entre outros

assuntos: (i) discussdes sobre o orgamento para exerc@ggﬁs?‘a} corrente; (i) discusséo e votagéo da

indicag&o efou substituigdo dos auditores da Compag@a?oazgiﬂﬁnoﬁfggra o, disgolucio ou liquidagéo
o ¥
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Artigo 10 - A Assembleia Geral devera ser presidida por um individuo escalhido pelo acionista
majorilario da Companhia, sendo o secreldrieda “Assembleia Geral indicado pelo presidente da mesa.

e o @ ? 90 o I3 °
® oo e

Pa‘régrafo L’mic?o - Salvo disdodigdpes prévidlas.&m lei,. heste «Estatluto Social ou em Acordo de
Acionislas arquivado na sede social, as deliberagbes das Assembleias Gerais serfio tomadas pelos
sécios que representem a maioria do capital social,

Artigo 11 - Para cada Assembleia Geral devera ser elaborada uma ata para constar as deliberagdes
lomadas pelos acionislas.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composla de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, residentes no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelos acionistas conforme
quoruns previstos em leil, todos com mandato de 3 (trés) anos, devendo cada membro permanecer
em seu cargo até o seu sucessor ser eleito, ou até sua rentncia ou destituigdo, sendo permitida a
reeleigdo. Os acionistas deveréo eleger um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente.

F’a_régrafo 1° - Os Diretores poderdo ser deslituidos a qualquer lempo, mediante deliberagéo dos
acionistas em Assembleia Geral, observados os quoruns estabelecidos na legislagédo aplicavel.

Paragrafo 2° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo para o exercicio de seus
respeclivos cargos.

Paragrafo 3° - A remuneragao dos Diretores sera determinada anualmente pela Assembleia Geral.

Artigo 13 - Respeitado o disposto no paragrafo 3° deste artigo e exceto pelo disposto no paragrafo 1°
deste artigo, os alos e operagbes de administragdo dos negdcios sociais que importem
responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonere de obrigagdes para com
terceiros, tals como a assinatura de escrituras de qualquer nalureza, letras de cédmbio, contratos e,
em geral, quaisquer outros documentos, ou ao uso do nome empresarial, seréo obrigatoriamente
praticados por:

(i) 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um Diretor Presidente ou Diretor Vice-Presidente,
exceto pelo disposto no item (iv) abaixo;

(ii) 2 (dois) Diretores em conjunto, ou 1 (um) Diretor e 1 {um) procurador legalmente constituido e
com poderes especificos, nos termos de procuragéo assinada pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Vice-Presidente, nos atos e operagdes cujo valor agregado seja inferior ao valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); |

(iii) 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um Diretor Presidente ou Diretor Vice-Presidente; ou
pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidenle, e em conjunlo com 1 (um) procurador
legalmente constituido e com poderes especificos, nos termos de procuragéo assinada pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente, nos atos e operagdes cujo valor agregado seja superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), mas inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(iv) Diretor Presidente em conjunto com o Direlor Vice-Presidente; ou pelo Diretor Presidente ou
Diretor Vice-Presidente em conjunto com 1 (um) procurador legalmente constituido e com poderes
especificos, nos termos de procuragéo assinada pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-
Presidente, nos atos e operagdes nas quais o valor agregado seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais); ou

(v) por 1 (um) Diretor, individualmente, no que se referir & emissdo de apolices de seguro.

&
Paragrafo 1' - A representacdo da Companhia, em juizo&%ﬁgﬂnte quaisquer autoridades federais,
estaduals ou municipais, competira a qualquer dos Dire%ét.@ﬁiv;}iualmente. ou a 1 (um) ou mais
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Paragrafo 2" - Exceto pelag;dispag,igées' «lg Paragrafo_1° adima, os, procuradores da Companhia
mencionados nos itens (i), i) & (iv) Rcitra deverdo ster poderes apenas para represenlar a
Companhia no seu curso refular, e selis hegdcios sobiaid.e serdo nomeados por procuragdes
assinadas pelos individuos indicados nos itens (ii), (iii) e (iv) acima, sendo estabelecidos os poderes
outorgados e o prazo. As procuragdes serdo sempre outorgadas por prazo determinado, exceto para
as procuragtes com poderes para atuar em juizo ou para defender a Companhia em processos
administrativos.

Paragrafo 3’ — A pratica dos seguintes atos esta condicionada a prévia aprovagao, por escrito, da
Assembleia Geral de Aclonistas:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
()

(9)
(h)

(i)

1)

orgamento anual da Companhia e de suas entidades controladas, direta ou
indiretamente; -

Plano de Negdclos anual da Companhia e de suas entidades controladas, direta ou
indiretamente;

aquisigéo, compra, venda ou alienagéo de ativos iméveis pela Companhia, ou criagéo de
hipoteca, 6nus ou gravame de qualquer natureza sobre os ativos iméveis da Companhia;

exceto por quaisquer dos ativos iméveis menclonados nos itens (c) acima e (k) abaixo, a
aquisi¢éo, compra, venda ou alienagdo dos ativos, em caso de fransagdo ou série de
transagbes, realizadas no mesmo ano, cujo valor Individual ou agregado exceda R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais);

a obtengédo ou concessdo de financlamentos;

a assungdo de qualquer obrigagdo ou responsabilidade para a Companhia ou em nome
da Companhia, em caso de operagdes ou séries de operagdes, realizadas no mesmo
ano, cujo valor individual ou agregado exceda R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
excelo pela emisséo de apdlices de seguro, a contratagéo de resseguros e a contratagéo
de reguladores de sinisiro, assim como quaisquer operagdes bancarias efou financeiras,
e para realizagéo de investimentos em suas préprias contas ou em contas em nome das
anteriores denominagdes socials da Companhia - Fairfax Brazil Seguros Corporativos
S.A. ou Fairfax Brazil Participagtes S.A.;

a aprovagéo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

a indicagéo e fixagdo da remuneragdo dos Diretores das sociedades nas quais a
Companhia detenha participagao, direta ou indiretamente, e o voto em reunido de sécios
ou Assembleia Geral de tais sociedades, assim como a aprovagio de qualquer assunto
que, nos termos do contrato social ou estatuto social destas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, dependa de prévia aprovagdo desta Companhia;

qualquer transagdo realizada com os socios, afiliados, diretores, procuradores ou
empregados da Companhia ou qualquer lransagdo entre a Companhia e qualquer
afiliada; exceto pela emissdo de apdlices de seguro, a conlratagéio de resseguros e a
contratagdo de reguladores de sinistro, em nome ou em nome de qualquer afiliada da
Companhia, para os quais avisos simultdneos serdo enviados aos acionistas, informando
a ftransagdo realizada, quando o seu valor exceder o equivalenle em reais a
US$ 5.000.000,00 (cinco milhées de ddlares) em remuneragdes ou prémios;

a celebragéo, alteragdo ou rescisdo de acordos relalivos a aquisigdo ou venda de direitos
de propriedade intelectual, transferéncia de tegnologia, acordos para licenciamento de
marcas e patentes, incluindo, entre outros, ogi¢ardos registrados no “Instituto Nacional
de Propriedade Industrial — INPI";
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(k) quaisquer investimentos ‘em oulras ‘Sociedade ou qualquer aquisigdo, venda efou
oneragao de qualgger investimento em oulras compaghias;
° L ° v e ® a0 L)
L] o [ o o0 o L] o
() a nomeagdo de qtialimér Direiqgnﬁq:]r?wesllnﬁltqs:ou consultor da Companhia ou das
socledades nas quais a Companhia detenha participagéo, direta ou indiretamente; e

(m) a criagdo e aprovagéo de politicas de recursos humanos.

Artigo 14 - As reunides da Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por ano, a fim de i
(i) discutir e elaborar as demonsiragbes financeiras; e (i) sugerir para a Assembleia Geral de .
Acionistas a destinagdo dos lucros do exerclclo soclal e distribuigéo de dividendos; e, .
gxtraordinariamente. quando convocadas pelo Diretor Presidente ou requisitadas por qualquer outro

iretor.

Paragrafo 1" - Os membros da Diretoria poderéo votar por meio de carta, telegrama, fax ou e-mail
enviados ao Diretor Presidente, e também poderio participar de qualquer reunido por meio de video
ou leleconferéncia, ou qualquer outro sistema de telecomunicagéo, desde que seja garantida a
participagdo por todos os membros. Os membros da Diretoria que enviarem seus votos da maneira
descrita neste paragrafo serdo considerados presentes a respectiva reunido.

Paragrafo 2' - Em todas as reunides da Diretoria, a maioria do quadro devera constituir um quorum
para a operagdo dos negdécios. As deliberagtes da Diretoria serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes e cada membro da Diretoria tera direito a um voto.

Paragrafo 3° - As atas das Reunides da Diretoria serdo assinadas pelos membros presentes na
reunido, podendo, no caso do Paragrafo 4° abaixo, ser assinada somente pelo secretario da reunido.
Todas as atas deverio ser arquivadas na sede soclal da Companhia e, quando as deliberagdes da
Diretoria tiverem efeitos perante terceiros, tambhém deverdo ser arquivadas perante a Junta Comercial
do local da sede da Companhia. Uma versdo em inglés de cada ata devera ser fornecida aos
acionistas da Companhia dentro de 15 (quinze) dias, a contar da data em que ocorreu a reunifo.

Paragrafo 4° - Respeitado o disposto neste Estatuto Social e na legislagédo aplicavel, as reunides da
Direloria para a aprovagéo de qualquer ato ou transagéo tornar-se-@o dispensaveis quando todos os
membros decidirem, por escrito, sobre as malérias que seriam objeto de deliberagdo, devendo tais
deliberagdes ser arquivadas na sede social da Companhia. 1

Artigo 15 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companhia, os
atos de qualquer dos acionistas, Diretores, ou procuradores, que a envolverem em obrigagdes
relativas a negoécios ou operages eslranhas ao objeto soclal efou que violam o objeto social da
Companhia, respondendo o infrator por perdas e danos.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 16 - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposigdes previstas em lei, ndo possui
funcionamento permanente e serd instalado a pedido dos acionistas. !

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (rés) a 5 (cinco) membros efetivos, sendo o
mesmo nimero de suplentes, acionistas ou n3o, e eleilos em Assembleia Geral,

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal devera ter duragdo até a Assembleia Geral Ordinéria seguinte & de
sua instalagéo.

Paragrafo 3° - O pedido para inslalagdo do Conselho Fiscal devera ser apresentado em qualquer

Assembleia Geral, e a eleigdo de seus membros devera ocorrer imediatamente. //)
Y
Paragrafo 4° - A remuneragdo dos membros do Conselrgﬁé!s\&a! sera fixada em Assembleia Geral, Ve
observado o minimo previsto em lei. s oS8 —f) 7 Va4
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Artigo 17 - O exercicio socig} inielg-se eyrH? de janelro,p gnégrra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final do exercicio spcfal, 2data $m tued serdo Jevanfadas as demonsiragdes financeiras
correspondentes, observadas @s’defermindgdesleals. see 0ono
Artigo 18 - O lucro liquido.da Companhia sera destinado como segue: a) 5% (cinco por cento) sera
aplicado, antes de qualquer outra destinagéo, para conslituigdo da reserva legal, a qual ndo deverd
exceder 20% (vinte por cénto) do capilal soclal; e b) 5% (cinco por cento) para o pagamento de
dividendo obrigatério. '

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderé deliberar, caso ndo haja oposigdo de qualquer acionista,
sobre a distribuigdo de dividendo inferior estabelecido neste Artigo, ou sobre a retengéo de todo o
lucro liquido apurado. : X
Paragrafo 2° - O dividendo previsto neste arligo ndo serd obrigaldrio no exerclcio social em que a
Diretoria Informar & Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situagdo financeira da
Comp'anhla. Nesse caso, se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento, devera emitir parecer a
respeito.

Paragrafo 3° - Os lucros que deixarem de ser distribuldos nos termos do paragrafo 2° acima seréo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejulzos em exercicios sociais
subseqiientes, deverdo ser pagos como dividendos aos acionistas, assim que a situagédo financeira
da Companhia permitir.

Artigo 19 - A Companhia podera distribuir dividendos intermedidrios, com autorizagdo da Assembleia
Geral, & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral, ou, ainda, baseado em balango Intermediario.elaborado por petfodos mals curtos, inclusive
mensais, podendo a Diretoria recomendar a distribuigdo de dividendos aos acionistas “ad
referendum’ da Assembleia Geral de Aclonistas, de acordo com o artigo 204, paragrafos 1° e 2° da
Lei n.° 6.404/1976.

Artigo 20 - A Assembleia Geral poderd, ainda, autorizar a Companhia a pagar juros sobre capital
préprio, respeitado o limite previsto em lei, conforme estabelecido no arligo 9° da Lei n.° 9.249, de 26
de dezembro de 1996, cujo valor devera ser inclufdo no montante de dividendo obrigatério nos termos
da legislagdo aplicavel.

CAPITULO VIl TRANSFORMAGAO

Artigo 21 - A Companhia podera ser transformada de um tipo societario para outro por meio de
aprovagao de acionistas que representem a maioria do capital social.

CAPITULO VIl - LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

Artigo 22 - A Companhia entrard em processo de liquidagdo nos casos previstos em lei e por
deliberag&o dos acionistas, conforme disposto no arligo 97 do Decreto-Lei n.° 73, de 21 de novembro
de 1966.

Artigo 23 - Em caso de liquidagéo ou dissolugio da Companhia, o liquidante devera ser indicado em
Assembleia Geral Extraordindria, caso em que os alivos serdo utilizados para quitagdo das dividas da
Companhia. Os ativos restantes, se houver, serdo distribuidos entre os acionistas, na proporgéo do
nimero de agBes que possuirem.

CAPITULO IX - FORO
Artigo 24 - Fica eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, Es| de Sao Paulo, para dirimir duividas e

controvérsias oriundas deste Estatuto Social, com rend Jﬁ‘?ﬁxgye spa a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.” F&e=
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Folha de assinaturas integrante do Anexo Il da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da FAIRFAX
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Diario Oficial Empresanzl

$30Pauls, 123(84)- 31

BB MAPFRE SH1
- PARTICIPAGOES S.A.

CHPIMF n® 03035 4530001-37 - NIRE 35300353597
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIMARIA |
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2012 |
Dats, Hors e Locek Avs 16 035 0o o5 ¢¢ janero de 2012, &5 &0,
nasedzsocialda BB MAPFRE SHI Participagdes S.A.("CompanhiaT),
tocab2ada na cdece 62 S3a Pauo Estada da $30 Pats na Asenidadas
Nagdes Usdas, 0° 11711, 16' ardar, Brocdtn, CEP (4578000
Presenga: Presenies 30anisiys Wizees o8 agss representsivas o3
103% {cem por cect) do capial soral ds Corpsrdia, conkems
assfialras conglanies &0 Lhio de Proserga de Acioniglss da
Crmoankia. Convocagho: Dspensada em rardo ds presena ds
‘a8 Liuiztas O3 aq028 representatias e 100% (cem poe cento)
{ 3l sc0al da Compantis, Conforme Ospla 0 21140 124, pardgrafa
Lei n® 640476 ( iedades por AgSas”) Mesa:
Assumiv 3 presigdngia Marcos Edardo cos Sinlos Femers, qua
comidos Reberto Baroso para erscer a Lgdo Ce secreldy Ordem
doDia; dsiberar sobve (1) 0 pedido ¢2 rerurcia ¢a membed do Conszhy |
i €2 Administraclo da Comparkva, € (V) erams, dscussio e e'ai3a de
mamkio ¢ Contetro de Adminrisz(3s da Cotpantia. Debibaragdss:
‘o 2conistas da Compartia datigram, por unanividzds (i) 20021 0
| P339 €3 rendncia do Sr. Pauto Regéno Cataret 89 carga de mamrivo |
[ Ehiar &y ConseT €9 Adrinistagds 02 Companiha, a pantr do 63 0 ¢
d2 poera de 2012, Ao consehetd qua ofa renuncia & da3a 3 mas
taTpia, geral e rasa quitagio Quanto 205 senviqes prestados A
| Compankis: () e'eg2r 0 St. Alerancdee Corrda Ay, brassvo, casido, |
| bancdrio, portader da cidula 62 iderddade RG A" 621 241, eminda pelo !
1 SPTCES, e intorito no CPF/UF scb o n 837945 627-83, com erdareqo |
| corarcial ng SBS, Ouada 01, Boco A, Lots 23, Edficio Seda | Brasda, H
| Distrdo Fedars', CEP 70073-201, para o €argy d2 maTdeO W2 da |
Consetha o2 AdTinsiragdo da Compaiia, desigrado py'a acioista B8 |
Seguees Partopagdes SA O rranda'o &0 consetelo 230 ¢%20 52|
| encerrard r3 Assamibieia Geral Ordindria a ea reafzar ro 200 da 2014, |
| O reterido mambro do Consetha lomard posse medants 2 asshstura ds |
| respRtvo fermo O posss, lavieds em Wi prdpnn. O membe do |
Conselo caa €21 30572 0 cargo e daclara, £20 35 penas da ki, qua
nio esd impedido d2 ereicer 0 Coménio ou 3 adminiliagds dal
secedidas mercacts em viruda C@ condenajis cirig, lampouco |
|5t impeddy, por el espacial, ou condenada por crime ffmentsr, 62 |
prevarcagio, paia ou suboro, condusslo, pec/ato, conlra a econceia i
| popdiac, 3 18 pObica co a proprisdads, ou a pena cominal gu veds, |
'2inda qua tlemporaniamicts, 0 acesso a cargds pobécos, ndo estands
QTS0 &M QUESQEr dos crives preisios em R ou na: *
leg2is qua possam Impedido de ersrcer avadadas 3
| caniormidade com o Fsporto ro ariga 37, inciso 11, da Lein* 8834, da |
18 d¢ de2embro ¢2 1924 € ro arbgo 147 da Lai das Socizdades [
Agles, cienlz de qur quaiquer declirsda INsa imparlaa em
rasponsataidada criminal O St Arardre Conda Abrey, 03 ey &
cesgnado ViePresidinls oy Conseho de Admitskagio em |
1 8ubslUR30 20 St Pavio Rogfro CaMare’, qua o recuncia 20 carga |
€e Conselwiro. Em razdo das defbenaqles apovidas acma, o
Conseho ds Adrinislia; 30 da Cempaniia passa avigarcoma seguinle
[ composigio: i

Fairfax Brasil Seguros

Corporativos S.A.
CHPILIF A* 10.793.428 0001-92 - NRE 0" 35300373618
Als da Assembldis Geral Ordindria e Extragrgindila
Reslizada em 21 de Mirgo da 2012
Dia, Hera v Local: Azs 21 ¢2 margo d2 2092, &5 10:00 hovas, na g2d2
socal da Corpantia, na Alama<a Saates, n® 1940, 4% ardar, na Cepral
<0 Estsdo dz S50 Pato, CEP 01418-20) Convoc2g20: Dispansads de
32070 COM 0 a0 124, pirsyats 4%, da Lai " 640475 [ Led das So-
aedsdes por AdesT). Qudrum ce Instelaglo e presengd: Aconistas
repreisrdanco a tedatdzde 03 capal sl da Corpantis, d2 azordo
€OM 35 3L3natras constantes rd Lvio d2 Preserga O Acirvstas da
Corpavia Mesa: Presdecte: Jacoues Bargman; Seerstitier Brur d2
Areids Camags Publicagdes Privias: Demonstagdes fnance'ras da
Companiia pubdc203s ras jora's Dino 0%l 6o Estad) de S30 Paula
€0 D3 5P ros das 25 02 leverero d2 2012 ¢ 28 2 feverero da 2012,
respaclvaments. Ordem do Dia: (1) Apsovaga 00 crgamsrty arudl da
Companhia para o exeicicia 62 2012, (i) Aproveg3o 6 Plaro ¢ HNegs-
€5 2nual d2 Compantis para o eiedcity d2 2012, (1) receber o pare-
£Er0as sudtores independantes releren's 50 Relatiqo da Admnist-ag 3
€ 25 Demonsiragdes Finaeisas da Compaia, (iv) famar as cordas
a5 administradares, e ", GICUty @ volar a5 demensbiagdes fnsne
€5733 da Corparhia re'srentes 20 e18x0ici social Bndd em 31 &3 Ca-
2eimbro d3 2011 ¢ detbatar sobra a peoposta de dastinagla do hocro B-
Qo do enrcicn brdd em 31 da detemdro d2 2011 e gobes a
dslrduigXo da dividendos; (v) reelex3a dos mabeos da Direticia.
@ (vi) 03530 da reTwnsragdo guudal anua €os memdios da Dreloria
De¥baraqdes: Os aconisss presentes na Assearbida ZPIOVRTAM, [
\vnarimidada dos volos, sem QUEIUAN 193Y 3D cu ressala, as geguin-
tes matdras: () O cogamenta anusl da Compantia para 0 etirccin ds
12012, conforme doturento arqutada na sids s03! da Companiia
(1) O Plana d2 Msgicios awal da Cormpantia para o exarcici da 2012,
|eeatarmes doturentd aQaivadd na 5248 social da Corpantia (iH) Da i
| posse co Reaidsio da Adirisiaclo e das Demonstraghes Financeras
(3comparhadas do parecer da PrcesaterhouseCotpars Ausiores Inda- |
| peridanies, relatvas 20 exscctd social encerado em 31 da

Construtora Lix da Cunha S/A
Cosrpariva Abeda CNPJI 46 014 8390001 49 10 RE 35 30 033 215
EXTRATO ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Dara-Hora-Local J00UA13. 25 10000 r3 Av Jesund Macordes
LA} 0. 379 CaTpnas'SP Presenga: #o0wslas represes 043,145,
£a cxpisl cealaims assnaloras laviedas ra "Livio de Presarg 63
vs e 70 Preserts yuzmards, 0 eterdante da ALtasscds Assessanes
Avdtoes $5 -CRC ' 25P01 56£840-3, 0 Se. Orozimbo B2nedia Barhsa
- 8400 - CRCASP n* 152021749°0-7 Misa Diretiva Luniaro Eraga da
Cunhs . Presidents @ Marisa Braga dz Cunha Mam -
Seiretdng Pubbicagdes: Edital de Convocagdo: Pubicadores Jonas
0o Ofca! o Estads gz SioPasaroscias 1, 12 1342 atav2013
pegnas 114,780 3, rezpect e Didrode ShaPatarsscas 11
12e13deabed 2013 pizras 23 2162) respecivaments Detberagdes
d3 Ordem do Dia conslanle do Edial de Convocagio: 3] leitura,
ciscuisio e volagio do Ralatdvio da Administrag 3o, Demons! agio
daResu'tadoe demals conlas re'alivas 20 exerciclo encercedaem
3112-2012: 502000 por Loz vimidada 0 £2m s, Bbstente-s2 de vola
o3 lega'mante imped Jos.b) fixar a cemuneragio global dos
administeacores parao exercicio de 2013 Apcovado par Lnzairidzds
NEfas80 gistal anual de RS 500 nul para o Conssing de
suagdaeR3 1 S0 MilperaaDizlaniz, parao eerticia de 2013,
30-88 02 vl if 05 Kgeimands ingeddos Apcovada pocunanimids Sz
8 putdcagla da presanda a'2 s2m 23 B33P ahras €08 Bcionstas e en
formada estraio Nadarais iencerradaa Assembiéa Campinas, 3
0472013 2a) Luciana Brags €3 Cunha ~ Presidents, Mizrisa Braga da
Cuha M- Secratiniz

Inbrands S.A.,

(Ca. Aberta) - CHPILIF r* 03 054 335000144 - NiRE 35 300 352 870
Ata ¢e Reunifo do Conssiho d2 Administragio em 28072013
Dala, Hora e Local: 220313, 5 S, na s¢¢3, SPISP. Comvocagio: Dis-
pensada. Presenga: 1003 6o Cons. 2 Admiristegio, Lesy: Gloarlo
SaplodaSha - Prslisa'u‘om'el Pies Carnglto - Secrelins Ordam

|82 2011, 0 Sevhar Presidants susmatey o5 doumentos A ankiss o ds-|
€u3s3d 095 présentas, regiskandy 3 ausicia 80 parecer pravists ny,
(2709 153, § 3%, da Lei 8404776, emrazda €1 n3s nstataglo o Conse- |
{0 Fiscal Apss a andisa, 03 a0s\as conchuram pefa enatidin 43|
|Retaidiio da Ademinisag30 @ 025 Demarglragdes Financeiras 2200,
rhadas do parecer das suditores indapendsdes, ressatando qua efst-
vameoie fegisezm 05 [alos @ eventos re'2cionadis &s elvidedss das i
vodvidas pela Compantda em 2011 (i) Apsovar 2 proposta da Direleria i
refzeerie & nEo disrbuiglo da cividendos acs 2sionistas, devido & apu |
(1230 02 prefuizo nd montanta de RS 11.611.114,13 (onze monses, LIS
leanlos e onze mF, Cenbd 8 QUItHEe rea’s & Yrare CEENDS), oS Rimas |
‘€2 Re'aliro da Adminiskiaq2o e das Demunsiraqdes Financerss € |
(€x2igicid fndd em 31 99 dezemtro 2011, Regisirar esle valor em conts |
€ontdbl prépria g2 peajuizes scuTtados (v) Para comgosicio da Dire- i
“berla boram reefeos, para o praza 2 gastio s 2012 8 prrmanacends
&M $2u§ Cargos atd a Assermdiéla Geral Ocdindria qus sprovar as contas i
69 exereicn social Frdo em 31 d2 dezemivo d2 2014, 8 serresizeda alé
31 d2 margo &2 2015, 05 s2guntes mamdvos: S1 Sacques Bergman, |
(brasievo, canado, engirhard QUimico, porlader da Cédla de Kansda. |

do Dia e 5 c 1A apovagdo das lnfoemages
Conldbsis Iletmedianas, indvidus's e cocsobi3dss, da Cia fefzreniss
29 periody fa30 em 30:09712.2 A a00n3430 das Daenstiagdes Finer
ceirasda Ca. relerenias 80 exaecieio s00ial Fevdo em 31212, acorga-
3335 63 rE3p2tn0 parecer elaboeads pelos auddanes indepirdaries
da Cia, bem com aprov2pdo da proposta de dastinad0 dos resutadas
spuradas em fal paricda, a sirem pislerormente epreriados pilos aco-
ristss da €3 em AGO da Cia, res t2rmos da LSA A Aapevagioda
corne<e;20 g2 AGD da Cia. para aprediar e Obe0ar 30810 dis matd-
rias indcadas no om 2 2ima, bem como delberar sotva a e'eiziodos
maT03 da Consehd d2 Adminisvagiada Ca e laara remunaragio
el anual dos adTansradores da Cia. para 0 exerckin 63 2013, 4. A
2or1agdo para Qus a Diretoria O3 Cia. pratique 10305 €5 3108 r2ces-
$8703 & exscugio das detbersgles fomadas nash Reundo, podands
inchyshe procedel com 2 publicaqdo das Demonsizgdes Fnanceras da
Cia 1o jorna’s coshuneinss. Encerramento:Formaldadas loga's Mesa:
GReano Sayio da S¥va - Presidante; Danel Pres Carngvo - Sexretdtin
Censeind da Adminshagior Netson Alvarenga Firo; Amarco Fernando
Padrigues Brela; Gineno Saydo da Siva; Alzssandio Motz Margado
Horla, Ricarda D'as da Cruz Aflonso Ferreira. Extrata da 213 SP, 2a0013,

Tda AG. r* 35303200-2 SSP/SP & kschta o CPFALFE sob o
n® 255223 297-34, rasidente @ dimiciado na Cidida da Sia Pavde,
| Estado d2 830 Pevio, ra Rua Cacends, n® 235, 2p 131, CEP 01425011,
(com Direlor Presidensa @ Direld responsing! pras refagdes com al
|SUSEPR ros termas da Creutar SUSEP n* 23403 Sr Bruno de Alvnelda |
I g0, brasieo, casadn, engenhauo civd, parlacer da Cédsa o2

| Fs054 Mance! Vatein " = 1y |Asserrbicia Geral

| Menchade Swpnie [0 by rsrs ca0ns

[AxiznaOueioe 5 Assembiea Gerel
SaCarat Szt [R5 o ssrs dozord )

H " i |Asssmbieia Geral

!Ga'smAlcNB-z:ncwl Suptartz 0192214 \Oecindria 6o 2014

| [tambros Suplentes

|| designados pela Cargo  |inklada Término l

1| acionista B8 Seguros 9% {Mandsta | da Ltandate

i| Partieipagdas 6.4,

| = Asserblea Geral

[Aran Simses Toraco Swptarts 310300 LR

H

i Astembieia Geral

1m;‘ymAr:,:c"u)dg\‘)’r.e'u Supizrda 320511 Odndracazold

Warco Aniéeio 63 Sta o o1y |MsserbeaGen
|| Barres Stz |00 byoira cazans)|

Leonardo GikeriManed | Suplects  [30.05.11 Oscindria Ce 2014

1 Encarramanto: {233 mars havendo & kalar, 'l suspensa 3 525530 0
{temeo necensiio § mrata Os presents als, que, C4pois 02 Bda 6
achada cordorma, Wl zpeonada € asynada por ks oS peesenies
 Asvinaturas: Uasy: Martos Eduydo dos Saios Fenesa, Prasiderss |
| Robario Barrosa, Secretivo. Ara'stas MAPFRE Bras? Paricipagles l
|SA (o Viison Tre's e Uscos Ecuarda €03 Sartos Fenensh |
& B8 Seguscs Paricipagles SA. (p Moo Avdeio ¢a Sta Banes ¢
! Lecnards Gubert WUq‘ulwevﬂbxaic\b’;wﬁ!:

i |
Hiembros Tilvlares |
i| deslgnadaspita . i
asionists WAPFRE cugo [iekedo| T firmas,
Brasil Participagdes
i SA. }
t " o 3 Assembiea Geral
WisanTonsts Presdants (300611 Ocnina ge 2014 )|
Marcos Eduando dos , AssertieaGesl|!
Sinkos Femzia I [ BB lorsntiadazond
Arabeig Fernand Svueira ey Assarciea Geral| |
Rodrigies Corsehar 1300511 1o sndia da 20t4).
(Vicicria Evgliva comserera |30 01y |Assectiea Gerat)
dalaTone Censerera | MO orsrana da 2014
Veabros Tiulares |
‘gnadospe'a ca Inicio do Término
| xista BB Seguros " lsndsto | doMandate
__Hilcipagles SA. |
2 Vice- Asssrnifza Geral ||
|[esntie Contareen | g 8, [180012 o St
B Asgrrbizia Geral
Atdamit Bendina I(‘/m.eh,o Jrean 'Orsindra de 2014 1
GsmarfemsndssDas  [Consevaio [300541 3‘“‘"‘.’%:3.?;{’!‘ i
Peip=geam ||
! Marcely Estzela Fuc?_»e wﬂma? 21,0344 &5:‘"‘@;‘:%1‘: I
Membros Suplentes E
dasignadas pala =
aclonisla LAPFRE Cargo m ':: ng:::m
Beasil Particlpagses o
SA |
2f3ed Cas3s Guiérrez Suglertz 3205101 G;r-.f P -;emltl

Mastpdy
.5’3?\!’. Ireada en o p‘ég‘h.ﬂﬂ |;Jr-|ﬂ, 16 ds jancwo &2 2012
1 Mareos Sardos Ferara - Pre Rotach Bin 0
ey Ngﬂﬁ:‘ " m.mm-f o T8RN, Qe eiaar | |

Caschin - Secretdr

Mercy 1p & Dohma F Ltda. Fabesarts de i
Pae uso bamano - Foretzads & Pua Treze de Maia, 1161, Bu -
Seusas - Carmprnas 'SP, Ina pldfcn qua racedeu Licenga €2 Istaiagda
& 1egueatu 2 CETESE a Liwenga de Operazla referente 5 roves
* memgs, awads 0o processo n’ 050021103

e

lating Gases Industrialy LIds torra pidiico que requerey na
L .o83liena ¢ Operigdo para rovd prensa €2 00 s200, 4 Esvrads
Sr Panz Forseca sin, Pagaguirs, Muriciplo da Cuba'sa

RODADAN! TRANSPORTES LTDA foma putino qua recetey oa |
CETESB. 2 Reamzqdo da Licergs 02 Opeiagda r® 25000610, vilda
418 020572018, para Transporles Tenestre, 90 3 Rodova Hermenegidy
Torwhi, 2050- Pan2eas - tugeva'SP

DA
"

bdentdads RG. r" 15188 9740 5SP/SP & inscrto no C PFAIF. sod 0
" 207.374 24851, raside ste € Somicisda na Avendl Josquim Canddo
'd2 Arsveda Murques, n” €07, CEP. 05623020, na Cdada da SioPavla, |
Estaco da $30 Pauo, como Diretd Vice-Pressdents, Dreloe rerponsdhel |
advirisliatve-bnanceing, nd3 termas da Cicfar SUSEP o' 21403, ¢!
Dwretor respons i pelo aiorparhamedo supenisho o CUTprTEND
438 rarmay @ protedranios 6o contsbidsds e aufton indepardinty
Predstos na reguamentagd em vigar, nos 1Ymas 03 Reaztugdo CHSP |
o' 11804 S¢ Pedro Luiz do Aradjo, beasiern, casado, atuino,
portador da Cédula c2 Ienidads RG. n* 3203 274 IFPRJ @ inscria |
Iro GPFALF scb o ' 728595048-24, resdents e dorcifade a |
‘Rua Jodo Margues Cadargo, n® 20, casa 3, CEP 22783-3%0. na Cidada
03 Rig de Jane ko, Estado €o R g2 Jansio, como Dirglor, s2m dasigna.
30 espacifed, Sr.Jodo Padra Osdrio Nunas, portugats, catsde, gnga-
nhero g3 produg o macdna, porlady 6 Cédu's 83 Mentidads Estran-
‘grra RN E.n"WW 325842@irscrtonaC PRAAF s3b0n' (65 845.753-02,
reskizria & domicFado ra Rua Souza Mes o' 70, bioco B, 2p. 13,
CEP 03825020, na Cdads de Slo Pauio, Extado o2 Sio Favla, como
Detor e spansdl erico, nos termas da Croular SUSEP n* 21403 &
Resclg30 CHSP a* 13503, @ Dretor responsivel pelo regsbro das apd-
(bees @ erdossos emiidos ¢ dos cosseguaros 2ceas, ras tarmes da
\Resviugdo CHSP ' 14305; & 51, Joud Lulz Osério Nunes, brastzira, |
€asado, engenhard macdnico, porada da Cédua ds Ienvdads RG.
ln. 18654.611 SSP/S° 8 Inscrto o CRFALE. o' 002 6667073»16.*
(resideniz @ domiciado ra Aua Souza Rels o' 70, bicco B, 3p. 14,
CEP 05356.020, na Cidada da SEo Pav'o, Estado da S0 Paulo, ¢'s20
tambie comnd Dirglor rasponiivel pelos conkolas itanas especdicos
F313 3 praveng B0 conlra frawdss, res lermds da Cucular SUSEP
n® 34407, Diretor responsdve! (2% cumpriments ¢ disposhy na Lei
1" 9.613/23, ros lermos da Circular SUSEP ' 23443, & Diralor rezpan |
sdvel pelos conlrelss inferncs especiloos praa prevensds coniea frau-
1€25, NOS lermas 00 5posta na Cirgwlar SUSEP 0 34407, & preverdn
l& combats dos crimes da TUavagem” ou couizgdo da bens, direlos 8 va-
{hores, bam 000 a prevens 39 e coz¢do do Fnandiamanto 2o terrorisma a
prevergio 3 lavagem d2 dndevo, ros lemos da Circu'ar SUSEP
n° 35003, (vi) Todes o3 membios da Dieloria oea £'2205 acelam os
cargos e declaam, sob a5 penas da Lel, paca frs do disposto nos pard-
Gralos 17 ad* do arigo 147 da Lein® 5404776, e cizntes d2 qua qua‘qusr
Ceclarag 2o f2lsa imporia em responsablidads criminal, que: (a) ndo e5-
110 impadidos por lad especia), cu condinados pov eima latmentsr, da
prevaricagio, peia oo subornd, contussEn, peoulild, Conla a eonomia
Popu'arn, 8 14 pitfiea cu & propiedads, ou 2 peaa criminal qua veda,
iahda QoF lemporanaTanta, 0 aCeLsd a cargos poblicos; (b) possusm
repiagio ibada e (¢) n30 otupam cargd em sooidada qua possa ser
Contidirada concaimerta da CoTpaniva, @ nf0 thm, nem regresentan,
interes52 conilanta com o d3 Companiva e (vil) Estsbelecera rerune-
13030 giohal arws! dos adminisbradores qus s&cd 02 2w RS 7.837.075.00
|(sste mihles, clicenics & Clents @ sela mi € s2'2nla & Cindo resis)
para os meTbros da Dratos 3: Presentss o5 Adminis.
tadores da Compantia, consoante o dipesia ro at 134, §1°, da
Lel 6.404/75. Aud? Indi dentes: Fol dsp- ol {4 605
Rudtcees Independentes. Conselho Fiscak O Corsebo Fiscal da ens-
dads N3 R 0o por rdo se econkar 13360 no parinda. Docu-
mentos Arguivados: Foram argubvadas ra seds, deddamacts avtens-
€203 pefa Mess, 05 Cooumentss sbmaos & spvenisg2o ¢a Reuriss,
relenidos rests a's. Encernamante: Nada mais haowrdo 8 bater,
0 Serker Prestente ercencs cs VabeTos desta Assertifa Genl
lvrzndc-£s ro Tvio pedpoio, 8 presants Aa gus, i3 & achaa conkoma,
£ aprovada por todes o5 pessentes. Asslnaturas: Masa: Jacqes
Besgman, Presidenle; Bruro 2 Almsida Camasgo, Setrstinio; Acionis-
|tss: Fairfar Brasd Parficipagdas Lida 3

g‘ l.ldﬂg:‘; m‘:ﬁwu I-I.ld?li): ?em‘c»?m,'égaz
b e I SR
cCpia bel dy ocginal, lavizds e byso pedgelo S8a Paudo, 21 68 maxo
de 2012 Jetques Bergman - Presidarts &3 ma33, Bruno de Almeids

(Camargo - Selretido JUCESP n' 134.457/13-4 em (1042013, Gsea |
|gsmiama Ceschvn - Secretdra Gersl ) |

RAIZEN ENERGIA S/A- FILIAL DIC 1003 pohoo cus recebey 63 CE-
TESB 3 Rercvagdo da Licesgs €2 Operap2o of S00££59, vinda 3%
Q2OL2016. paes M3tose, spicarimendo, oudos 2{uiares & 1aropts da
Equcares, prod 5 Avenida Caetena Soraggi, 0, Osv Industral, Caplrart

A evpreia AUP IND, E COW. DE PECAS AUTOUMOTIVAS LTDA -
CHPJ 07752 831440145 comunica Gue @ marcaderia vinculada a NF
48325 kol roubzda e Forda'eza ro ¢a 13042013 - BO N* 308 - 2531/
2013 - Romang 10178 .

Juiticas

1 504

ba-PR

JUCESP ni* 144.791/13-4 em 1604/13. Gssla 5. Caschin « Ser. Geral,

INPAR PROJETO 81 SPE LTDA
CRPAMF 01 02.029.1050001-43 - NIRE N1 35 226.725.404
Extralo da Als da Reundio da Quotialas Realizads em240U13
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FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A,
CNPJ/MF n° 10.793.428/0001-92
NIRE n® 35,300.373.618

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE MARGO DE 2012

Dia, Hora e Local: Aos 21 de margo de 2012, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na
Alameda Santos, n® 1940, 4° andar, na Capital do Estado de S#o Paulo, CEP 01418-200.

Convocagédo: Dispensada de acordo com o artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

Quérum de instalagdo e presenga: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, de acordo com as assinaturas constantes no Livio de Presenca de Acionistas da
Companhia.

Mesa: Presidente: Jacques Bergman; Secretério: Bruno de Almeida Camargo.

Publicacdes Prévias: Demonstragdes financeiras da Companhia publicadas nos jornais Diario Oficial
do Estado de S&o Paulo e O Dia SP, nos dias 25 de fevereiro de 2012 e 28 de fevereiro de 2012,
respectivamente.

Ordem do_Dia: (i) Aprovagdo do orgamento anual da Companhia para o exercicio de 2012; ({ii)
Aprovagdo do Plano de Negdcios anual da Companhia para o exercicio de 2012; (iii) receber o parecer
dos auditores independentes referente ao Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
da Companhia; (iv) tomar as contas dos administradores, examinar, disculir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 e deliberar
sobre a proposta de destinagédo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e sobre
a distribuigdo de dividendos; (v) reeleicdo dos membros da Diretoria; e (vi) fixagio da remuneragio
global anual dos membros da Diretoria.

Deliberagdes: Os acionistas presentes na Assembléia aprovaram, por unanimidade dos votos, sem
qualquer restrigio ou ressalva, as seguintes matérias:

(i) O orgamento anual da Companhia para o exercicio de 2012, conforme documento arquivado na
sede social da Companhia.

(i) O Plano de Negdcios anual da Companhia para o exercicio de 2012, conforme documento
arquivado na sede social da Companhia.

(iif) De posse do Relatdrio da Administragdo e das Demonstragées Financeiras acompanhadas do
parecer da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, o Senhor Presidente submeteu os documentos & analise
e discussdo dos presentes, registrando a auséncia do parecer previsto no artigo 163, § 3°, da Lei
6.404/76, em razdo da nido instalagdo do Conselho Fiscal. Apés a andlise, os acionistas
concluiram pela exatiddo do Relatdrio da Administragdo e das Demonstragtes Financeiras

acompanhadas do parecer dos udilarg i Epmé"s.—ressalta do que efetivamente registram
os fatos e eventog._,rglaeioﬁégm%%ﬁiﬁ i nnlvidas pela Companhia em 2011,
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cento e quatorze reais e treze centavos), nos termos do Relatdrio da Administragio e das
Demonstragbes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2011. Registrar este valor em
conta contabil propria de prejulzos acumulados.

(v) Para composigdo da Diretoria foram reeleitos, para o prazo de gestdo de 2012 e permanecerdo
em seus cargos até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2014, a ser realizada até 31 de margo de 2015, os seguintes membros:
Sr. Jacques Bergman, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de [dentidade
R.G. n°. 36.306.200-2 SSP/SP e inscrito no C.P.F./M.F. sob o n°. 255.223.297-34, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Caconde, n®, 235, ap. 131,
CEP 01425-011, como Diretor Presidente e Diretor responsével pelas relagdes com a SUSEP,
nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03; Sr. Bruno de Almeida Camargo, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade R.G. n®. 15.188.974-0 SSP/SP e inscrito no
C.P.F.IM.F. sob o n°. 217.374.248-51, residente e domiciliado na Avenida Joaquim Candido de
Azevedo Marques, n® 607, CEP: 05688-020, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
como Diretor Vice Presidente, Diretor responsavel administrativo-financeiro, nos termos da |
Circular SUSEP n° 234/03, e Diretor responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e !
cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e auditoria independente previstos na :
regulamentagéo em vigor, nos termos da Resolug@o CNSP n°. 118/04; Sr. Pedro Luiz de Araijo,
brasileiro, casado, atudrio, portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 3.208.274 IFP/RJ e inscrito
no C.P.F./M.F. sob o n°. 728.595.048-34, residente e domiciliado na Rua Jo#o Marques Cadengo,
n.® 20, casa 3, CEP 22783-390, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como
Diretor, sem designagdo especifica; Sr. Jodo Pedro Osério Nunes, portugués, casado,
engenheiro de produgdo mecanica, portador da Cédula de Identidade Estrangeira R.N.E. n®. W
325942 e inscrito no C.P.F./M.F. sob o n°. 065.846.798-02, residente e domiciliado na Rua Souza
Reis n°. 70, bloco B, ap. 13, CEP 05586-080, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
como Diretor responsavel técnico, nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03 e Resolugio CNSP
n° 135/05, e Diretor responsavel pelo registro das apélices e endossos emilidos e dos
cosseguros aceitos, nos termos da Resolugdo CNSP n°. 143/05; e Sr. José Luiz Osdério Nunes,
brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade R.G. n°®. 18.654.611
SSP/SP e inscrito no C.P.F./IM.F. n°, 003.666.978-46, residente e damiciliado na Rua Souza Reis
n®. 70, bloco B, ap. 14, CEP 05586-080, na Cidade de S#o Paulo, Eslado de Sio Paulo, eleito
também como Diretor responsavel pelos controles internos especificos para a prevengdo confra
fraudes, nos termos da Circular SUSEP n°. 344/07, Diretor responsavel pelo cumprimento do
disposto na Lei n°. 9.613/98, nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03, e Diretor responsavel
pelos controles internos especificos para a prevengéo contra fraudes, nos termos do disposto na
Circular SUSEP n°. 344/07, e prevengio e combate dos crimes de “lavagem” ou ocultagéo de
bens, direitos e valores, bem como a prevengdo e coagdo do financiamento ao terrorismo a
prevengdo 4 lavagem de dinheiro, nos termos da Circular SUSEP n°. 380/08.

(vi) Todos os membros da Diretoria ora eleitos aceitam os cargos e declaram, sob as penas da Lei,
para fins do disposto nos paragrafos 1° a 4° do artigo 147 da Lei n°. 6.404/76, e cientes de que
qualquer declarago falsa importa em responsabilidade criminal, que: (a) ndo estao impedidos por
lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,

ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) possuem reputagao ilibada; e (¢) nao /._-/;
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, & nao tém, ,jf’/f |

nem representam, interesse conflitante com o da Companhia; e /Z /|
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Administradores: Presentes os Administradores da Companhia, consoante o disposto no art. 134, 819,
da Lei 6.404/76.

Auditores Independentes: Foi dispensada a presenga dos Auditores Independentes.
Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da entidade néo_foi ouvido por ndo se encontrar instalado no
perlodo,

Documentos Arquivados: Foram arquivados na sede, devidamente autenticados pela Mesa, os
documentos submetidos & apreciagéo da Reunido, referidos nesta ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerrou os trabalhos desta
Assembléia Geral, lavrando-se no livro préprio, a presente Ata que, lida e achada conforme, foi
aprovada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Jacques Bergman, Presidente; Bruno de Almeida Camargo, Secretério; Acionistas:
Fairfax Brasil Participagdes Ltda. (p.p. Jacques Bergman) e FFHL Group Ltd. (p.p. Marcelo Mansur
Haddad); Diretores Eleitos: Jacques Bergman, Bruno de Almeida Camargo, Pedro Luiz de Aratjo, Jodo
Pedro Osério Nunes e José Luiz Osdrio Nunes.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da original, lavrada em livro propria.
S#o Paulo, 21 de margo de 2012,
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FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 1
CNPJIMF n°® 10.793.428/0001-92
NIRE n° 356.300.373.618 ‘

\

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2013 '

Dia, Hora e Local: Aos 28 de junho de 2013, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na
Alameda Santos, n® 1940, 4° andar, na Capital do Estado de Sao Paulo, CEP 01418-200.

Convocacéo: Dispensada de acordo com o artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76 (“Lei das |
Sociedades por Agées”). i

© Quérum_de instalacio e presenga: Acionistas representando a tolalidade do capital social da ‘

Companhia, de acordo com as assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acionistas da
Companhia.

Mesa: Presidente: Jacques Bergman; Secretario: Jo&o Pedro Osério Nunes. 7 !

Ordem do.Dia: Rerralificar a Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, ‘
realizada em 8 de margo de 2013, as 10 horas ("AGOE’), para (a) retificar as atribuigées do Sr. José - *
Luiz Osério Nunes, Diretor da Companhia; (b) alterar o artigo 12, capuf, do Estatuto Social da
Companhia, em fungéo da eleigdo do Sr. Heron Ricardo Parron como Diretor da Companhia; e (c) !
ratificar todas as' demais deliberagées tomadas pelos acionistas na AGOE.

Deliberacdes: Os acionistas presentes na Assembleia aprovaram, por unanimidade dos votos, sem
qualquer restrigdo ou ressalva, as seguintes matérias:

(a) Retificar as atribuigbes do Sr. José Luiz Osério Nunes, como Diretor responsavel pelos controles
internos, nos termos da Circular SUSEP ne. 249/04, Diretor responsavel pelo cumprimento do
disposto na Lei n°. 9.613/98, nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03, e Diretor responsavel pelos
controles internos especificos para a prevengao contra fraudes, nos termos do disposto na Circular
SUSEP n°.344/07, e prevengéo e combate dos crimes de ‘“lavagem” ou ocultagio de bens, direitos e
valores, bem como a prevengéo e coagdo do financiamento ao terrorismo a prevengéo & lavagem de |
dinheiro, nos termos da Circular SUSEP n®.445/12; * '

(b)Em fungido da eleigdo do Sr. Heron Ricardo Parron como Diretor Financeiro e Diretor responsavel
pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e
auditoria independente previstos na regulamentagéo em vigor, nos termos da Resolugdo CNSP n®,
118/04, alterar o artigo 12, caput, do Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar com a
seguinte nova redagao: “Artigo 12 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no méximo, 6 (seis) membros, residentes no Brasil, acionistas ou ndo, eleifos pelos
aclonistas conforme quéruns previstos em lei, todos com mandato de 3 (trés) anos, devendo cada
membro permanecer em seu cargo alé 0 seu suUCessor ser eleilo, ou até sua renitncia ou deslituigho,

sendo permitida a reeleicdo. Os acionistas deverdo eleger um Diretor Presidente e um Diretor Vice- pe
Presidente”; // |
/ 1
(c) Ralificar todas-as demais deliberagdes tomadas pelos acionistas na AGOE: (i) aprovagdo do %
orgap\enfo anual da Companhia, para o exercicio de 2013, conforme documento arquivado na sede i
socjal da Companhia; (ii) aprovwéglgowbn ﬂ[ egdcios anual da Companhia para o exerclcio de (\//
201&.§mtor'me documento arqylmﬁﬁmﬁwmmompanhla; (lil) de posse do Relatério da | !
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Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012; o Senhor Presidente submeteu os documentos a andlise e discussdo dos
presentes, registrando a auséncia do parecer previsto no artigo 163, § 3°, da Lei 6.404/76, em razéo
da ndo instalagdo do Conselho Fiscal. Apds a analise, os acionistas concluiram pela exatiddo do
Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, ressaltando que efetivdmente registram os fatos e eventos relacionados as
atividades desenvolvidas pela Companhia em 2012; (lv) aprovagio da proposta da Diretoria
referente '@ néo disfribuigdo de dividendos aos acionistas, devido & apuragio de prejuizo no
montante de R$ 16.579.857,85 (dezesseis milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos e
cinquenta e sete reais e oitenta e cinco centavos), nos termos do Relatério da Administragio e das
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro 2012. Registrar este valor em
conta contabil prépria de prejuizos acumulados; (v) fixagdo da remuneragdo global anual dos
administradores que serd de até R$ 8.675.783,00 (oito milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil,
setecentos e oitenta e trés reals) para os membros da Diretoria; (vi) para composi¢édo da Diretoria foi
eleito, para o prazo de gestdo de 2013 e permanecera em seu cargo até a Assemblela Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exerclcio social findo em 31 de dezembro de 2014, a ser
realizada até 31 de margo de 2015, o Sr. Heron Ricardo Parron, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de |dentidade R.G. n°. 25.081.008-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°.
267.708.398-14, residente e domiciliado na Cidade de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Francisco Rodriguez Gasques n°. 58, apartamento 32-B, CEP 07111-140, como Diretor Financeiro e
Diretor responsével pelo acompanhamento, supervisao e cumprimento das normas e procedimentos
de contabilidade e auditoria independente previstos na regulamentagdo em vigor, nos termos da
Resolugdo CNSP n°. 118/04. O membro da Diretoria ora eleito aceita o cargo e declara, sob as
penas da Lel, para fins do disposto nos paragrafos 1° a 4° do arligo 147 da Lei n°. 6.404/76, e ciente
de que qualquer declaragéo falsa importa em responsabilidade criminal, que: (a) ndo esta impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) possui reputagéo ilibada; e (¢} nao
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia; e (vii) em vista das novas atribuigdes da
Diretoria fixadas de acordo com o Estatuto Social da Companhia, redesignar e ratificar os diretores
eleitos' na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 21 de margo de 2012, os quais,
juntamente com o diretor eleito na AGOE, permanecerio em seus respectivos cargos até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2014, a ser realizada até 31 de margo de 2015, conforme a seguir descrito; Sr. Jacques Bergman,
como Diretor Presidente, Diretor responsavel pelas relagdes com a SUSEP, nos termos da Circular
SUSEP n°, 234/03; Sr. Bruno de Almeida Gamargo, como Diretor Vice Presidente e Diretor
responsavel administrativo-financeiro, nos termos da Circular SUSEP n®. 234/03; Sr. Heron Ricardo
Parron, como Diretor Financeiro e Diretor responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e
cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e auditoria independente previstos na
regulamentagéo em vigor, nos termos da Resolugdo CNSP n°. 118/04; Sr. Pedro Luiz de Aradjo,
como Diretor, sem designagao especifica; Sr. Jodo Pedro Osério Nunes, como Diretor responsavel
técnico, nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03 e Resolugdo CNSP n°. 135/05, e Diretor
responsavel pelo registro das apdlices e endossos emilidos e dos cosseguros aceitos, nos termos da
Resolugdo CNSP n° 143/05; e Sr. José Luiz Osérlo Nunes, como Diretor responsavel pelos
controles internos, nos termos da Circular SUSEP n°. 249/04, Diretor responsavel pelo cumprimento
do disposto na Lei n°. 9.613/98, nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03, e Diretor responsavel
pelos controles internos especificos para a prevengéo contra fraudes, nos termos do disposto na
Circular SUSEP n°. 344/07, & prevengéo e combate dos crimes de "lavagem” ou ocultagéo de bens,

direitos e-vafores, bem como a prevengéo e coagdo-do financiamento ao terrorismo a prevengio a &
I?eg)ém de dinheiro, nos terrmmmg ﬁmplﬁr SUSEP n°.445/12&7" 4%7 j
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cques Bergman
L Jodo Pedro,Osoério Nunes
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'm. Hara e Leca': Aos B ¢ margo da 2013, 435 100D boras, na seds
|#ocial da Corpentva, na Aameds S4n205, n' 1940, 4* andar, ra Capinal
l” Estica d2 SBs Pato, CEP 01418200 Comocapdo: Dispersada d2
|#0ed0 com 0 arlga 124, pardgrat 4%, da Leln® 6404776 [Lei das Seciz
[03¢es pie A44a5). Qubtum €p Lalatiglo @ prasengar Adooistas
[epreseniando a ttaidads Co captal 5003 da Compadia, 62 800
'¢am as assrates conplan'es rd Lvro da Priserga o2 Acoisias o2
mpardin. Mesa: Prescunte: Jeoguss Bargman; Secreldnio: B ¢
ez Camago Publicagdes Pedvias: Damonsvagdes fraens oa
SRIia pubSeades ros jrna’s Oidrio Ofciz] do Estado ¢2 S1o Pata
. © -3 SP, r o2 26 da Fayereioo de 2013, Oidem do Dia: (1) Apsevagda
|60 ergarmants 2nal 3 Compantia pira 0 6xaricia 2 2013, (1) Aprores-|
l(&odo Flana 03 Negécios arvl €3 Comparva para 0 exercico o2 2013,
() recelse © parecer &8 audionss independittes refarente a0 Retnd.
|0 €3 ASminstagio e bs Demonsteaqhes Finarcevas d3 Compantiy,
(0] wean 2 «rui CoF 2 STIIVRONES, 1LTINGY, CHOVY € VD21 35
|Gemansyagtes francelas ¢a referentes 80 grarcicio socl
-rndo &m 31 da derembeo d2 2012 @ detbacar s0bep a proposts ¢ CsE-
N{Io &3 hr)d By 63 enarcicn Indo em 1 de dazemta 2 2012 ¢
sohie 2 Eslrbuighs de duidencoy: (v) Kasgdo O remuneragio goda
Frudl 038 mambvos 63 Direlena; (vi) scame, dpovssio e e'eiinda rono
ramleo d2 Dreloda da Companhia; e (vid) redesignar Scat o5 e
Jleres e'elos na Assembica Garal Ovddnia @ Exvasedndna reaSzaca
lem 21 ¢2 mirga o2 2012, Dellaragdes: Os 20onislss presecies ra,
[Asserbisia spovarem, por unarimidads dos volos, S50 qualquRr res&r!
€22 G ressaVa, as segunies matdrias: (i) O orgamanty anual da Com-
Faniia para 0 eaecicn da 2013, conforma doumantd 1gevada na s208
| scizi da Comparine (3) O Plang 6 Negdcios arual da Corpartiapara)
0 erercica d2 2013, conferme GuTenid 3'uvad nY 202 socidl dal
 Compannia (W) D2 posse 6 Refaidoo da Adminisiragdo e 02§ Devons-

Vaglss Financeinas acor parecer da Pricenzlach

“pEs Aufioces Incependente s, relaiias 20 er2scicio socill encemado e’ |

31 s dazembep ¢ 2012, 0 Serhor Presidente submeiea os dicumeaios!
13 ansbss @ dscussdo dos presentss, regiavands a ausdcia do prrecer|
FrEvisi0 r0 321G 163, § 3. da Lei 6 40476, om razdo da rdainslalaglo|
"€o Conseind Fiszal Apds @ andfse, o8 acionivlas corchiivam pela exat-'
,010 ¢a Re'aniaa da Adminiviredo e das Demonsaqdes Frwkeinas
Eccwﬂdu €3 pareter dos audores independentes, rassatands
ique elervamante ragsirem os (3135 & everdas relacionados 35 aTvidades
jCesemetidas pa'a Companiva em 2012. (i) Aprovar & proposta €a Di-
ru:m reference b ndo Galibuigla de dieidendos 898 20N s, O3S0
3 2puragio g2 prejizo P moniants da RS 16579 857,85 (dazesseis
Imh{es Gurharios & $61nla & nove Ml OfCendos @ GnquEnta @ gile
re:s & ¢TI0 ¢ Ol eértaves), ros lermas do Refatdens da Admirisa.

1433 & das Demansiaqes Foarceiras 8o exsic oo Fndo em 31 da e

TemLio 2002, Regavar e valor em conta contind Ft—;*iascytjﬁms
Laumdados (v) EVatelice: a remuraragBo glodal anval dos adtinistra-
(Gares que sera O 21 RS 8 675.783,00 (0% mibdes, seiscentos @ relen-
113 ¢ Cinco mi, Setacentos € Glana & Uks reais) para oF memioos da Di-

'rs;ons (v} Paza comgosiido du Diretors ki e'eio, para o prago d:

|gﬂlh <3¢ 2013 ¢ parmarecerd em feu cargo 31 a Assembiza Geiap

§Ordndiia que 2provar 35 €0V Y 60 exercicio socia! frdo em 31 da Ce-|
|lam=m ce 2014, 3 so4 reatzada a'd 3N €2 marjo Ye 2015, 0 St Heron
Ricardo Parron, teasterd, ca53do, contador, poitador da Cédula C2
]"wmm RG. n" 250310036 SSP/SP e ins¢rto ro CPFAW b 0
[n" 267.708 39514, tesiderse e domiciado ra Cidade 92 Guandos,
| Estads ¢e 532 Pauto, na Ru Frarcisco Rodeguer Grsquas o' 55, spar.
'wr-m!a 32:8, CEP 07111-140, ¢omd Dveter Firdrcotso & Dralkr res
pm!!\el Fel3 20omparhaTentd, supeivisio e cumprimenty das nomas
Ic procedmanios d2 contabiIage & audiand ndipdndecls pravisios na
fwllﬂ'\ll;}o €0 Vigar, nos keemos di Rasclugdd CNSP a* 11804,
((vid) Em vista das reva s arbuicen ¢ Divetoria fuadas 02 accrsacomo
.Eua"-M Secia! ¢3 Compariia, redavignar @ ntficar o5 dreloces e'eitos
'na Assemblels Osral OsSiniria @ Extradrdindna reafzada ¢m 21 &2 mar.
50 02 2012, 03 Gua's, A vEnle Com o drelr cra e %, parmarecerda
MM SEuS [85pathol cages 34 a Astembiels Gerdl Ordndry que
IPOWRT 35 CONES GO Exsreitio $adial finda em J1 Ca dazerrbed &2 2014,
‘3 ger reafzada a'8 31 de margo ¢ 2015, colorme & segur descrda
180 Jacques Bargman, com Drator Presidenta ¢ Duetor respoasdvel
‘pelas relaghes com a SUSER ros termos da Cuoular SUSER nf 23403,
181 Bruno de Almelda Comargo, como Dirgior Vice Presicenta @ Direlor
frespeastinl adminstativo-fnanceiro. nos lermos da Croutsr SUSEP.
in® 234°03; Sr. Heren Ricirdo Parron, coma Dretor France'so @ Direice
re;;xﬂ!l-vl PR 2ompanhaTecdd, supenisda @ cuTprinenio das novs
|mas e procedmantos da contabiidads ¢ auSiora ndipendenti prens-
(o5 ra regulamacda;io em vigor, nos tarmas da Resowglo CHSP
‘' 11804 ¢ Pedio Luiz de Aravje, comd Dietx, tem du-;mpa
especFea. St Jelo Pedro 080 Nures, como Distor
Jtecnco, ros termos d2 Crguiar SUSEP n® 23403 ¢ Rese/ugdo CHSP
;0! 13505, @ Direrar raspensdvel palo registo das ap8es @ endossos
leTdldos e dos Cosseguros aCelos, nos (srmos da Raxciuglo CHEP
n' 14305, ¢ Sr. José Luir Osdrio Nunes, como Drelor responsise!
FLios conlicles infernos especdicos para a prevengis corta liaudes,
s tefras da Cucular SUSEP n* 34407, D ptor respons dued peta cum-
FravEnta ¢ dapasto na Lein® 9.613°98, ros 12cmos da Cradar SUSEP
in’ 23403, & Dietor responsdvel pelos conliglay inlenss edpecdos
£33 3 prvergdo conla (rudes, ros lermos 9 diapasto na Circular
ISUSEP N HE07, e preveng 3o e combale dos CriTes ¢ Tavagem oy
.ccuncia da bens, dretos e valorgs. bem comad 3 et 10 @ co3do)
109 fnarGiamants 2 trodsmo & prevengio & Livagen & drbeiro, ros
o3 da Croular SUSEP n* 445712, (vill) Cons'gnar que 0 Disslor e
e'io acel; 00 € declara, sob dalel prafrsdad
s patdgratos 1% a 4% do arsigd Nhh Lein® 6(0!!?6 & Cente de que
Caclaratdo 'sa irpora em respiassblidade criminal, qus
(2) n3o estd impedido poc ki especial, ou condfenadd por crime Lafrentar,
da snak&:hkhwmmﬂnmub.mn econe-
mia popdas, 3l pubica ou a popriedads, w:pemmrmuqawae,
airda que lemporadamints, 0 3¢4430 A Cargos pobices; (b) possud repu-
12¢30 2h24a; @ (¢} N30 0<upa cand em sociedade que (OSSR 8T Consi-
darada concoments da Companiis, e nBo lem, nem representa, inderesse)
ceafitante com o da Compiatia. Adminisradores: Preserdss os Admi
ristradone s €a Companha, consorntd o dspoato ng arl 14, §1°, da Lei)
640476, Auditores Indeptndentes: Fol dapensada a presenga dos
Audzores Indeperdentes. Consetho Flscak O Conse?o Fisca! da ert-
dadae nlo kol cunido por o §8 enconlar inslalado 1o pericdo. Doty
(manlos Arquividos: Forsm arquivados na seds, devidaments aulens:|
{cacos pela Mese, o8 documentos submetdos 8 apreciado da Revndo,
jreferdos oesa ala. Encerramanto: Nida mas hsvendo 3 Waten
{0 Seahcr Presidents ercenoy os Uabalhos desls Assembicia Gival, I3
V1ANGO 58 1) (V10 préprio. 3 prasente Ala que, ida @ 2chada condorma,
R 2provada por fodos o ;uurh& Asylnaturan: Mese: Jacques
|Bergman, Presidenie: Bruoo dr Almeida Camargs, Secretdno) Acioristss:
Faidax Brasd Pertopaqdes Lida (pp Jaogues Besgan) e FFHL Group
L3, (p p. Jzcques Bargman). Cenfico que a presenle 313 € cipa Bal da) |
cigral, Lvrada em o prépoo. S50 Pauo, 8 de mawo d 2013
Jacques Bergman « Presidinie da m2se; Bruno de Almeida Cimiargo -
Secretdrn. JUCESP n* 462951/13-8 em 26/122013 Gisela Several

o

% - Secrervina Geral

TENDA DE UMBANDA "VOVO CINTIA"
CHPJ$1202 812000163
Comunicado
A Assooiagds Terda de Umbanda Vord Crta vem por meo daste,
informar sua Cissoiugdo. corfoame Ala g2 Assemiiia Geral Resfzada
o ¢3vints e dois Ce Mao e 2013

CONSTROESTE CONSTRUTORA E PARTICIPAGOES LYOA. 1oera
Pkl que recetu da CETESS a Uoenga da Operaglo Parosl o
14005875, vilda atd 111122018, para Dipdsios d2 o e atnos
senitines para degosglo da residucs nio & Esvada Veinal Arteno
Gorgahves 63 Cama, ¢/n', bm 1.3, Zona Rural, Onds Vierds - SP.

' iAs 16579.857.85 (oresisis mihles, quinherios @ sslenla @ rove o,

/ 0P Jatqots Baigman) e FFHL Group Lid. (p p. Jacgues Bergman). Cei-

" Fairfax Bras

Seguros Corporath
“CHPAMF 0t 10.793.4230401-42 - AL

At da Astermtiels Geral Extasenlda i

Rializada em 28 &1 Junho e 2013
(D3, Hors @ Local: Aos 28 ¢2 jrbo 98 2013, 45 1000 horas, £a seds
| sexid! d3 Compariia, na Alameda Santos, n® 1940, 4* ardar, ra Cap2el)
G2 Extada o S1o Pauto, CEP O1418-200. Comics
|ezerda com oo artigo 124, parfgrato 4% da Lei " 6.4

$o: Dispersada oy

i"‘v 2 2 loaidads 0o eapital gocizl da Companti, ¢ #00vdo Com
‘a3 assnatuess conslente s ro Uvig &2 Prasecga 62 Ackoniatas ¢a Compa-
rrin Mess: Prasidente; Jaoques Bargman; Secrellrios Solo Pedrg Dsdei,
Moes. Ordem do Dia: Ruaatiar 8 Als da Astemdisls Gesal Orfndral
& Exvacdndda da Compariva, reateada em B Ce mago d2 2013, Bs 10
Fecas (*AGQEY), para (8) resscar a5 atrbuiles 0o St tosé Ll Ostre
(Homas, Disgir 62 Companiva; (b) 2440t 0 2 12, c2put, 63 Estanvic
Secial da Compartia, em hng2o €1 el 10 ¢ §¢. Hiron Ricands Pangd)
‘toma Dirdiad 63 Covpartia, @ (c) resficar lodas a3 Sera’s dsiberagley
tamadas pelos acinisiay na AGOE. Dafibaragéas: Os ackeistas pra-
sendes na AspeTdiela apiovaiam, pod &2 dos volas, sem qual
(G restigdo ou ressalna, 38 seguindes matddas: (a) Retscar as av bt
§8e5 ¢ Sz Josd Loz Oséilo Hunes, coma Dielor resporadvel polot
coclecde s Rlemos, nos lermos da Cirgular SUSEP n" 24204, Dveiod res-
poasdvil pelo cumgdmento ¢ ispasto na Lel 0" 9 81353, ros lermos 6
Crctar SUSEP n* 23403, @ Divetee responsdvel paios contoles infernos
€3740I5005 PAr2 & prave$9 cona baudes, ros lermos do Ssposto na.
Croutar SUSEP ' 34407, & prevenio e combata 635 ¢imis € 1laAr
S cu otutag B0 da bens, 0reos @ valores. bem COTO A pieiigdo
03¢ do fnariamenia 20 barorismo & preve i 3o A lavagem ¢a I E
1. 105 bermos da Cic/ar SUSEP n® W12, (b) Em hrgdo da elsigdo éo!
St Heron Ricarda Parren coms Diveior Financevo @ Dreter repponsdel:
pilo atomparhamdnio, xu,mxhe CUTEITELS 15 FOATAS € PTOSE|
Grenios de contabiidads e audioda indapendenle previsios e re;-\.r.:-L
T2 VLI eN VI, NOS Mrmos ¢a Resclgda CHSP of 11804, a¥eraro)]
ariga 12, c3pud, 60 Estahio Socia da Comparhia, passandd a vigor]
€O A seguinla nova 1632430 "ArEge 12 - A Comgandia sard sdmicista
mpmmolcmwsude o minamd, 2 (dedfs) e, no mdelrma
B (s&3) membios, res’dentss oo Brasd, ack a5 cu nd, el pe-avs;
3Cislas con'onms Quinns predsios em ke 10des com mandato d

3{vs) aras, devendd cad) Mmoo pHrTInECer em ssy cago a'd 0 82y, |

SUCESSOL $E €940, Ut sUa rendrcia ou de st sendoparmada g

reg'silo O acionislas daverdo eleger um Dirster Fresdents e um Die-
107 Vice-
Felos atienislas na AGOE: (1) 2provagio 0o orgaments arual da Compa-
(P53 para O EraceiGd de 2013,
lsecifl da Comprrtin: (V) apoevadds do Pians do Nepicss amal da
Compantia prra 0 x&1Cicio € 201, conforma documanto aquivado ra|
(sede social da Comganhia: () da posse o Relstino da AdTaisvagao
& das Devonsbaqdes Fnancelras acompanhadas do parecer ca
Prcenatedosiecoopers Avdlores Indspandanies, 13531 30 1ERicD
sotal ercarado em 31 da deremden g2 2012, 0 Senkor Presidante sub
Tetia 65 dotumantas b andise @ discussio dos presentes, regisianda s
|aurdncia €0 pRECE! priviSI0 ro R 163, § 3°, da Lel 840476, emna- |
|182.da ndo irstalagso do Conse b Fiscal ApSs 2 andlice, o5 zaaists)
Leandyiram pe'a exabdio do Relatdio da Adminisragds e das Demans-

kagles Financelras acompanhadss & parecar dos sudicres ndepen-
Igantas, 185590000 QU8 €Lvaments fegisvam o5 1atos & eventos rels-
‘oonados B3 adedides destohidas pela Covpalia en 2012,
{nr] A0 €1 proposta da Diretoria refeerce & nla dFsvbuiglo &
|dvisardos Bes acionis'as, daido b epura i da prefuito ro moniants €1

joancentos e cinquerla @ 52l 16315 & 0lenta 8 GO Cenlsncs). ros e
Nlﬂﬁ:!\{mdll&fﬂll’l{lvldﬂ Demonsiraqies Finarceras &2
ir-ecxe-o fecdo em 31 de Cezemboo 2012, Regisirar €350 valed e conls
Contiabl pripda da prejuizes acuTides, (v) fazgdo da reavnarigio)

’gfotw a7uMl 0os edTinisladores que eed O¢ 213 RS 8675 783.00 (odo|
bt @ sHeda 9 Crco md, SEErIon @ Chenla e ki
2mieos da Diretods; (vi) pica composigia da Drsteda i
Prard 63 gastda 63 2013 @ peimanecerd W seg Cargo 84

|8 Assermieis Geral Ordindria que eprovar 35 cortas 6o exerceid sogial
froo €m 31 da Cezemdeo de 2014, a sar realizadn 2% 30 2 margo de
\20!5 082 Heren Rica1d0 Parton, beasTeig, catado, Corlador, poriadar
dl Céda dp Wansdace RO. n* 250810026 SSP/SP ¢ wstrto no

'CPFAIF 55b o n* 267.709 333-14, residerts @ domioi2ds na Cdade de

“Gairuhos, Extado d» S5a Pavio, na Rua Frarcisco Redigaer Gatgas

A 83, 2panamznto 32-8, CEP O7111-140, cormd Drakie Francero e DI

re-cw respensiel plo atompachamenio, supends o e cuTgdrento das

‘rormas @ procedmanios da contabrdade e audda independenta e

visios na reguiameniagdo em vigor nos termos ds Rescixdo CHSP
n* 11B04.0 membeo da Direkoria coa €240 356 0 ca/g 8 1larg, 500

lan penal da Led, para Fns do Espeiio nos pardgratos 17 2 4f do ariga

1147 da Lei o' 640476, ¢ G2nte I QU Qualguit destia{do i impana
emrespansabidade crminal qua: () nfo e irpedido por i espacialt

cu condenady por crima latrandar, da p'm'ut;h [ RR Y

lconoysslo, AU, COMYA @ €CONOTER pUfatan 3 W pbECa U 3
'proprisdade. ou a pena chmiral que vede, 2inda que mwrhrre.;
0 220555 3 c2rgos pUbicos; (b) possul reputacha Bbadas e (c) nda coupa!
crgo em seliedids Qui pOSSa Si Consienada corccuinis dal
Compardaa, e nio 1em, ram (Epresenta, iteresse condianta como |sa

Compardeaie (vil) em vistz das nwusz«-eseao.fcmhaﬂasu' |

(320¢dd com o Estaltn Soda! da Companiia, redesipna e m¥car o3 ﬁ-!
relccey e's20s na Assembls'a Gersl Ocdiniria & Extracrdindda resizeda
Lem 21 d3 maigo da 2012, 64 quals. juoraTanie com o diake ¢'428 na |

’AGOE pEimarecerdy €m §eus respicios cigos M a Assemdicia)
\Geral Ordindsa QU BEOVEF 35 CONtas 4O f1E00io0 social frdo em 1 €2

dezemtro ¢a 2014, & sev reabzada a8 31 dz wargo d2 2015, confeme 3
seQuir degerio: St Jagquas Bergman, como Direlor Presidents ot

responsivel pelas relagdes com a SUSER ros lermos da Cirovdar

SUSEP ' 23400, Sv. Bruno de Almalda Camargo, como Diraior Vice
Presiderta e Divator cespons fvel adminshatho Bnande o, nos lermas da

Citidar SUSEP n' 234903; Sr. Heron Ritardo Parron. como Direter,
Finarcero e Dielar responsivel pelo atomparhamenty, supenisio o)

Ma*mwh dag novmas @ pfotedmtnhs d-e conlzbTdads ¢ audloria

{e previsios na reg, vig, ros bermos da Re-
chugds GHSP n* 11204; Sv. Pecro Lulz Ce A.rlu{u. cemo Direlex, sem

C43i0ragdo especiics; St oo Pedra O3drio Nunts, como D gior 145

pors el Wonico, nos lermos da Craular SUSEP n® 234703 ¢ Resoligdo)

CHSP n® 135905, e Dretor responsdvel p2% regfstro dis apdfces e en-

Go3805 GTRAGOS @ 005 COBSEQUICS 20e%05, ros termos da Resohugdo

CHSP " 14305; e St José Lulr Osério Huca s, coma Dirgtr respons §-
vl pelos conlrges Infermas, nos lermos da Ciov'ar SUSEP n® 24004,
Dvetor r2sponsdved pelo curprimento do deposto ra Lein" 961358, s

|lermos da Crafar SUSEP n® 23403, @ Dielar respors dvel paios conira-

;m Tnen0s especicos prra 8 prevengdo cortra lraudis, 603 Leomas &)
ﬁsmw na Crodar SUSEP o' 344007, @ prévegdo @ combats dos i
|mes 62 avagea” ou ocutaglo 02 beas, drelies € valies, bem como 3

.n’hm\c&a & ¢o2gEo 6o frandiamentd $0 WACKETD @ priverg 1o & v
(g 8 Grbairo, (oS lermes da Cirofar SUSEP ' 44512, Endariaman:|
fo: Nada mais havenda a ¥a'ar, 0 Saohar Presidinds e70ents 0 W2+
Jhes a5 Assemtipa Geral, Inmando-ta ro G0 prdpno, @ presents)
All 2. Ida e achada conforme, ol Bpeovada por WOOS ©F ROETENRS

‘A" inaturas: Mesa: Jacques Bargmun, Presidents; oo Pedio
|O3deio Nuras, Secretinio; Acicoistas; Faidax Brasi Partcpaqlies Lida

(o gue & presente ala & cdgia Fel 6 eigind, LnTada em Fud plpda

|S€a Paut), 28 d2 junho de 2013, Jacques Bergman - Pressderie’da

|I-'|u..!oiol’wm°:6ﬂoﬂm| = Secretdrio JUCESP n' 462 TTH 130,
7 26/12/2013. Gisela Siviema Ceychin - Sscretdsia Geral

TELGIN S/A forra pitico que receteu da CETESS 2 Rencveido o LI—I

|
i

uf\ql <2 Operaglo n® 28004232, vivda atd 201272015, para Aparelas
Cu EqUpETEAIS RIAC0E 120 especticadus, fabcailo 63 & Avenidz
Weraador Derte Jordlo Stoppa. 47, Cezar da Soura, Mogi das Cruzes.

EMS SIGMA PHARUA LTDA. ina pibica .9 récebeu da CETESB a
Licerga €2 Operaglio N" 005354 , visda a'd 2861122015, paa Farma-
€os, lsbrceglo da &
PROENGA. KM 08.C

VIA JORNALISTA FRANCISCO AGLIRRE

RA ASSAY, r@w

AR

sidents’; (¢) Radficar kodas 8 comais delbersqles bomadas) |

eeaforma documento arquvedo na sedke| |

0.059.799/14-6

$40Paulo, 124
arque Edlico S.A. ;} o
K140 « NRE 35, 300433 £25 f g
Executlva Realzada em 12122013 ' \

-, 35 10730, na seda sodial o Altintka Y

Parque Edfico S.A, companiia dz c2plal kchado (' arkia’), stuada
ra Cidada de S1a Panky, Esado de Sio Pasp, na Avenida Dr. Cardosa de
Mety, 1184, 8" ardys, 53'2 AJ, Vi2 Ovirpia, CEP 04548004, 81 Packy,
SP Presenga: Compareciam & Rouilo 2 Wlishade dos merdaos da
Drewoda. Mesa Direliva: Presidente: Andee Dod, Stcisldda: Erda
Cis¥ane Dioga Pet Ordtm do Dis: Exarminar @ dafbeny sclie 2
4" (quana) evissia, paia Csiuitdo pilca oom estorgos resics €2
€0lo02420, ¢2 nolas promissdes CoTAIGa’s 03 Compantia, en s (i
ca, itefrandd, ra Da'a &2 Eavssdd (Coniooma ahaied dafvdo), 0 vald de
4 RS 34 50000000 (virda € gquato mihles ¢ quirbenios ml razs)
Celberapdes: Exzminadss @ ¢:0asdas a5 matdAas constandss da Orden
¢ D, fol cefbanida, por wianmifads de vo'los € SEM QuEsqsr
r2awigdes, o8 Wemos 03 Atiga 17, InGso "IV, & Estesd Sccisl €2
panhia, 2 4* (quants) eizsd), para daibaglo piblca com estorges

| restisos de colocaqdo (EmissEo” @ “Olerla’, rispecdramania), €2 nolas
| promissddas comexis's, nos lermos da lnslugto Us Cumissho Ge \ekices
| MobTidos ('TYMD) n® A3, €3 1 &3 rave o o 1F90 rﬁwc\'ﬂ
o° 1347, da Istaglo CVALn® 135, €2 7 da agoshi &4 1591 [aingis

CVMn® 1557 ¢ —— 3 jaEno e 209 (hs-

tngio CVMa® 4 carectersiizg o condi- |

ohes: (3) Valer 1 == rlssio: o valor ktal da |

Emissiyserd g 3 TR ¢ Anhen-

tos md re2’s) e ‘rorie sddiar (:;:-:u‘.v-—e

:#a.io defnide), =3 e DS 3 @ integrat

330 (Data o s dries. 8 Emizsdy sard

resfzeds emséd |

oM Ca 8% 03

rias); (d) Veler ==

¢ Praissddas (V. |

R§ 11500 0000 E » nas) (¢) Foren: |
| asleus Preais == smborra catdir g3 ‘
Y o —— varsienncs du i

didae feardod =2 |

ser corlratady
| tardacomganan == E

conforms Reonid

- ¢aat 180 [ceno s cen
1 (Dals & Veasimanls').
Remuntreqlo: o Valor

1530 defeide) sardo dev-

Vorma 0 ¢410, A dals e |
20 (cordwma staho dafid)
3 Promizsbaas seda regstadas
o secundira, chservados o8 regish
trugda GV n' 476, 1 §) MOA - k3-
ETIP2I - Tintes o Valores Metindrics,
23323 pe'a CETP SA - Mecadas
@ Pagemanto: o pagamanios raleren
exizades em condormedade 0om 05 o~
Katas Promissdrias cusiodisdas eleboni-

nig estverem .ﬂuluhl 23 referdo mddso, ra seds da Comgantia;
(k) Prerrogagio ce Prazos: considerar-s-3o proacgados o8 pratos re's-
rentes 33 Pagamantd o4 quakpuer obeigagdo pecunins refatia 3s Netas
Piomissénias, 2t 0 primevo ¢ia U subsequants, €8 0 VerciTENY CONGH
o cber G2 e qua n$ haja expedente comarcial gu bancdd em Sk
Pavlo, kcal éa pagamantd das Nolas Pice's§éas, sem peohom acrdsd-
T3 805 VAAES & SAEM PRGOS, 635343403 0F CELOS 6T QUA €3 PIRLTAA.
133 Gwvdm ser realzzcos por maia di CETIP, hipdleses en Que somente
Raveek provegigdo quands a d3'a da pEGLTANL OIS com fadido
nacicnal, 1hbado ou Cowringo; () Forme d# Integralizaglor as hous
Promasedeas secdo ntegratradas & vista ro 210 da sebsarglo, emmasds
COTenty NICGonL, pio Valor Nomaral Unddnio 69 200080 0O €3 Fracedi-
mantcs g2 CETIP; (m) Resgate Antecipado: as Wolss Promisséeas
podardo ser resgatadis antecipidananie fi'la Compariva, conlorma pea-
Vit 1 ariga T, patdyrato 27 da kasteg3a VM A' 134, madianta comy-
nicagdo escrva #0s Tivfanes das Notas Promisséiias ¢ & CETWP, com ants-
cedingiy minima e 5 (cinco) 35 Clels condaos da dats Co resjate
antecipada reosipada’), peto 18399 ¢ valod principal, acresch |
€2 d3 Remuntragdy {confonma 2bsio defnids) e demass ercaigos dovi-
o5 e n30 pagos atd a dala &) Resgale Antecipady (Vake do Resgale
Anlicipadd’), 56m 0 pIgETENS 02 QualqUEr prbTid €M decerrdod o
Resga's Anteciprdy (n) Aluatizagio do vater neminal: ndo haverd ata-
§24530 do Valee Nomiral Untdsio; {0) RemuneragBo: as Notss Promissé-
rias farda jus & furos remuraratdoos, a parir da Dala da Ervisslo, inciden-
| e sebea o Valor Hemiral Uridna, paniamanta com o valor nomingl
na Dala de Vercimento, correspordents & varaghy parcerdual saumudsda
32 108.50% (c2nbo @ €10 NlaTes @ Gnquania cenddsimas paor cardd) das
tuas mdFas Gdrias dos Cepdstor infedinanceios dy um da, Of “over
€3 GrUpD’, expressd em kema percentval 20 an, base 252 (urentes &
cinguenta & oys) 0as utels, cakilads @ dhigada pubfcarents pela
CETIP em seu inikvmatao ddro, dsponhel em sua pigna na inlenst
| (wwacetipoom br) (Tasa D), cakuladss pro rafa tsmpons atd a Data de
1 Vencimesdo das Nolas Promissddss (Ramuneregdo’), edaevadas 0i ¢d-
| lincs eslabelzcidos no " Cadirna da Féamelas Nolas Comarda's o Obdgt-

| qhas- CETI21", dspm.ﬂpmwmmpl;mda CETIP parterret
tema P as Netas Prom
50 ser declanndas anfecpadamants veacidas por seus Wulares 14 o<ce
1iroia de hipdteses &2 venoimento antecipado 2 serem Fradas nos doou-
mantos relathos A Ofena, quais seam, a cdrirda das Nolas Pacissdvias e
o0 Cortrato de Comrdenzio. Colocagio e Distitasgio PUAiCa com esie-
| 605 restias ¢ Notas Promissdeas Comecdials da 4° Emissio da Comea-
| ria ('Cdn/a’ e "Contrelo 99 Disintuigho’, respecivamsnia): (Q) Ragime
| d» Cofocagls: 35 Nolas Promissdras sacdo obisly d2 csiituiglo
pltica com eskorges restiios, ros kimos do Conraa ¢ Dts\rtd{&
50b 0 regime ¢ garanta fima d2 a scr prestada pi-BS
Barca 62 kmeskran'o S A, cotrdensdor Bdir da Denia 10 vakitde Q,!
RS MS0000000 (Vinfa @ Qualo mihlies e guinkentos rd fesh):
@ (1) Titularidade: para todos o fins @ eleltos, a teridsd das hehis
sard comgrovada p4'a possa da edrivla das Notas Rrogisgd-
rias. Adcioraimente, serd recont£ 030 0OMO COTENTY eare 2 de BYsate,
para 23 Hotss Promissécas cuslofadas elauoniamens o CENVRI,
0 extalo em nome dos Blares das Netas Promisgldas emdido pofa
CETIA Encetramenta e lavralure co 8la: Rada mals hanordo L Ser by's-
do, 0 St Prudrru :Aueceuagalrm agquemdic qdresu i e,
COma Nl BSEEN-
u-Flunlapeokn\:onleuw’olhmkn\kﬂu!;,lmLmhm
2 =e5380, foi Fda, aprovada e assinada pod Kdon o5 prestoacs. Maaa: |
Przs&nhrwlmswﬂ.lh Erka Cristars Dicco Ma'3n. Diekied
presenten: Andre Dod, Direloe Presidants; Marcely Prionia Gongahves
Souza, DNIN Firanceivo; Jolo Magudl Mongsd Marin, Diehs ¢a Cera-
gd0; Tarcisio Bavin Sunice, Direlor <2 Susterdalinfade; ¢ MIso Anelois
Seved, Diretor da Regulagds o Comarciainagio Cenoo qus a prestrvz
&3 € cdpia Fl ¢a ala lsvrada rd respicivo o, SEa Paute, 121272012
Erida Cristiane Diogo Patara - Secretirs. JUCESP n® 485215135 em
2812201 Gisela Suriema Ceschin - Secretids Garal
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|ros tarmas da Circutar SUSEP n* 34407, Direted tesponsivel paia cum-

terga-deina, 7 dz janero de 2014

Diario Oficial Empresaria!

S20Fau'o, 124(3)-5

Seguros Corporativos S.A.
CHPIMF n® 10.793.42300001-92 « NIRE n® 35 300.373 618
| Alada Assemblela Geral Ordindria e Extraardindria
| Realizadaem 8 de Margo da 2013 |
th, Hora e Local: Aos 8 d2 mao d2 2013, &s 10.00 hoves, ns sada{'
|eacizl da Compartia, na Alamada Sarts, 1 1940, 4° andar, ra Captal
FU-) Estady de S30 Pauby, CEP 01418-200. Convocagla: Dispensada ds!
acorda cono aligo 124, paréyata 4, dalein® E.-tours (Leidas Socis-
dades por Agles’). Qudrum da instalaglo e presenga: Acioristas
ltepceserizns a tolaidade o> exp2sl secial da Compantia, G scordy
co‘u 8% 355NANWA25 CONHANES nd Lhio €2 Preserga da Aciorislas da
cmp.m'ra Lle5a: Presidente: Jrcques Bergman; Secrslinior Bruro ¢
| Alreida Camarga. Publicagbas Privias: Demonstagdes Frarceras da
“wrpanta pubicadas nos ornss Didrio Ofcial do Estado ds S Pauty
042 SR, ro &3 28 64 fevereo 62 2013, Ordam do Dla: (1) Apeonaglo
Jorgamentd arual da Corpantia paa 0 exerc'cla da 2013; (1) Aprova-
{450 ¢ Plano d2 Regdtios enua' da Companhia para o exercicd de 2013
[ﬁ) recebar o patetsr dos audioves independantes reerente 2o Read-
rio d3 Administragdo e bs Demonstiagdes Financoires da Comparhia;
'(h) wmar 3% Contas €05 adminisladores, eramingr, dscvir @ volar ag!
(demoraa;Ges fnanceires da Companbvia refrentss 80 exerdica sog Ill
o e 31 0 dezemiso da 2012 e deerar sobre @ propos'a da dest-|
[n3g30 da bueeo liguido do exereicio firdo em 31 2 detembeg d2 2012 e
\satﬂ a oslrido de dvidendos: (v) fuagdo da recwsinigdo got-et-
au.al das mambeos da Dirgloria; (V) exame, dacussio ne-;&:éar;:w
[T da Diretaria da Cormpantis; e {vii) rectsignar & ratfat os dre- |
{1063 €703 na Assedeis Geral Ordndnia e Exvacecindna '"‘””’j

Falrfax Brasil '}.
|

fem 21 €2 maxo &2 2012, DetRaragles: Os 20075t presentss na
Assairblels sprovaram, pof unarimida3a dos volos, S8 qua'guer rest-|
g!o & ressalaa, 85 sequnies matdrias: (1) © crgamento arval ¢a Come
plrm para 0 exerciciy 62 2013, conlorme danumentd arquivado na sede |
|$2ciat da Compsnhia, (7) O Piaro 62 Nigieios srwal da Compankia para|
10 exsrticin 3 2013, conlarma decumaniy rquvado na sede sooial da)
|Cearpartia. () I'_‘eponsda Relatécio dy Admirisvagio e das Darons- |
Im;&s Financeras atompanhadas do parecel 03 Pricevatedauseona.|
loers Audiares Indepancentes, 1e'atvas a) exascicio sccidl encerrada em)
131 da dozembeo d 2012, 0 Serhar Presiderts submrtey o5 documanios|
| B anitse e Gatuisho 008 preseciss, regiilandd a ausdngia oo parecet
Previsio RO 2rigo 163, § 3%, d2 Lei 6.404/76, emrazio ds ndoinstalegla
o Conseiha Fiscal. Ards a anifise, o5 80onis'as conciuiram pa'a ezt
010 6o Relavio da Adrinisvago e das Dimorsbacdes Finarceras
ocorpinhadas do patessr 633 avdicres Independentss, ressabando
Qe efelivamenta tegisram os 103 @ eventos relscionados 3y atvidadss
dsemeolidas prla Companhia em 2012, (iv) Apeovar a progosta da Di-
retorda fe'erente & ndo dslibuigla da dividendas aos acioniyas, deddo
4 epuragdo €2 prefzo 10 menlants de RS 16579 857,85 (dazesses
ahdes, QUANEAKS € selinla @ rove mil, o%cen'os & Ciquenta e 2l
rE2is €@ 4’3 @ ONTO Conlavos), nos kirmos do Relaleio da Adminisira-
¢E0 & das Demonsvagles Firantelras do erercicia findo em 31 ds Ce-
2emtno 2012, Regislrar €312 vald e conla certdbi prépria da prepuizas
o lados. (v) Eslabekoer arevuneag o gobal erval dos edminkilia-
dores Q.2 se7d de al8 RS 8 675.7583,00 (c1o mitdes, selscentss e seten-
13 & cinco rnd, gelecentos @ Olanta e UEs raals) paca o5 mamives da DV
retoria. (vi) Pasa composigdo da Diveloda ki elesino, paa o prazo d2
g#siio da 2013 @ parmanscecd o S2U €2100 8% @ Assemiiela Genal
Ordindria que eprovar as contss 6o erercicio social fnds em 31 de da-
zemvo 2 2014, a ger resizada ald 31 d2 margo 6o 2015, o St Heron
Ricardo Parion, brasTelro, 21340, cotdadr, portades da Céduta de
ldenidads RG. n* 25.031.0036 SSP/SP & instro no CPFANF st o
n* 267.7¢3.333-14, residania e domiciiado na Cidade e Guanuhos,
Est2do d2 S3o Paulo, na Rua Frandisco Rodriguer Gasques n' 58, zpar-
1emacda 32-B, CEP O7111-149, coma Direter Firancero @ Direlar res-
pons el p2io acoTPINNITENY, Supanvisdo B cumpimento das rormas
€ procedimentas da contabiidads @ avdtona independenis predsios na
€7 VN, O3 imes da Resotugdo CHSP n* 11804
{vi?) Ern\-slidunwal atrbugdes da Dielora fxadas da acordocomo
Estalto Sccizl da Companha, redesignar @ m¥icar o5 drelones elais
ra Assemblaia Geral Owdindria e Eatracedindria restizada em 21 do mar-
©0 €2 2012, o3 Quais, fonlamanta eom o drels ora elsito, parmansierio)
€M §8US respicihos Cargds 28 a Asscabizia Geral Ordndra que
#provar 85 0ordas 00 easroico sedial Fndo e 31 de dezemivo oo 2014,
3 ger reaizada 218 31 Ca maxgo da 2018, conkrma a seguir descrta
Sr. Jagques Bergman, camo Direlor Presdanie e Direlor responadvel
538 c’agdes com a SUSER, nos ktmos da Cirewlar SUSEP o' 23403;
St. Bruro 69 Almeida Camargo, coero Direkr Vice Presidents e Direlor
responsivel sdminisratho-fnancero, s tamos da Creviar SUSEP
n* 234903; Sr. Heron Ricardo Parren, coma Direlar Firance'ss e Dretr
{responsdvel palo 2companhandnto, SUPENisED & cumprmanto das re-
mas @ procedimentas de contebBidzda @ audioria indeperdente previs-
15 na lewronu;ao M Vg, ro3 lemos da Resalugda CHSP
A" 11804; 5+, Padro Luiz da Areljo, como Direlor, sem dasgnaglo
upcﬂ‘ﬁta Sr. Jodo Pedio Osdiio Hurts, comd Duglor respensdvel
terico, nos larmos 63 Cicuiar SUSEP n* 23400 e Rasolugis CNSPI
" 13505, & Dielor responshiel peto tegistro das apiices e endosses
ETTI0S € 0I5 COMISILICS 20e108, NOS lermes ¢a Rascixgdo cHisP|
n* 143905, @ Sr. Jos# Luiz 0s61ko Nurds, como Direlx respons el
pelos conlicles inlernos especiicos pua a prevergdo corbia fraudes,

primenty da dispos'o ra Lei n® 961398, nos termos ¢a Ciroular SUSEP
n* 23403, o Dioler respons el pales contross inletros especdces
para 3 Df!'-'Eﬁ{lo contra fravdis, nos lermos do disposio na Circular
SUSEP n® 34407, & preverg3a @ combale dos ¢rimss 63 “lavagem” cu!
CXV3cT0 da bens, dretos o valores, bem coma a peavengda e coxgio

G0 frandiamento 82 teionisn & preverglo & Izvagem ce doheko, ros |

1510105 d3 Circdar SUSEP n® 445112, (vili) Consignar qua o Drelor :u'
€121% 50671 0 €190 & Beclara, sch as penas daLei, para Fns ¢o dieposia)
@3 pardyratos 1" a 4" 4o arip0 147 da Lei n 6.404/76, @ ¢ierts da que
quatquar declarazle 1252 Impoda em responsstdade erimingl, qus:
(a) n&un'&krped\ia ot ki especial, eu condinady por rims BSmentar,
2 prevancag 3o, pella ou subomd, Coneuss 3o, paafalo, contra a Econd-
mia popudar, a B plbfca oo a propiedade, ou a pena crimina! que vedy,
2inda que lemporaniamande, 0 226550 a C24gos pobicos; (b) possul repu-
13520 ar.\m € {¢) N30 ccupa Ca7g0 em s0Cedada que possa ser consl
detada corcorrents 03 Comparhia, & nlo kem, nem répcesena, inleresse
con'ilaria com o da Companiia. Adminditradores: Presentes os AdTic
ristradares da Companiia, consoanis o disposto no arL 134, §1% da Lei
6404776 Auditores Indepindantes: Foi dspansada a presensa dos
AsFioces Indeperdsntes. Consetho Fiscal: O Conse'no Fiscal da ens-
d3ds ndo bl onddy por nBo 58 ercorkar isla'ado ro perlodo. Detus
mentos Arquivadas: Foram arquivados na teda, devdamenta auterd-
€335 pela Mesa, of documentas submatidos & apreciagia da Reurilo,
refaridos nesta ala. Encerramento: Nida mals havendo 2 taur,
0 Senhor Presidernie €n¢anou 08 bebaios desla Assemdiela Garal, fa-
vierdo-s2 0 W10 prépno, & presents Ala qus, [da @ achada conlrma,
ol aprevada por Wdos of presentss. Asslnaturas: Masa Jacques,
Bzrgman, Pres'dants; Bruro de Almela Camargo, Seceeliro; Acioristas:
Faidax Bragl Participagies Lids. (p p. Jacques Baigman) @ FFHL Gronp
L1 (p p. Jacques Bergman). Certfico qus a presents a'a & cdpia fel da
crgeal, lameda em Fwro pedpcio. 830 Pauo, 8 de margo do 2013
Jacques Bargman - Presidenda da mess; Bruno d2 Aleelda Camarga
Szcretinin. JUCESP n' 462 951/13-8 em 26/1272013. Gisela Simizma

(Ceschin - Secrotisia Geral

TENDA DE UMBANDA "VOVO CINTIA"
CNPJS!&!Z.MWI-G!
Comunltads
A Assceix®o Tends de Umbanda Voud Cinta vem por me'o dists,

Wormat sua dssohucdo, conforma Al de Assent'dla Gerel Reaizada
0 Gia Vinte @ dois da Maly da 2013,

CONSTROESTE CONSTRUTORA E PARTICIPAGOES LTOA tarra
PObTCo Que ticibau da CETESD a Utenga ¢2 Cparagla Perdial
14005875, visda 2l 11/122018, para Depdsics da Ko & alziros
§30E4008 para Esporiio d2 residuos rndo & Esvada Vidna! Arlonio
Gorgatvas 83 Canmo, £n®, bm 1.3, Zona Rurd, Onda Virda - SP.
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Fone: (41) ¢

[/ Falrfax Brasil

| Seguros Corporalivos S.A.
1 CHPIMF n' 10.793.4280001-92 - NAE ' 35200 373618
| Ata da Asseablela Gural Extreordindida
| Resliradaem 28 de Juaho de 2013
|Dia, Hera e Loczl: Aos 28 €2 junho da 2013, 35 10.00 hiras, na seda
!ﬁoc-aidl Cempartia, na Alasda S3nlos, n° 194, 4° ardar, na Cepay!
19 Estada da S50 Paulo, CEP 01418-20). Comvocagdo: Dispensada de
a*:«dq €0m 0 arfgd 124, pardgrato 4%, da Lel n® 640476 (Led das Sociz-
6.[-5‘5 Pt ALEsT). Qudrum de Instalaglo e Presenga: Acicrisias re.
c«esedéan attaSdade da c2p2al social da Compantia, €2 gtordacom
\uussns.uaaconv.nesmu.ﬂedePrl!nwao-:).bmms 43 Corrga-
[riva Mesa; Presidenta: Jacques Bargman; Secretdnio Jado Pedio Oséiio
\Hnzs. Ordem o Dla: Renalfcar 2 Ala o2 Asseviicia Geral Oidndria
€ Exvvaordiniria da Comparhia, rea'reda em 8 d2 margo ¢ 2013, 85 10,
lboras (AGOE), para (2) rethcar as aubicdzs do Sr Mosé Luz O340
|Huries, Drelat da Companiva, (b) aterar 0 2itigo 12, capud, do Extan’o
*Soo'll da Compantya, em Frg 3o da €635 ¢a Sr. Herca Ricardo Pawcn
jcomo Dirstor dy Comparkia; e () ratfcar bodas a5 dema's datbaraglaes!
*\:-1‘-“-!! FEYS acioniatas na AGOE. Deliberaqdes: Os scioristas pre-
sentes ra Avsambiels aprovaram, por unaramidada dos volos, sem qual
wr testigha cu ressata, 25 seguntes matdriss: (3) Retfcar a5 airdud
.(@s ©a 8. José Lulz Osdrie Nunes, como Delor responsdvel pelos
(contrdles inlengs, ros lermos da Ciscular SUSEP n® 24204, Direlor res-
'perstelpato cumprimersd do dsposto na Lel 0 9.61399, nos lermas €y
Circufar SUSEP n? 23403, 8 Direlr responsdve! poios 0onis'ss insermas!
(eipecilcos para a prevengdo condrs Wacdes, nos lermas do Gegato na)
‘Citout3r SUSEP n* 34407, # prevergdo ¢ combaly CoB crimes de "lava-!
(QEm” cu o033 d3 bens, dreios e valores. bem como a prevergda e[
‘co2432 do Frariamanis 30 Monismo a previn 30 A lnagen da G‘fhd-
|10, 103 termos da Croular SUSEP n* 445712, m Em horgdo da gleigdo 6@
|7 Haron Ricarda Parron coma Dietor Financeo @ Diretod (aspcas biel |
;-m acompanhamentd, SUpENiso € CuTEmedy das nirmas @ pote-
(drmenios da conlabidads @ auddora indipendsnts provisios na regda-
mentagds em vig, nos termes da Resalugdo CHSP n® 11B04, ateraro
21193 12, capud, do Estanto Sooial da Covganiva, passanda a vigorar
<o 8 sagninte nova 1624300 "Artigo 12 - A Cerrpaniia serd adminstra-
|¢3 por Lma Dire! CoTRosia d2, nd minmd, 2 (do's) e, no mdxima,
5 (s5is) membeos, residenits o Brasd, ackniitas ou nio, e'sitos palos
r-:nsm corfums qudruns predsios em ki kdos com mandslo de
3(‘!&5] 80155, Ge€730 €203 MmO PHMANREIEN €M 55U C3rg0 34 0 5¢u)
150028500 561 €200, Cu 818 sua renina cu destiui B0, sendo permitda 2
reelei & O aciorestas deverds eleger um Disedar Presidents @ um Dire-|
1of Viee-Presiden'a’ (¢) Ravicar 1odas as cema's delberaqdes lomadss
peios acion's'as na AGOE (1) aprowas 30 60 cogamento arwal da Compa-
riva para o exerciclo da 2013, covforma docurminto arguivada na seds
secal da Compardiz; () aprovaqda da Piano da Nepdoios arual da
Compartia p2ra 0 exarecia da 2013, conforms Gidumento arquivado ny
&2 sooial da Corpartia; () de posse ¢ Relatdeio ds Adminisagdo
e dis Demorsiragles Financevas a<cmpanhadas o pasecer di)
| Pricevaterh s Autore s Independente s, relathas 2o ennscicio|
soial entarrado em 31 da dezemino ds 2012, o Searcr Prasidands sub-
retal o daCUTEnos & andise eduuss&:dmprawks. regiskenda a
ausbrcia do parecer previshd o &g 163, § 3°, da Lei 642476, em 13-
230 da rig inslalacio do Consetho Fiscal, Ap&s
conchuiram pla €xa¥330 60 Reladino da Adminstra; 30 @ das Demins-
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|R$ 16.579.657,65 (¢azesseis mTdes, QUInh2Rias @ §41A & Rova md,
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’conubl pedpria d2 preuires acumuadas; (v) fozgdo da ramunciagdal
gobal araral dos adminibadices Que serd €9 214 RS BE75.783,00 (cto
(mihles, seiicenios e stlenda @ caco m, selecenios @ otenls € ks
|rea’s) para o5 mamieos da Diretaria; (vi) para compaicio da Diretoria kol
€ €20, para 0 prard d2 g23430 d2 2013 ¢ peimansterd em seu carg al
3 Asserdiea Geeal Ordindria QUi 2p40var a3 Co0las do exercion sosial
£vdo em 31 da Cezembvo G2 2014, a ser reafzeda a%é 31 & maxo ds
2015, 0 Sr. Hevon Ricardo Parron, brastero, casadd, contadar,
da Cédia de $dzntdade RG. n" 25.031.008-6 SSPSP e bserio no.
CPFAF gob o n' 267.708 322-14, residants @ domiciiady na Cidada de
Guandos, Extsdo da Sia Pavla, na Rua Francisco Redriguer Gasques)
n? 58, apariamenty 32-8, CEP 07 111-140, como Direlor Finaceiro o D
relor responsdvel prlo acomparharnento, Supendslo e cumprimanto das)
rATAS @ procedmentos da conliblidade e audioda ndépdadints pre-
V5103 ra reguaTentzglo em vigon ros termos da Resobsds CHSP
" 11804, O mambro da Diselara 0ra ¢'529 30ek3 0 Cargo @ Ciclara, 5ob)
35 pr2s da Lei, para s & dspasta nos pardgralos 17 8 4" do ango!
147 da Lai n® 6.4D4/76, & Cicnta 02 que Qualquar dedaragda lesa importy)
M respons sbisdada crimina!, qua (a) nio es4 impedic po el espacial,
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Presidznts e Diretor respons fvel adminislratvo Franisico, ros lammss da)
Circulzr SUSEP n® 23403; Sr. Heron Risardo Parron, como Direice
Finanzeio e Dretor respocadvel pedo 2o Tardd, susendslo @
Cumprimant dis roTmas € precedmdnics C@ contablidads o auditariy
indzperdanis previstos na reglaraniagdo em vigir, ros lermos da Re-|
scfugdo CHNSP n® 118°04; St Pedro Luiz da Aradfo, coro Dirglor, sem|
detignagio especitien; S2. Jodo Pedro Osdrio Nunes, coro Direlor rés-
pansdve! 1Cnico, nas Lenmos da Croutar SUSEP n® 23400 ¢ Rassiugdo
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06508 eTdes @ 008 COBSAQUIDS 20R15, 103 le'mos da Resougds
|CriSP n* 143.05:¢ St Jo1d Luiz Osdrlo Nunes, coma Diseiof réspansd-
vel pRios contredes intemas, nos tarmos da C*(u‘u SUSEP n® 242104,
Direon tespons dvel pelo cumpdmenta da dsposto na Lein® 0.613%3, nos|
teemas o2 Croular SUSEP n® 23403, 6 Direlor respons dvel pelos conlro-
‘e inlernos especilics para 3 peevengdo contra frawdes, nos lenmos do,
deposto na Cagular SUSEP 0" 34497, @ preven; 30 @ combata 604 ¢oi-|
s d2 lavagem” 04 ofullsg3a d bens, drelos e va'res, bem como @
pieEg3d @ €030 &) nsnciamenty 20 lerrismo A praveng o A zva.
$Em d2 dindi2ro, ros termas da Croulsr SUSEP n* 445/12. Encerramen-|
12: Hada mass havendd a tratdr, © Senhor Presidants ercermou o5 taba-
ros desta Asserbiela Gera!, laviando-se ra o pedprio, 3 presente
Alz que, Fda e achada conloema, R apeovada por 10303 o5 presentes
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FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A,
CNPJIMF n® 10.793.428/0001-62
NIRE n° 35.300.373.618

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE MARGQ DE 2013

-

Dia, Hora e Local: Aos 8 de margo de 2013, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na
Alameda Santos, n® 1940, 4° andar, na Capital do Estado de S#o Paulo, CEP 01418-200.

Convocagdo: Dispensada de acordo com o arligo 124, pardgrafo 4°, da Lei n°. 6.404/76 (‘Lei das
Sociedades por Agoes").

© Quérum_de instalagio e presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, de acordo com as assinaturas constantes no Livio de Presenca de Acionistas da

Coampanhia.
Mesa: Presidente: Jacques Bergman; Secretario: Bruno de Almeida Camargo.

Publicagdes Prévias: Demonstragdes financeiras da Companhia publicadas nos jornais Diario Oficial
-do Estado de Séo Paulo e O Dia SP, no dia 26 de fevereiro de 2013. :

Ordem do Dia: (i) Aprovagdo do orgamento anual da Companhia para o exercicio de 2013; (ii)
Aprovagéo do Plano de Negécios anual da Companhia para o exercicio de 2013; {iii) receber o parecer
dos auditores independentes referente ao Relatdrio da Administragio e as Demonstragdes Financeiras
da Companhia; (iv) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 e deliberar
sabre a propogsta de deslinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e sobre
a dislribuicdo de dividendos; (v) fixagio da remuneragio global anual das membros da Diretoria; (vi)
exame, discussio e eleigao de novo membro da Diretoria da Companhia; e (vii) redesignar e ratificar 0s
diretores eleitos na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 21 de margo.de 2012.

Deliberagdes: Os acionistas presentes na Assembleia aprovaram, par unanimidade dos votos, sem
qualquer restricdo ou ressalva, as seguintes matérias:
(i) O orgamento anual da Companhia para o exercicio de 2013, conforme documento arquivado na
sede social da Companhia.
(i) O Plano de Negocios anual da Campanhia para o exercicio de 2013, conforme documento
arquivado na sede social da Companhia.
(i)  De posse do Relatdrio da Administragdo e das Demonstragées Financeiras acompanhadas do
parecer da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o Senhor Presidente submeteu os documentos 2 andlise
e discussao dos presentes, registrando a auséncia do parecer previsto no artigo 163, § 3°, da Lei
6.404/76, em razdo da ndo instalagdo do Conselho Fiscal. Apds a andlise, os acionistas
conclulram pela exatiddo do Relatério da Administragdo e das Demcmstrg?é,@a, Financeiras
$o5e . " oy o
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, ressaltando que efetivg ;{gfﬁrgmstram

¢
Fmﬁi‘,""ﬂ“

os fatos e eventos relacionados as atividades desenvolvidas pela Companhiacedﬁo'g A
e o’fr
9

(iv)

Aprovar a proposta da Diretoria referente & ndo distribuigao de dividendos
4 apuragdo de prejulzo no montante de R$ 16.579.857,85 (dezessei

-
i

Mal. Deodoro, 3

Fonae: (41) 3226-3905 - Guritipa

Vg Aty s,/

&-Onisw%ﬁ,;
D,

e .\?qszlphen éo,f_,’

()




MYMNo -

e
eoeo @ L oon 00GP 009 & L, L
e : : 000 LR ece
e o ° -
e o o © P .
L o LR eeo vo000
°
¢ oveo
° X} 4
bl ¥ oo © L] l: +
’ .:.. ° ° - =
o'l ° o °| L .
L
° 2 ¥ c60 0000 poe o0

setenta e nove mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e oitenta e cinco centavos), nos termos do j
Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de ‘
dezembro 2012, Registrar este valor em conta contabil prépria de prejuizos acumulados.

(v) Estabelecer a remuneragdo global anual dos administradores que sera de até R$ 8.675.783,00
(oito milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, setecentos e oitenta e trés reais) para 0s membros

da Diretoria. .

(vi) Para composigdo da Diretoria foi eleito, para o prazo de gestao de 2013 e permanecera em seu
cargo até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de i
dezembro de 2014, a ser realizada até 31 de margo de 2015, o Sr. Heron Ricardo Parron, [
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade R.G. n°®. 25.081.008-6 SSP/SP e
inscrito no CRPFIMF sob o n°. 267.708.398-14, residente e domiciliado na Cidade de Guarulhos,
Estado de S&o Paulo, na Rua Francisco Rodriguez Gasques n®. §8, apartamento 32-B, CEP
07111-140, como Diretor Financeiro e Diretor responsavel pelo acompanhamento, supervisao e
cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e auditoria independente previstos na
regulamentagdo em vigor, nos termos da Resolugido CNSP n®, 118/04.

(vi) Em vista das novas atribuigdes da Diretoria fixadas de acordo com o Estatuto Social da
Companhia, redesignar e ratificar os diretores eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 21 de margo de 2012, os quais, juntamente com o diretor ora eleito,
permanecerdo em seus respectivos cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, a ser realizada at¢ 31 de margo de
2015, conforme a seguir descrito; Sr. Jacques Bergman, como Diretor Presidente e Diretor
responsavel pelas relagées com a SUSEP, nos termos da Circular SUSEP n°. 234/03; Sr. Bruno
de Almeida Camargo, como Diretor Vice Presidente e Diretor responsavel administrativo-
financeiro, nos termos da Circular SUSEP n®. 234/03; Sr. Heron Ricardo Parron, como Diretor
Financeiro e Diretor responsével pelo acompanhamento, superviso e cumprimento das normas e
procedimentos de contabilidade e auditoria independente-previstos na regulamentagéo em vigor, ‘
nos termos da Resolugdo CNSP n°. 118/04; Sr. Pedro Luiz de Aratjo, como Diretor, sem .
designagio -especlfica; Sr. Jodo Padro Osério Nunes, como Diretor responsavel técnico, nos ;
termos da Circular SUSEP n®. 234/03 e Resolugio CNSP n°. 135/05, e Diretor responsavel pelo i
registro das apdlices e endossos emitidos ¢ dos cosseguros aceitos, nos termos da Resolugao ‘
CNSP n®. 143/05; e Sr. José Luiz Osério Nunes, como Diretor responsavel pelos controles
internos especlficos para a prevengéo conlra fraudes, nos termos da Circular SUSEP n®. 344/07,
Diretor responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n°. 9.613/98, nos termos da Circular
SUSEP n®. 234/03, e Diretor responsavel pelos controles internos especificos para a prevengio
conlra fraudes, nos termos do disposto na Circular SUSEP n°. 344/07, e prevengio e combate
dos crimes de “lavagem” ou ocultagéo de bens, direitos e valores, bem como a prevengdo e
coagdo do financiamento ao terrorismo a prevencio a lavagem de dinheiro, nos termos da
Circular SUSEP n°. 445/12,

{viii) Consignar que o Diretor ora eleito aceita o cargo e declara, sob as penas da Lei, para fins do
disposto nos pardgrafos 1° a 4° do artigo 147 da Lei n®. 6.404/76, e ciente de que qualquer
declaragdo falsa importa em responsabilidade criminal, que: (a) ndo esta impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, /’! /|
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) possui reputacdo i Dﬁ a; e (¢) ndo ‘(_/ /f |
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Compg %@éo tem, // o
I

: 7 3 Te
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia. ”% oy """f
n/%?%o 040 8¢ %
4‘/ 6‘;

Administradores;: Presentes os Administradores da Companhia, consoante o_disppsto no a
da Lei 6.404/76. "’f
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Auditores Independentes: Foi dispensada a presenga dos Auditores Independentes.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da entidade n#o foi ouvido por ndo se encontrar instalado no
periodo.

Documentos Arquivados: Foram arquivados na sede, devidamente autenticados pela Mesa, os
documentos submetidos a apreciago da Reunido, referidos nesta ata.’

Encerramento: Nada mais havendo a (ratar, o Senhor Presidente encerrou os lrabalhos desta
Assembleia Geral, lavrando-se no livro préprio, a presente Ata que, lida e achada conforme, foi [
aprovada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Jacques Bergman, Presidente; Bruno de Almeida Camargo, Secretario; Acionistas:
Fairfax Brasil Participagées Ltda. (p.p. Jacques Bergman) e FFHL Group Ltd. (p.p. Jacques Bergman).

Certifico que a presente ata ¢ copia fiel da original, lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 8 de margo de 2013,

4

& . S X AL
(Jacquds Bergmay Bryfo de Almeida Canjirgo
Presidente da mesa : ) ( Secretédrio
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TERMO DE ENCERRAMENTO

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA n® 01/2014

Prezados Senhores,

O CONSORCIO ROTA 323, por intermédio de seu representante legal infra-
assinado, DECLARA, que o Plano de Negécios para atendimento a
concorréncia referenciada, possui 01 (um) volume e um total de 83 (oitenta e

trés) folhas numeradas em ordem sequencial crescente.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2014.

RCIO ROTA 323
Hometo Neves da Silva
Representante Legal

. A

: [1 | -
CONCQFSRENQIA N9 01-’2014 T CQNQ?ﬁSAO PATROCINADA Fﬂ\RA E%P? /63\0 DO COR#D&}?# PR-

a o4




REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS ~ Curitiba s PR« Tel./Fax: (41) 3016-9007

SERVICO Rua Marechal Deodoro, 869 « 5* andar
REGISTRO DETITULOS EDOCUMENTOS 51504 « Centro - CEP 80.060-010
JOSEMENDES CAMARGO « Titolar www.Isrtdcamargo.com.br

PROTOCOLADO SOB N° 864.794

REGISTRADO E MICROFILMADO SOB N°1.075.226

averbado & margem do registro original.
Curitiba-PR, 12 de setembro de 2014.

0 José Mendes Camargo O Michelle Mendes Cama
0 Audrey Mansur Nejm O Dlomar Ajala Balielr;

C Selo fol afixado na 1* vig, conforme Lei n*13.228 do FU
DIGITAL EWHKh.YzyGD.hnigt, Controle: 179ua.s¥
Valide esse selo em htpp://funarpan.cen.b

2* Oficio Distribuldor dea Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas — Curltiba - PR
§~ o] Nfo Ubirgfzra o2 Souza Sampalo - Tiulsr

DISTRIBUiIDO SOB N? 76-12312 A0 120FiCIO

Selo Digital: 50upX . 26201 . SWMmZ - 5%3RD . hDee
Consulte esse selo em http://funarpen:com br

CUSTAS
Lei Estadual n211860/97,Tabela XVI-Distrib IIs,IIL;
Cobranga selo em cumprirento 2o Oficio do

{ IDISTRIBUIGAO (7@ VRGs) R$12.0¢
(—~]AVERBAGAQ (26 VRCs) R$ 4.46
[~ISELO Rs.1.49 &

nota 2;
N VRCd 0,157




