GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

ANEXO B

ESTATUTO SOCIAL DA
CONCESSIONARIA

CONTRATO N° 21/2014

2° @FICIO DISTRIBUIDOR
Registro de Titulos e Documentos
Registro Civil de Pessoas Juridicas
Rua Mgl. Deodoro, 32@ - Sala 504
Fone: (41) 3225-3905 - Curitiba - PR




ANEXO 111
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 23 DE MAIO DE 2014 S

ESTATUTO SOCIAL DA a
CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A.

CAPITULO I - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAQ

Artigo 1°- A CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A, (a “Companhia”), ¢ uma sociedade
andnima, com scde ¢ foro na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, localizada na Rua
Marechal Deodoro, n® 950, Conj. 201, Sala A, CEP 80.060-010, que se regerd por este
Estatuto ¢ pela legislagdo que lhe for aplicdvel.

Pavigrafo Unico - A Companhia, mediante ato de sua Dirctoria, pode abrir filiais,
agCncias e escritorios, em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente a duplicagfo,
operagdo, manutengdo, conservagio, implantagio de melhorias e exploragiio de receitas
acessorias no Corredor da PR-323, compreendido como os segmentos de 3 (trés) Rodovias
Estaduais: PR-323, PRC-487 e PRC-272, tudo em conformidade com as condigies e
cspecificagfes do contrato de concessdio a ser firmado enfre o Estado do Parand, por
intermédio do Departamento de Estradas de Rodagem — DER/PR (a DER/PR” e, em com
conjunto com o Estado do Parand, o “Poder Concedente”) ¢ a Companhia (o “Contrato de
Concessdio Patrocinada™), em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Poder
Concedente nos termos do Edital de Concorréneia n® 001/2014 (“Edital”).

Pardgrafo Unico: [§ vedado a Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao scu objeto
social, salvo mediante expressa autorizagfio do Departamento de Estradas de Rodagem —

DER/PR.

Artigo 3° - O tempo de duragéio da Companbia é indeterminado,

CAPITULO 1I - CAPITAL I ACOLS \SZ ;

Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalimente subscrito e integralizado, é de R$
1.000,00 (hum mil reais), dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal.
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Pardgrafo 2°- A Companhia nfio poderd emitiv quaisquer valores mobilidrios que néo
agGes ordindrias, excelo se aprovado por acionistas representando a maioria do capiiai.
social, s s
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Artigo 5° - A subscrigio e a integralizagfo das agdes obedeceriio aos seguintes critérios: e
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(a)  a importdncia minima de realizagiio inicial das agSes que forem subscritas serd™. | ¢
aquela estabelecida em lei e no Contrato de Concessdo Patrocinada; i

(b) o prazo para integralizagio das agfes subscritas serd fixado pelo Conselhoide

Administragfio por ocasiiio de cada chamada de capital; e SEaw s

(©) a integralizagfio de agles com bens, que nfio sejam créditos em moeda corente,
dependera de aprovagiio da Assembleia Geral.

Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia na subscrigio de novas ages da Companhia na
proporgdo da sua participagiio no capital social.

Parigrafo Unico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de 30 (frinta) dias.

CAPITULO 1I - ORGAOS PERMANENTES DA COMPANHIA

Artigo 7° - Sfio Grgfos permanentes da Companhia:
(a) a Assembleia Geral;

(b) 0 Conselho de Administragiio; e

(c) a Diretoria.

CAPITULQ 1V - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros
meses que se seguircm ao término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos
os assunlos previstos em lci e, exiraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia o exigivem. /

Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral serdt convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragiio ou na forma da lei e presidida pelo acionista indicado entre os presentes
que, por sua vez, deverd indicar, dentre estes, o Secretdrio.

Pardgrafo Segundo - A convocagiio para a Assembleia Geral se fard pela imprensa,
observadas as disposiges legais. Independentemente das formalidades de convocagiio,
serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acjonistas.
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Avtigo 9° - O acionista poderd fazer representar-se por procurador, respeitadag: ‘as.

disposigdes da lei, o -
',_[i p .
Artigo 10 - Depois de assinarem o Livio de Presenca, os acionistas escolherfio o
Presidente e o Secretdrio, os quais divigivio os trabalhos da Assembleia Geral, T T
s : E‘ : i 2
Artigo 11 - Compete & Assembleia Geral, além do quanto previsto na Lei das S.A',
deliberar sobre: e
T o : ; *
4 13 3
a) abertura de capital da Companhia e/fou IPQ da Companhia; k)
b) infcio ou término de dissolugiio, faléncia, liquidagio, recuperagfio judicial

ou exfrajudicial da Companhia ou de qualguer sociedade controlada;

c) redugfio de capital da Companhia, observado o disposto no Contrato de
Concessio Patrocinada;

d) fusdo, transformagfio, cisiio ou incorporagio (inclusive de agdes) da
Companbhia, incorporagio (inclusive de agdes) pela Companhia ou qualquer reorganizagiio
societdria com efeito equivalente envolvendo a Companhia, observado o disposto no
Contrato de Concessiio Patrocinada;

&) resgate de agles da Companhia, conforme proposta do Consclho de
Administragiio;

0 participagiio da Companhia em grupos de socicdades, conforme artigo 265
da Lei das S.A.;

g) emissiio de debéntures conversiveis em agdes, agles preferenciais ou de
quaisquer oulros titulos conversiveis em agdes da Companhia; ¢

h) destitui¢do de membros do Conselho de Administragiio da Companhia.
Pardgrafo Unico — As deliberagtes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, no presente Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas, serfio

tomadas por maioria simples de votos.

CAPITULOQ V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 - O Conselho de Administragiio da Companhia é composto por 6 (scis) membros - ;
e respeetivos suplentes, sendo [ (um) Presidente,todos eleitos pela Assembleia Geral da 7/ /
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois ) anos, sendo permitida a recleigfio.
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Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administragiio serio empossados mediante

assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho dé.
Administragiio e permanecerfio em scus cargos até a posse de seus substitutos. tiue

.
I

Artigold- Os membros do Conselho de Administragdio exercerfio suas fungdes até a iy
eleigiio e posse de seus substitutos, a ndo ser em caso de rendncia durante o praza de @

%

mandato. R PR O -

Artigol5- Em suas auséncias ou impedimentos temporérios, os membros do Conselho de

Administragfio, inclusive seu Presidente, serfio substituidos pelos secus l'espectigl-o's:’
suplentes. Na auséncia ou impedimento temporavio do Presidente ¢ de seu suplente,,;:)!,']
Presidente indicard, entre os demais membros do Conselho de Administragiio, quem 0
substituira mediante representagiio na presidéncia do Conselho de Administragio.

Artigol6- No caso de vacdncia, serd convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta)
dias, para eleger o titular que deverd cumprir o restante do mandato do substituido.

Artigo 17- O Conselho de Administragfo se reunird ordinariamente, no minimo, a cada 03
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, seu suplente
ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros. ,

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia, enfre o dia da convocagio e o dia da realizagfio da reunifio extraordinacia do
Conselho de Administragdo, correréio, no minimo, 10(dez) dias-calenddrio, a menos que
todos os membros em exercicio do Conselho de Administragéio tixem, de comum acordo,

prazo menor, poréin ndo inferior a 48 (quarenta ¢ oito) horas.

Paragrafo 2°- O Conselho de Administragiio somente deliberard com a presenga da
maioria de seus membros em exercicio, admitida a representagfio de qualquer Conselheiro
por qualquer membro titular ou suplente do Conselho de Administragdo por ele indicado, &
as deliberagdes serfio tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes & reuniéo,
ressalvado o disposto em Acordo de Acionistas eventualmente existente e arquivado na

sede da Companhia. LY
W

Artigol8- A remuneragfio global anual dos administradores da Companhia seré fixada pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragiio a sua individualizagio.

Artigo 19- Compete ac Conselho de Adminisiragfo: P
(i) aprovar politicas de aplicagfio geral da Companhia;

(i)  aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;
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(iii)  cleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia, estes
dltimos mediante proposi¢io do Dirctor Presidente, e [lixar-lhes as respectivas,
s f

gec?

remuneragdes, observado o limite geral estabelecido pela Assembleia Geral;

(iv)  fixar a orientagdo geral para negdcios da Companhia; £

(v)  aprovar ou alterar o Programa de Agfio e o Plano Plurianual da Companhia;

(vi)  acompanhar o desempenho do Diretor Presidente e equipe na execugiio do Plano de
Negdcios da Companhia; EAELEY
-;! +2 ¥
W ; ]
(vii) submeter 4 Assembleia Geral propostas sobre fuséo, cisdio, incorporagio
envolvendo a Companhia, ou sua dissolugfio, e reforma estalutdria, observados os limites

previstos no Contrato de Concessiio Patrocinada,

(viii) decidiv sobre a aquisigdo ou respate de agdes da prdpria Companhia, para
manutengfio em tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienagiio, observadas
as disposigdes legais, o Contrato de Concessfio Patrocinada ¢ as normas editadas pela
Comissfio de Valores Mobilidrios;

(ix) decidir sobre a concessdo de garantias, de qualquer valor;

(x)  cscolher ¢ destituir auditores independentes da Companhia;

(xi)  fixarv os limites dentro dos quais os"Diretores poderifo, sem a prévia autorizagiio do
Conselho de Administragtio, contratar empréstimos ou financiamentos, no pafs ou no
exterior;

(xii) propor 4 Asscmbleia Geral a contratagfio de empréstimos efou capitalizagiio,

quando cfetuados através de emissiio de titulos mobilidrios conversiveis em capital da
Companhia;

(xiii) deliberar sobre a assungfio de obrigagdes em contratos de financiamento efou
empréstimos que imponham restrigiies 4 distribui¢io de dividendos ou a disponibilidade de
acGes da Companhia;

(xiv) deliberar sobre a contratagdo de operagdes financeiras que contenham cldusula
prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de inadimplemento de
obrigacfio de terceiros;

(xv) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras e relatérios da administragfio ao
final de cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuigfio do lucro liquido

V=
e } | /

B

apurado e destinagfio de resultados e reservas;
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(xvi) aprovar a realizagiio de investimentos de valor superior ao que vier a ser fixado pelo
Consclho de Administrag@io como competéncia da Diretoria, em reuniéio especifica; -+,

t ¥ B : i
(xvii) decidir sobre a alienagfio, cessfio ou oneragiio de bens do ativo n#o circulanfe ou’
alienagfo, cessiio ou oneragio de participagdes em socicdades investidas, exceto no ambito
de operagdes de financiamento com valor superior ao que vier a ser fixado pelo Consglho

e !

de Administragiio; % alogt

(xviii) decidir sobre qualquer contrato ou transagiio entre a Companhia, de um lado, ¢, de

outro, seus acionistas, qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, controle, 3cja -

controlada por, esteja sob controle comum de tal acionista, desde que tal conirato,r)?.:\'
transagfio envolva valor superior, de forma isolada ou agregada, a R$3.600.000,00 (tds
milhdes e seiscentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza ¢ realizados num mesmo exercicio social, ou no periodo de 12 meses,
entre as mesimas partes);

(xix) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administragio;

(xx) aprovar a aquisi¢fio de bens ¢ contratagiio de servigos de qualquer natureza fora do
curso hormal dos negdcios;

(xx) alteragfio relevante nas politicas contabeis ¢ praticas de divulgagdo de informagGes
da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contdbeis geralmente
aceitos no Brasil;

(xxi) propor o aumento de capital & Assembleia Geral, quando convenicnte;

(xxii) aprovar qualquer novo investimento pela Companhia, caso al investimento niio
esteja previsto no Plano Plurianual, desde que tal investimento supere R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

(xxiii) celebragdo de termos de reseisfio, resilighio e distratos do Contrato de Concessio e
do Contrato de Construgio;

(xxiv) aditivos ao Contrato de Concesséo e ao Contrato de Construgiio;

(xxv) deliberar sobre reestruturagdes societdrias, inclusive operagfes de incorporagfo,
incotporagio de ag@es, fusfio, cisiio ou transformagiio, em que qualquer das controladas da

Companhia seja parte;

Artigo 20- Ao Presidente do Consclho de Administragfio, observado o disposto no
Regimento de Funcionamento do Conselho de Administragfio, compete:

a) convocar ¢ dirigir as reunites do Conselho de Administragfo; ¢

(v —
L
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b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho.dec
Administracfo. B

N [
t L
¢ ¢ees

Axtigo 21- Ao suplente do Presidente ou, na sua auséneia, a quem o Presidente indicar na e
forma do art. 16, compete substituic o Presidente em suas auséncias e il!1|)c(|il!181§€Q§:i e
mediante representagiio e, ainda, em caso de vaciincia, ocupar o cargo de Presidente até 'z ;1 ¢
eleigfio de novo titular. N '

CAPITULO VI - DIRETORIA s

Artigo 22- A Dirctoria ¢ composila por, no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)
Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais Dirctores sem designagéio especifica,
eleitos pelo Consclho de Administragio.

Artigo 23- O mandato da Diretoria serd de até 02 (dois) anos, permitida a reeleigfio.

Pardgrafo 1°- Os Dirclores serfio investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides da Direforia,

Pardgrafo 2° - Os Diretores permanecerfio em seus cargos, no excreicio pleno de seus
poderes, até a posse de seus substitutos.

Artigo 24 - Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, cabera ao Direlor
Presidente a indicagfio de seu substituto, entre os demais Dirctores.

Parigrafo Unico - O Diretor Presidente podera indicar, dentre os demais Diretores, seu
substituto temporario em caso de auséncias tempordrias e impedimentos.

Artigo 25- Ocorrendo vacéucia no cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administragio
eleger o substituto que exercetrd o cargo pelo perfodo remanescente do mandato.

Artigo 26- Compete a Diretoria;

a) a prética de todos os atos necessdrios ao funcionamento da Companhia, exceto
que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuigfio de outros drgios; e

b) elaborar o relatério anual da administragfio, as demonstragdes financeiras ¢ a
proposta de destinagiio de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho de
Administragiio e & Assembleia Geral.

Artigo 27- Compete ao Dirctor Presidente:

<
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a) propor ao Conselho de Administragdo a macroestrutura organizacional da

ceis

Companhia;

t < Fet

b) definir o &mbito de responsabilidade e coordenar a atuagiio dos Dirctores ia S

exccugio do Programa de Agéio do Diretor Presidente para a Companhia que deve incluir, et
dentre outros itens, os objetivos empresariais e estratégicos de curto, médio ¢ longo prazog © ...
os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, ¢ acoimpanhar a sua execugiio; R
) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem prejuizo . 7.

EIEE

do disposto no Artigo 29 deste Estatuto; e ;

d) convocear ¢ presidir as reunides da Diretoria.

Artigo 28- E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento
respectivo ser assinado por 02 (dois) membros da Diretoria.

Pavagrafo Unico - As procurages deverfio conter poderes cspecificos e, com excegio
daquelas outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais

ou administrativos, terfio prazo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Artigo 29- Com as excegdies constanles neste Estatuto, a Companhia so serd obrigada pela
assinatura conjunta de:

a) 02 (dois) Diretores; ou

b) 01 (um) Diretor ¢ 01 (um) Procurador ou 02 (dois) Procuradores com poderes
especificos conferidos na forma do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo 1°- Poderfio ser assinados apenas por 01 (um) Diretor, ou por 01 (um) dos
Procuradores nomeacdos na forma deste Estatuto Social, os scguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depésito bancarvio na conta da
Companhia;
b) auforizagfio para movimentagio da conta vinculada do Fundo de Garantia q ‘7\7

Tempo de Servigo;

c) registro € emissiio de documentos relacionados a assuntos (rabalhistas, fiscais e
alfandegdrios; ¢

d) recebimento de quaisquer importincias devidas, assinando os recibos ¢ dando
quitagiio,
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Parvagrafo 2°- Em casos especiais poderiio ser outorgados a 1 (um) sé Diretor ou
Procurador, poderes expressos para a pratica de atos especificados nos respectivos

peae

instrumentos, respeitada a regra do Artigo 29 deste Estatuto. L P e
Artigo 30- A Diretoria se reunird quando convocada pelo Dirctor Presidente. . eee

Parigrafo Unico - A Dirctoria podera reunir-se com a presenga de, no minimo, a metade, :

LR ]
dos seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto, na A
forma do Artigo 25, pardgrafo Gnico. ;

Artigo 31- I vedado a Diretoria:

a) contrair empréstimos em instituigdes que nfio sejam bancos que integrem a rede
bancdria oficial ou privada, no pafs ou no exterior, salvo mediante autorizagfo expressa do
Conselho de Administragfo; e

b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negdcios ou operagfes estranhas
aos objelivos sociais, tais como a prestagiio de garantias a obrigagdics de terceiros, exceto
se autorizado expressamente pelo Conselho de Administragfio e em conformidade com o
Contrato de Coneesséo Patrocinada.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL,

Artigo 32- O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méiximo, 5 (cinco)
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionard de forma
ndo permanente, na forma da lei.

Acrtigo 33- O mandato do Conselho Fiscal serd de | (um) ano, permitida a recleigio, sendo
que a eleigdo devera acontecer sempre por ocasifio da Assembleia Geral Ordindvia.

Pardgrafo Unico -O Conselho Fiscal deverd adotar um Regimento préprio no qual serfio
estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigdes.

Artigo 34- Os membros do Conselho Fiscal terfio a remuneragfio que lhe for estabelecida
pela Assembleia que os cleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

CAPITULO XIII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEI
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35- O cxercicio social se inicia em 1° de janeiro ¢ termina em 31 de dezembro de
cada ano.

.

I//‘ ’:
Artigo 36- Ao fim de cada excicicio social, serd levantado o balango patrimonial ¢ Iif //%
preparadas as demais demonstrag@es financeiras cxigidas por lei. ; i //
. L /
9
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Pardgrafo 1°- Do resultado do exercicio, apds as dedugdes dos prejuizos acumulados ¢ das:
provisdies para o lmposto de Renda, serdo deduzidas, obscrvados os limites legaig, ‘4s:  «
patticipagdes dos Administradores ¢ Empregados da Companhia, se e quando deliberado e
pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei. i ity

Pardgrafo 2°- Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-io 5% (cinco por cento) na :
constituigiio da Rescrva Legal, que nfio excederd de 20% (vinte por cento) do Capital
Social, observado o disposto no paragrafo [° do artigo 193 da Lei das S.A. .

Pardgrafo 3° — Do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202, inciso [, alinea “a”; do
Lei das S.A., destinar-se-fo:

(i) Aos acionistas um dividendo obrigatério néo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento); e

(i) A Reserva de Realizagiio de Investimentos um percentual de até 75% (setenta e
cinco por cento), observado o limite previsto no artigo 199 da Lei das S.A.

Pariagrafo 4° - Fica facultado & Companhia o levantamento de balangos trimestrais e/ou
semestrais; havendo lucro cm tais balangos e no balango anual, podera haver distribuigéio
de dividendos, observadas as disposig@es da lei, por deliberagiio prévia do Consclho de
Administragfio, vedada a distribuigfio “ad-referendum” pela Diretoria.

Pardgrafo 5° - O Conselho de Administragfio podera declarar dividendos intermedidrios &
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral.

Pavigrafo 6° - A Companhia, por deliberagio do Couselho de Administragiio, poderd
pagar juros sobre o capital proprio aos seus acionistas, nos termos do artigo 9°, paragrafo
7° da Lei n® 9.249/95 e legislagfio pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatdrio.

Artigo 37- Os dividendos ¢ os juros sabre o capital proprio de que trata o pardgrafo 6° do
Attigo 36, atribuidos aos acionistas niio renderiio juros e, se niio reclamados apds 03 ((rés)
anos a contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital
préprio, prescreverfio em favor da Companhia.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38- A Companhia observard possiveis e eventuais acordos de acionistas que sejam ‘\//’f
arquivados em sua sede, na forma do Artigo 118 da Lei das S.A., sendo expressamente \}f' ' ‘4
vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou ] /{
do Consetho de Administraciio acatar declaragfio de voto de qualquer acio 1ist=§sigr_@§}’_§io ' //;/

—_— !/
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de acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo. reee
Pardgrafo Unico - As obrigagSes ¢ responsabilidades resultantes de eventuais acordos
serfio vdlidas ¢ obrigarfio terceiros (Hio logo lais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo* .
pela observancia desses acordos ¢ o Presidente da Assembleia Geral ou das 1'euniﬁcs:_ GI
Conselho de Administragiio, conforme o caso, deverdo agir de acordo com o estabelecido
em lei.

CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 39- Com excegiio das controvérsias referenies a obrigagfes que comportem, desde
logo, execugdio judicial, todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto Social e
suas disposicdcs, da Lei das S.A. e demais normas apliciveis & compauhia, envolvendo a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, incluindo
quaisquer questdes relacionadas 4 cxisténcia, validade, eficicia ou adimplemento
contratual deverfio ser, obrigatéria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a
ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagéio da Camara de Coméicio Brasil-
Canadda (“CAM/CCBC?), de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem (“REGULAMENTO DE ARBITRAGEM”), exceto pelos prazos, que serdio contados

em lriplo.

Artigo 40- O tribunal arbitral (“‘I'ribunal Arbitral”) serd constituido por 03 (trés) arbitros,
sendo 01" (um) deles indicado pela(s) requerente(s), outro indicado pela(s) requerida(s) e o
terceiro, que serd o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 02 (dois) arbitros
nomeados pelas partes. Caso estes nflo cheguem a um consenso quanto ao lerceiro 4rbitro,
caberd ao Presidente da Cémara de Atbitragem nomed-lo. O presidente do Tribunal
Arbitral pode ou ndo ser membro do corpo de drbitros da Camara de Arbitragem.

Artigo 41- Na hipotese de litisconsorcio, as parles litisconsorles deverdo, de comum
acordo, indicar um arbitro para compor o Tribunal Avbitral, mantendo-se a indicagio dos
outros dois 4arbitros em conformidade com o arligo 40 supra. Na hipdtese de os
litisconsortes ndo entrarem em acordo com relagfio 4 indicagfio do drbitro que deve ser por
cles indicado no prazo de 15 (quinze) dias a partiv da notificagiio da Camara de Arbitragem
solicitando a nomeagfo do drbitro pelos litisconsortes, cabera ao Presidente da Cimara de
Arbitragem nomed-lo, na forma do Regulamento de Arbitragem, mantendo-sc a indicago
dos outros dois arbitros em conformidade com o artigo 40 ¢ o presente artigo 41. Na
hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo trés ou mais partes com interesses distintos
entre si, em que estas niio possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas,
tornando inviavel a formaghio de litisconsdrcio, os 03 (tiés) arbitros serfio selecionados ¢

indicados pelo Presidente da Camara de Arbitragem, na forma do Regulamento de
Arbitragem.
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Artigo 42- Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum

drbitro designado de acordo com esta clausula compromisséria poderd ser Funciomiﬁa};: )
representante ou ex-funciondrio de qualquer das partes ou de qualquer pessoa a ela [Egil:d;'l' ¢ eees
direta ou indiretamente, ou de proprietario de uma das partes ou de alguma pessoa a ele < (
ligada direta ou inditctamente. i A

Artigo 43-A arbitragem (erd sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Artigo 44- O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada serd o |

néio poderd recorrer & equidade para resolugiio de controvérsias a ele submetidas.

Artigo 45- As partes declaram (er tomado conhecimento do Regulamento de Arbitragem,
tendo concordado com todas as disposi¢des ali contidas. O Regulamento de Arbitragem,
conforme vigente nesta dala, ¢ as disposigtes da Lei n.° 9307, de 23 de setembro de 1996,
conforme alterada (“Lei de Arbittagem™), integram este Estatuto Social no que lhe for
aplicavel.

Artigo 46- O procedimento arbitral prosseguird a revelia de qualquer das parles, nos
termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Avtigo 47- A decisiio arbitral serd delinitiva, ivrecorrivel ¢ vinculard as partes, seus
sucessores e cessiondrios, que se comprometent a cumpri-la espontaneamente e renunciam
expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de corregio de erro
material ou de esclarecimento de abscuridade, divida, contradi¢fio ou omissiio da sentenga
arbilral, conforme previsto no art. 30 da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o
disposto no Artigo 50, e o exercicio de boa-f¢ da agfio de nulidade estabelecida no art. 33
da Lei de Atbitragem. Se necessdria, a execugfio da decisfio arbitral podera se dar em
qualquer juizo que tenha jurisdigiio ou que tenha competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 48- A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instawragiio do
Tribunal Arbitral, seja por nilo adotar as providéncias necessdrias dentro do prazo devido,
seja por forgar a outra parte a adotar as medidas previstas no art. 7° da Lei de Arbitragem,
ou, ainda, por nfo cumprir todos os termos da sentenga arbitral, arcard com a multa niio
compensatoria equivalente a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de atraso, aplicavel,
conforme o caso, a partir (a) da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado;
ou, ainda, (b} da data designada pava cumprimento das disposi¢fes da sentenga acbitral,
seim prejuizo das determinages e penalidades constantes de tal sentenga. As Partes
reconhecem que a multa ora prevista ndo serd aplicavel nas hipdteses previstas no Artigo
51,

e -
; e
. rox - . . . _. £ e
Artigo 49- Os custos, despesas e honordrios incorridos com o procedimento/arbitral sevfio "1/ < i¥
e B w o 2 o o i i)
rateados entre as Partes em proporgdes iguais, até a decis@o final sobre a controvérsia a ser ,f’ /) /)
: 5 . . s ; . ; 4
proferida pela Camara de Arbitragem. Proferida a decisdio final, a parte.vencida devera J/ /v/?
i n i
7 \ "_ o { I 7 //
- j ”/_/ F i /
e
‘/ |\
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ressarcir, lodos os custos, despesas ¢ honordrios incorridos pela outra parte, atualizados
monctariamente com base na vaviagio acumulada do IGP-M/FGV, calculado pro rata, du.s
pata o periodo compreendido entre a data em que os referidos custos, despes;fs‘ e
honordrios tiverem sido incomridos pela parte vencedora ¢ a data em que o ressarciménto
for efetivamente realizado e ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por cel_;f,u)
ao més, caleulados pro rata dies entre a data da divulgagiio do laudo arbitral ¢ a data em

que o ressaccimento for efctivamente realizado. Caso a vitria de uma parte seja pan-;;z;;, :

ambas arcarfio com os custos, despesas e honordrios incorridos, na proporgio de sua

derrota, conforme decidido na sentenga arbitral. Os honordrios contratuais néio poderfio ser,

objcto de ressarcimento pela parte contriria, =
3
&3 : *

Artigo 50~ Sem prejuizo da validade desta clausula compromisséria, as Partes elegem,
com a exclusio de quaisquer outros, o foro central da Cidade de Sito Paulo - SP, quando e
se necessdrio, para fins exclusivos de: (a) execugfio de obrigagdes que comportem, desde
logo, exccugiio judicial; (b) obtengfio de medidas coercitivas ou procedimentos
acautelatérios de natureza preventiva, proviséria ou permanente, como garantia ao
procedimento arbitral antes da constituigiio do Tribunal Arbitral, sendo certo que apos a
sua constitui¢fio, caberd aos Arbitros manter, revogar ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio; ou (¢) obtengéio de medidas de cardter
mandamental e de execugfio especifica, sendo certo que, atingida a providéncia
mandamental ou de execugéio especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser
constituido a plena ¢ exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questio
que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de execugfo especifica, podendo manter,
tevogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio. O
ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos neste Artipo nfo importa em
ren@incia a cliusula compromissoria ou aos limites da jurisdigfio do Tribunal Arbitral.

Artigo 51- Antes da constituigiio do Tribunal Arbitral, o Presidente da Camara de
Arbitragem podera consolidar procedimentos arbitrais que tenham causa de pedir ou objeto
comuns, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Ap6s a sua constituigiio, o Tribunal
Arbitral fica desde jd autorizado a decidir sobre questdes que se relacionem com este
Estatuto Social, mas cujas obrigagGes constem de outros instrumentos, podendo, conforme
o caso, proceder a consolidagdo de procedimentos de arbitragem que tenham sido
instaurados posteriormente com fundamento nesses instrumentos. A competéneia para
reunidio de procedimentos caberd ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o
qual deverd, ao decidir sobre a conveniéncia da consolidagéo, levar em consideragdo que:
(i) a nova disputa possua questdes de fato ou de direito cm comum com a disputa pendente;
(ii) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e (iii)
a consolidagdo na circunstincia nfio resulte em atrasos injustificados para a disputa
pendente. Qualquer determinagfio de consolidagifo scra vinculante as partes envolvidas nos
procedimentos em questio.

Artigo 52- As Partes concordam que a arbitragem deverd ser mantida em
confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitagio, as ale ﬂgé&i das paites,

. ffﬁr,f—wl";;
._.»r“""df'[ / &
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provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e quaisquer outros documentos
apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente seréio 1evelades '10«
Tribunal Arbilral, s partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessdrig’ 40;
desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagiio for exigida para cumprimento ‘das
obrigagdes impostas por Lei ou por qualquer autoridade reguladora, bem como pata
eventuais medidas judiciais nos termos da Lei de Arbitragem, execugiio do laudo albilm'

medidas coercitivas ou procedimento cautela. 3, K E
CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS ;o

Artigo 53- A Companhia observard integralimenle os termos do Edital e do Contrato dé
Concessdo Patrocinada. Havendo alguma contradigdo entre os termos do Edital, do
Contrato de Concessiio Patrocinada ou qualquer de seus anexos, com os termos deste
Estatuto Social ou de eventual Acordo de Acionista que venha a ser fivmado, prevalecerfio
os termos do Edital, do Contrato de Concessfio Patrocinada ou qualquer de seus anexos
sobre os termos deste Estatuto Social ou de eventual Acordo de Acionista a que venha a sex
firmado.

Artigo 54- A Companhia sc dissolvera nos casos previstos em lei.
Paragrafo Unico — Em caso de dissolugiio extrajudicial da Companhia, compete 2
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagio, eleger o liquidante ¢ o Consclho

Fiscal para funcionar durante a fase de liquidag#o.

Artigo 55- Os casos omissos neste Estatuto serdio resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que |)1cceltua aLeidas S.A.

s ACIONISTAS

.,{___ﬂ____.,,_‘__;_____,__ g
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CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A.
NIRE N° 41300090505 .:Z::

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA e

pasee

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia 11 do més de junho de 20‘1:4 as: ¢ @
10 horas, na sede social da CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A., localizada na Cidade de<*s*:
Curitiba, Estado do Parana, na Rua Marechal Deodoro, n° 950, Conj. 201, Sala A, CEP 80.060- .
010 ("Companhia’). MESA: Presidida pelo Sr. Renato Ferreira de Mello Junior e secrbtadada LN
pela Sra. Tania Maria Ajuz Issa. CONVOCAGAO: Dispensadas as publicagdes de Ed:taTé de. %,
Convocagdo, consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 (" Lel das
Sociedades por Acbes”), tendo em vista a presenca da totalidade das Acionistas. PRESENGA:
Acionistas Irepresentando a totalidade do capital social, conforme assinaturas no respectivo ]
Livro de Registro de Presenga de Acionistas. Dispensada a leitura pelos acionistas presentes, ’
representantes de 100% (cem por cento) do capital social. ORDEM DQ DIA: (a) Proposta de
aumento do capital social de R$ 1.000,00 (hum mil reais) para R$ 131.935.769,00 (cento e
trinta @ um milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e nove reais), com a
emissdo de 131.934.769 (cento e trinta e um milhdes, novecentas e trinta e quatro mil,
setecentas e sessenta e nove) novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao
preco de emissao de R$1,00 (hum real) cada uma, no valor total de R$ 131.934.769,00 (cento

e trinta e um milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, setecentos e sessenta e nove réais); e

(b) Alteragdo do artigo 4° e consolidagdo do Estatuto Social; DELIBERACOES UNANIMES:

Foi autorizada a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma de sumario, nos
termos do Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.; (a) Foi aprovada, por unanimidade, a proposta de
aumento do capital social de R$ 1.000,00 (hum mil reais) para R$ 131.935.769,00 (cento e
trinta @ um milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, setecentos & sessenta e nove reais),
representado pela emissdo de 131.934.769 (cenlo e trinta e um milhdes, novecentas e trinta e
quatro mil, setecentas e sessenta e nove) novas agbes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, com pre¢o de emissdo de R$ 1,00 cada uma, no valor total de R$ 131.934.769,00
(cento e trinta @ um milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, setecentos e sessenta e noveé
reais), integralmente destinados a conta de capital social da companhia. (a.1) O presente
aumento de capital foi inteiramente subscrilo por todas acionistas da companhia, na proporgio

da sua atual participacdo no capital social, e serd integralizado em moeda corrente nacional, na
forma estabelecida no Boletim de Subscrigdo, que constitui o ANEXO | da presente ata.
Passando ao item (b) da Ordem do Dia, em decorréncia do aumento de capital acima, foi
aprovada por unanimidade a reforma do caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, o

qual passara a vigorar com a seguinte redacgdo: "Artigo 4° - O capital social da Companhia,

totalmente subscrito é de R$ 131.935.769,00 (cento e trinta e um mithdes, novecentos e trinta e A7
cinco mil, setecentos e sessenta e nove reais), dividido em 131.935.769 (cento e lrinta e um /
milhGes, novecentas e trinta e cinco mil, selecentas e sessenta e nove) acdes ordindrias Yy
nominativas, sem valor nominal”. Os Acionistas aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social / 4

da Companhia, que constitui o ANEXO Il da presente ata. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, //
APROVAGAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, apés ter sido |

2° OFICIO DISTRIBUIBOR  ©
Ragistro do Titulos e Dogumentos
Reglistro Civil dg Pessoas Juridicas
Rua Mal. Deodorg, 320 - Sala 504
Fone: (41) 3225-3808 - Curitlba - PR




B ——

e e, A

T Ao s ey wy o

—_

P ——,

| A | et o et .
SN ITNAT

oferecida a
suspensa a

e et s —

palavra a quem dela quisesse fazer uso e ninguém ter se manifestado, foi
assembleia pelo tempo necessario para a lavratura da ata. Reaberta a sessao, a

ata foi lida, :lsonferida, aprovada e por todos assinada. Mesa: Renato Ferreira de Mello Junior,
Presidente; Tania Maria Ajuz Issa, Secretaria. Pelos Acionistas: (1) Odebrecht Transort S.A.

por Adriano

Empreendlnr

- o

Sa de Seixas Maia e Renato Ferreira de Mello Junior; (2) Tucumann Enga'hha:na e .

entos Ltda. por Jodo Achilles Grenier Glick, (3) América Empreendimerttos i$.A. ‘"

por Alberto Rached é (4) Goelze e Lobato Engenharia Ltda. por Paulo Fernando Billes Goetze. *vess
Curitiba, 11 de junho de 2014, ot yerny

Certifico e dou fé que essa ata é cg;}a fiel da ata lavrada no livro préprio. , . |lii:
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ANEXO Il
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2014 : -
: ESTATUTO SOGIAL DA
| CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A. e Y

CAPITULO | - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURAGAO

. . b
(I EAE RN ]

Artigo ?j°- A CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A. (a “Companhia”), € urr:1.a§:" .0
sociedagje andnima, com sede e foro na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,’
Iocafizaga na Rua Marechal Deodoro, n® 950, Conj. 201, Sala A, CEP 80.060-010,

que se regera por este Estatuto e pela legislagao que lhe for aplicavel.

Parégré_fo Unico - A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir filiais,
agénciafs e escritorios, em qualquer parte do territorio brasileiro ou no exterior.
Artigo 2° A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente a
duplicaé;éo, operagdo, manutengéo, conservagdo, implantagdo de melhorias e
exploragio de receitas acessorias no Corredor da PR-323, compreendido como
0s segfnentos de 3 (trés) Rodovias Estaduais: PR-323, PRC-487 e PRC-272,
tudo efn conformidade com as condigdes e especificagées do contrato de
concesiséo a ser firmado entre o Estado do Parana, por intermédio do
Depaﬂémento de Estradas de Rodagem — DER/PR (a DER/PR” e, em com
conjunti:) com o Estado do Parana, o “Poder Concedente”) e a Companhia (o
“Contrdto de Concessdo Patrocinada”), em virtude do procedimento licitatério
promov;ido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concorréncia n°
001/2014 (“Edital’).

Parégr!;afo Unico: E vedado a Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao
seu objeto social, salvo mediante expressa autorizagdo do Departamento de
Estradas de Rodagem — DER/PR.

Artigo;f:i“ - O tempo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo:': 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito é de R$
131.93:'_;5.769,00 (cento e trinta e um milhdes, novecentos e trinta e cinco mil,
setecentos e sessenta e nove reais), dividido em 131.935.769 (cento e trinta g um
i 'l‘ A
2 é} | I/

i o
i o
; P
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milhGes, novecentas e trinta e cinco mil, setecentas e sessenta e nove) agbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agéo dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia ,
Geral.

Paragrafo 2°- A Companhia ndo podera emitir quaisquer valores mobiliarios que
n&o agdes ordinarias, exceto se aprovado por acionistas representando a maioga ;v »°

i savse

do capital social. SN b
Artigo 5° - A subscri¢do e a integralizagdo das agdes obedecerdo aos seguintes
critérios: Tesade eeer

(a)  afimportancia minima de realizagao inicial das agdes que forem subscritas
sera aquela estabelecida em lei e no Contrato de Concesséo Patrocinada;

(b) o prazo para integralizacao das agdes subscritas sera fixado pelo Conselho
de Administragdo por ocasido de cada chamada de capital; e '

(c) afintegralizagéo de acGes com bens, que ndo sejam créditos em moeda
corrente, dependerd de aprovagdo da Assembleia Geral.

Artigo 6'_° - Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de novas acbes da
Companhia na proporgao da sua participagéo no capital social.

Parégrafo Unico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30
(trinta) dias.

CAPITULO 1il - ORGAOS PERMANENTES DA COMPANHIA

Artigo 7° - Sdo 6rgédos permanentes da Companhia:
(a) a Assembleia Geral;
{b) o Conselho de Administragio; e

(c) a Diretoria.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, nos 04 (quatro) y,
primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social, a fim de %

. i 2 Z/ r\///
; ,
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que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do .
sebul

Conselho de Administragao ou na forma da lei e presidida pelo acionista indicado

entre os presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre estes, o Secretario. "****

Treh

Parégraifo Segundo - A convocagdo para a Assembleia Geral se fara peja ;
imprensa, observadas as disposigdes legais. Independentemente da's:f:.
formalidades de convocagéo, sera considerada regular a Assembleia Geral a qﬁé‘. '
comparécerem todos os acionistas.

Artigo 9° - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas ast.
disposigbes da lei. '

Artigo 10 - Depois de assinarem o Livro de Presenga, os acionistas escolherdo o
Presidente e o Secretario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo H » Compete & Assembleia Geral, além do quanto previsto na Lei das

SA,, deliberar sobre:
|

a) abertura de capital da Companhia e/ou IPO da Companhia;

h) . infcio ou término de dissolugao, faléncia, liquidagéo, recuperagdo
judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer sociedade controlada:

c) reducéo de capital da Companhia, observado o disposto no Contrato
de Concesséao Patrocinada;

d) : fusao, transformagéo, ciséo ou incorporagéo (inclusive de agdes) da
Companhia, incorporagao (inclusive de agdes) pela Companhia ou qualquer
reorganizacdo societaria com efeito equivalente envolvendo a Companhia,
observac;io o disposto no Contrato de Concessdo Patrocinada;

e) resgate de agbes da Companhia, conforme proposta do Conselho de
Administragao;

f) : participagdo da Companhia em grupos de sociedades, conforme
artigo 265 da Lei das S.A.;

q) ' emissdo de debéntures conversiveis em agdes, agdes preferenciais
ou de quaisquer outros titulos conversiveis em agdés da Compa§hia; e

& i f / ’
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h) destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Parégra:fo Unico — As deliberagées da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecgdes previstas em lei, no presente Estatuto Social € em eventuais acordos &%
acionistas, serdo tomadas por maioria simples de votos.

L2
A

-
L

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo da Companhia & composto por 6 (seis)
membros e respectivos suplentes, sendo 1 (um) Presidente, todos eleitos peier
Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois ) anos, sengg:
permitida a reeleigio. ’

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo empossados
mediant;é assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo14- Os membros do Conselho de Administracdo exercerdo suas fungdes
até a eleigdo e posse de seus substitutos, a nao ser em caso de rentncia durante
0 prazo de mandato.

-Artigo16- Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do
Conselho de Administragdo, inclusive seu Presidente, serdo substituldos pelos
seus respectivos suplentes. Na auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e de seu suplente, o Presidente indicara, entre os demais membros do
Conselho de Administragdo, quem o substituira mediante representacdo na
presidéncia do Conselho de Administragao.

Artigo16- No caso de vacancia, serd convocada a Assembleia Geral, dentro de
30 (trinta) dias, para eleger o titular que devera cumprir o restante do mandato do
substituido.

Artigo 17- O Conselho de Administragdo se reunira ordinariamente, no minimo, a
cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, seu suplente ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros.

Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto em acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, entre o dia da convocagéo e o dia da realizagdo da reuniio

extraordinaria do Conselho de Administracéo, correrao, no minimo, 10(dez) dias-

e
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calendario, a menos que todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragdo fixem, de comum acordo, prazo menor, porém néo inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

. .
sdenss
*

Paragrafo 2°- O Conselho de Administragéo somente deliberara com a presefrgat
da maioria de seus membros em exercicio, admitida a representagdo de qualquer
Conselheiro por qualquer membro titular ou suplente do Conselho e,
Administragéo por ele indicado, e as deliberagdes serdo tomadas por maioria:db.::_
votos dos Conselheiros presentes & reunido, ressalvado o disposto em Acordo 'de’ *
Acionistas eventualmente existente e arquivado na sede da Companhia.

Artigo18- A remuneragéo global anual dos administradores da Companhia se:r_a:‘_ e
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo a sud
individualizagao.

Artigo 19- Compete ao Conselho de Administragéo:

(i) aprovar politicas de aplicagdo geral da Companhia;

(ii) aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;

(i)  eleger e destituir o Diretor Presidente e 0s demais Diretores da
Companhig, esles ultimos mediante proposigdo do Diretor Presidente, e fixar-lhes
as respeclivas remuneragdes, observado o limite geral estabelecido pela
Assembleia Geral;

(iv) fixar a orientag&o geral para negdcios da Companhia;

(v)  aprovar ou alterar o Programa de Agéo e o Plano Plurianual da Companhia;

(vi)  acompanhar o desempenho do Diretor Presidente e equipe na execugdo do
Plano de Negdcios da Companhia;

(vii) submeter & Assembleia Geral propostas sobre fuséo, ciso, incorporagio
envolvendo a Companhia, ou sua dissolugédo, e reforma estatutaria, observados
os limites previstos no Contrato de Concesséo Patrocinada:

(vii)  decidir sobre a aquisi¢ao ou resgate de agdes da propria Companhia, para
manuted’géo em tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienagéo,
observadas as disposiges legais, o Contrato de Concessaq Patrocinada e as
normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios; | ‘
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(ix) decidir sobre a concesséo de garantias, de qualquer valor;

(x) eScolher e destituir auditores independentes da Companhia:

(xi) fixar os limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a préwa

autorizagdo do Conselho de Administragdo, contratar empréstimos *ou
financiamentos, no pais ou no exterior:

sene
[}

(xi) propor a Assembleia Geral a contratagdo de empréstimos elou”,
capitalizagdo, quando efetuados através de emissdo de titulos mobiliarids ~ °
conversiveis em capital da Companhia;
(xiii) ~ deliberar sobre a assungéo de obrigagées em contratos de financiamentd, = «+'+
e/ou empréstimos que imponham restriges & distribuicdo de dividendos ou a
disponibilidade de agées da Companhia:

(xiv) deliberar sobre a contratagio de operagdes financeiras que contenham
clausula ‘prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de
inadimplemento de obrigagio de terceiros:

(xv) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras e relatérios da
administragdo ao final de cada exercicio social, bem como sobre a proposta de
distribuigéo do lucro liquido apurado e destinagao de resultados e reservas;

(xvi) aprovar a realizagdo de investimentos de valor superior ao que vier a ser
fixado pelo Conselho de Administragdo como competéncia da Diretoria, em
reuniao especifica;
:

(xvii) décidir sobre a alienagdo, cessdo ou oneragdo de bens do ativo nao
circulante ou alienagdo, cessdo ou oneragdo de participagées em sociedades
investidas, exceto no ambito de operagdes de financiamento com valor superior
ao que vier a ser fixado pelo Conselho de Administrag#o;

(xviii) decidir sobre qualquer contrato ou transacdo entre a Companhia, de um
lado, e, de outro, seus acionistas, qualquer pessoa que, direta ou indiretamente,
controle, seja controlada por, esteja sob controle comum de tal acionista, desde
que tal .contrato ou transagdo envolva valor superior, de forma isolada ou
agregadé, a R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social, ou no periodo de 12 meses, entre as mesmas partes); -

(xix) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administragdo;
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(xx) aprovar a aquisicio de bens e contratagdo de servigos de qualquer
natureza fora do curso normal dos negécios;

(xx) al;teragéo relevante nas politicas contabeis e praticas de divulgagdot des-
informagdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principias:.
contabeis geralmente aceitos no Brasil; )

(xxi) propor o aumento de capital 4 Assembleia Geral, quando conveniente; seee
(xxii) aprovar qualquer novo investimento pela Companhia, caso tal
investimento ndo esteja previsto no Plano Plurianual, desde que tal investimentg’: .
supere R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais); " aves
(xxiii) celebragdo de termos de rescisdo, resilicao e distratos do Contrato de
Concesséo e do Contrato de Construgéo;

(xxiv) aditivos ao Contrato de Concessao e ao Contrato de Construgao;

(xxv} deliberar sobre reestruturagdes societarias, inclusive operagoes de
incorporagdo, incorporagdo de agdes, fusdo, cisdo ou transformagdo, em que
qualquer das controladas da Companhia seja parte;

Artigo 20- Ao Presidente do Conselho de Administragéo, observado o disposto no
Regimento de Funcionamento do Conselho de Administracdo, compete:

a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracao; e

b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 21- Ao suplente do Presidente ou, na sua auséncia, a quem o Presidente
indicar na forma do art. 16, compete substituir o Presidente em suas auséncias e
impedimentos mediante representacdo e, ainda, em caso de vacéncia, ocupar o
cargo de Presidente até a elei¢do de novo titular.

CAPITULO Vi - DIRETORIA

Artigo 22- A Diretoria € composta por, no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatra)
Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacio
especifica, eleitos pelo Conselho de Administragéo. ‘
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Artigo 23-l O mandato da Diretoria sera de até 02 (dois) anos, permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1°- Os Diretores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura,

de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reuniées da Dlreto?l'ém

Paréagrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno de
seus poderes, até a posse de seus substitutos.

.
saesn
saae
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Artlgo 24 - Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, cabera "
Diretor Presidente a indicagdo de seu substituto, entre os demais Diretores.
Paragrafo Unico - O Diretor Presidente podera indicar, dentre os demals.
Diretores, seu substituto temporario em caso de auséncias tempordrias e
impedimentos.

i

Artigo 25 Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, cabera ao Conselho de
Administragdo eleger o substituto que exercerA o cargo pelo periodo
remanescente do mandato.

Artigo 26- Compete a Diretoria:

a) a préatica de todos os atos necessérios ao funcionamento da Companhia,
exceto os que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuigdo de outros érgéos; e

b) elaborar o relatério anual da administragdo, as demonstragdes financeiras
e a proposta de destinagdo de resultado do exercicio, a serem submetidas ao
Conselho de Administragao e a Assembleia Geral.

Artigo 27— Compete ao Diretor Presidente:

a) pfopor ao Conselho de Administragao a macroestrutura organizacional da
Companhia;

b) definir o dmbito de responsabilidade e coordenar a atuagéo dos Diretores
na execugdo do Programa de Agédo do Diretor Presidente para a Companhia que
deve incluir, dentre outros itens, os objetivos empresariais e estratégicos de curto,
médio e'_’. longo prazo e os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, e
acompanhar a sua execugio;

c) re_’presenlar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem
prejuizo do disposto no Artigo 30 deste Estatuto; e

<3

2° QFICIO DISTRIBUIDOR
. R@umm de Titulos e Documentos
Ragietro Civil de Pessoas Jurldioss
Rua Mal Deodoro, 320 - Sala 504
Fone: (41) 3226-3505 - Curltiba - PR




M et ey g
P .

L -

d) convocar e presidir as reuniées da Diretoria.

Artigo ?8- E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo,, s,

»

instrume'nto respectivo ser assinado por 02 (dois) membros da Diretoria.
1

Parégrafo Unico - As procuragdes deverdo conter poderes especificos e, com

excegéoldaquelas outorgadas a advogados para representagio da Companh:ia._a::

em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, 06",

maximo, 01 (um) ano.

Artigo 29- Com as excegdes constantes neste Estatuto, a Companhia so sery

obrigada}.pela assinatura conjunta de:

|
]
a) 02 (dois) Diretores: ou

b) 01; (um) Diretor e 01 (um) Procurador ou 02 (dois) Procuradores com
poderes :especificos conferidos na forma do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo 1°~ Poderao ser assinados apenas por 01 (um) Diretor, ou por 01 (um)
dos Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos:
1

1
L1

a) eridosso de cheques e ordens de pagamento para depésito bancario na
conta da.Companhia;

D) autorizagdo para movimentagao da conta vinculada do Fundo de Garantia
do Temp:o de Servigo;

c) registro e emissao de documentos relacionados a assuntos trabalhistas,
fiscais e alfandegarios; e

d) recebimento de quaisquer importancias devidas, assinando os recibos e
danda qt}itagéo.
Parégra{o 2°- Em casos especiais poderao ser outorgados a 1 (um) s6 Diretor ou
Procuraqor, poderes expressos para a pratica de atos especificados nos
respectivos instrumentos, respeitada a regra do Artigo 29 deste Estatuto.

i
Artigo 30- A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Unico - A Diretoria podera reunir-se com a presenga de, no minimo, a
metade dos seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou
seu substituto, na forma do Artigo 25, paragrafo tnico.

Artigo 31- E vedado a Diretoria:
a) contrair empréstimos em instituigbes que ndo sejam bancos que integrém a

rede bancdria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediape-,
autorizagdo expressa do Conselho de Administragéo; e Teene’

ased
» L
[ L
.

b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negocios ou operagdes
estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestagdo de garantias a obrigagdes s,
de terceiros, exceto se autorizado expressamente pelo Conselho dgess
Administragdo e em conformidade com o Gonlrato de Concesso Patrocinada.

'

CAPiTUIEE.O VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 32- O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) rhembros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
funcionara de forma ndo permanente, na forma da lei.

Artigo 33- O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a
reeleigdo, sendo que a eleigdo devera acontecer sempre por ocasido da
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico -O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento proprio no
qual seréo estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigées.

Artigo 34- Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragéo que lhe for
estabelecida pela Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que
dispuser a lei.

CAPITULO XlIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35- O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 38- Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e
preparadas as demais demonstragdes financeiras exigidas por lel.
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Paragrafo 1°- Do resultado do exercicio, apés as dedugdes dos prejuizos
acumulados e das provisdes para o Imposto de Renda, serdo deduzidas,
observados os limites legais, as participacées dos Administradores e Empregados
da Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e
formas previstos em lei.
Paragrafo 2°- Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-do 5% (cinco por cento)'na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do-,
Capital Social, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das S'&z2:’

L
e

Parégrafg 3° — Do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202, inciso |, alinea
“a”, da Lei das S.A., destinar-se-do: T

(i)  Aos acionistas um dividendo obrigatério nao inferior a 25% (vinte e cinco"
por cento); e

i A Reserva de Realizagdo de Investimentos um percentual de até 75%
(setenta e cinco por cento), observado o limite previsto no artigo 199 da Lei das
S.A.

Paragrafo 4° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos
trimestrais e/ou semestrais; havendo lucro em tais balangos e no balanco anual,
podera haver distribuicdo de dividendos, observadas as disposicées da lei, por
deliberagdd prévia do Conselho de Administragdo, vedada a distribuigdo “ad-
referendum” pela Diretoria.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 6° - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
podera pagar juros sobre o capital proprio aos seus aciconistas, nos termos do
artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n° 9.249/95 e legislacdo pertinente, imputando-se o
valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 37- Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o
paragrafo 6° do Artigo 37, atribuidos aos acionistas n&o renderfo juros e, se ndo
reclamados apos 03 (irés) anos a contar da data do inicio de pagamento de cada
dividendo ou juros sobre o capital préprio, prescreverdo em favor da Companbhia.

/DfL
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CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38- A Companhia observara possiveis e eventuais acordos de acionistas
que sejam arquivados em sua sede, na forma do Artigo 118 da Lei das S.A.,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo;«ess-
presidente) da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acafar,s, *°**

declaragdo de voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionistas, & ...,
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o quE.. .t
tiver sido ajustado no referido acordo. Yeese'  Lees

saed L]
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Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de eventuais
acordos serdo validas e obrigardo terceiros tdo logo tais acordos tenham sido .

devidamente averbados nos livros de registro da Companhia. Os administradorés,,.. **2*:
da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente d4:’
Assembleia Geral ou das reuniées do Conselho de Administragdo, conforme o

caso, deverao agir de acordo com o estabelecido em lei.

CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 39- Com excegdo das controversias referentes a obrigagdes que
comportem, desde logo, execugdo judicial, todas as demais controvérsias
resultantes deste Estatuto Social e suas disposi¢ées, da Lei das S.A. e demais
normas aplicaveis a companhia, envolvendo a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, incluindo quaisquer questdes
relacionadas a existéncia, validade, eficacia ou adimplemento contratual deverdo
ser, obrigatdria, exclusiva e definitivamente, submetidas & arbitragem a ser
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comeércio
Brasil-Canada (‘“CAM/CCBC"), de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem ("REGULAMENTO DE ARBITRAGEM"), exceto pelos prazos, que
serdo contados em ftriplo.

Artigo 40- O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 03 (trés)
arbitros, sendo 01 (um) deles indicado pela(s) requerente(s), outro indicado
pela(s) requerida(s) e o terceiro, que serd o presidente do Tribunal Arbitral,
indicado pelos 02 (dois) arbitros nomeados pelas partes. Caso estes néo
cheguem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, caberd ao Presidente da
Camara de Arbitragem nomea-lo. O presidente do Tribunal Arbitral pode ou néo
ser membro do corpo de arbitros da Camara de Arbitragem.

Artigo 41- Na hipdtese de litisconsorcio, as partes litisconsortes deverdo, de
comum acordo, indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral, mantendo-se a )
indicagdo dos outros dois arbitros em conformidade com o artigo 42 supra. Na /

.
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hipétese de os litisconsortes ndo entrarem em acordo com relagdo & indicagéo do
arbitro que deve ser por eles indicado no prazo de 15 (quinze) dias a partir da
notificagdo da Camara de Arbitragem solicitando a nomeacgdo do arbitro pelos
litisconsortes, cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem nomea-lo, na forma
do Regula'mento de Arbitragem, mantendo-se a indicagéo dos outros dois arbitfoss-
em conformidade com o artigo 42 e o presente artigo 43.Na hipotese sggs, ***°
procedimentos arbitrais envolvendo trés ou mais partes com interesses distintos
enfre si, em que estas ndo possam ser reunidas em hlocos de requerentes Bos, o7
requeridas, tornando inviavel a formagdo de litisconsorcio, os 03 (trés) arbntl‘os-- .
serdo selecionados e indicados pelo Presidente da Camara de Arbitragem, 7n.a- .

forma do Regulamento de Arbitragem.

LXR 2
[

.
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Artigo 42- Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbltragem, v Vamen
nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromisséria podeﬂé)" e
ser funcionario, representante ou ex-funcionario de qualquer das partes ou de

qualquer pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, ou de proprietario de uma

das partes ou de alguma pessoa a ele ligada direta ou indiretamente.

Artigo 43-A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Artigo 44- O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada
serd o portugués, sendo aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil. O
Tribunal Arbitral ndo podera recorrer & equidade para resolugéo de controvérsias
a ele submetidas.

Artigo 45- As partes declaram ter tomado conhecimento do Regulamento de
Arbitragem, tendo concordado com todas as disposigdes ali contidas. O
Regulamento de Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as disposi¢des da
Lei n® 9307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei_de
Arbitragem”), integram este Estatuto Social no que lhe for aplicavel,

Artigo 46- O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das partes,
nos termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 47- A deciso arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes, seus
sucessores e cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e
renunciam expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de
corregdo de erro material ou de esclarecimento de obscuridade, duvida,
confradi¢do ou omissdo da sentenga arbitral, conforme previsto no art. 30 da Lei
de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto no Artigo 50, e o exercicio de
boa-fé da agédo de nulidade estabelecida no art. 33 da Lei de Arbitragem. Se

B
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necessaria, a execugao da decisdo arbitral poderd se dar em qualquer juizo que
tenha jurisdicdo ou que tenha competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 48- A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauragio
do Tribunal Arbitral, seja por n&o adotar as providéncias necessarias dentro tas:.
prazo devido, seja por forcar a outra parte a adotar as medidas previstas no art.s{%,s,  “oe:e
da Lei de Arbitragem, ou, ainda, por ndo cumprir todos os termos da sentenga
arbitral, arcard com a multa ndo compensatdria equivalente a R$ 10.000,00 (de,z..
mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a) da data em... '
que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da dala e
designada para cumprimento das disposigoes da sentenga arbitral, sem prejuizo
das determinagtes e penalidades constantes de tal senten¢a. As Partgs .

reconhecem que a multa ora prevista nao sera aplicavel nas hipoteses prewstas.... seser
no Artigo 51. sede

Artigo 49- Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento
arbitral serdo rateados entre as Partes em proporgdes iguais, até a deciséo final
sobre a controvérsia a ser proferida pela Camara de Arbitragem. Proferida a
decisdo final, a parte vencida devera ressarcir, todos os custos, despesas e
honorarios incorridos pela outra parte, atualizados monetariamente com base na
variagdo acumulada do IGP-M/FGV, calculado pro rafa dies para o periodo
compreendido entre a data em que os referidos custos, despesas e honorarios
tiverem sido incorridos pela parte vencedora e a data em que o ressarcimento for
efetivamente realizado e ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata dies entre a data da divulgagdo do laudo
arbitral e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado. Caso a vitoria
de uma parte seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesas e honorarios
incorridos, na proporcao de sua derrota, conforme decidido na sentenca arbitral.
Os honorarios contratuais ndo poderdo ser objeto de ressarcimento pela parte
contréria.

Artigo 50- Sem prejuizo da validade desta clausula compromissoria, as Partes
elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro central da Cidade de Sao
Paulo - SP, quando e se necessario, para fins exclusivos de: (a) execugao de
obrigages que comportem, desde logo, execucdo judicial; (b) obtengao de
medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva,
provisria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, sendo certo que apés a sua constituigdo, cabera
aos arbitros manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas
ao Poder Judicidrio; ou (c) obtengdo de medidas de carater mandamental e de
execucdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de
execucdo especifica perseguida, restituir-se-a ao Trlbunal Arbitral a ser

-
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constituido a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e
qualquer questdo que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de execugéo
especifica, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judiciario. O ajuizamento de qualquer medida nos termos
previstos neste Artigo nao importa em rentincia a clausula compromissoria ou a0s.s.
limites da jurisdigéo do Tribunal Arbitral. . 2
Artigo 51- Antes da constituigao do Tribunal Arbitral, o Presidente da Camara de“
Arbitragem podera consolidar procedimentos arbitrais que tenham causa de pem:..
ou objeto comuns, nos termos do Regulamento de Arbitragem. Apéds a saa::
constituigao, o Tribunal Arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questoes
que se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas obrigagées constem de ,
outros instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consolidagao é ,,
procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente corng®
fundamento nesses instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos
cabera ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiramente, o qual devera, ao
decidir sobre a conveniéncia da consolidagdo, levar em consideragdo que: (i) a
nova disputa possua questdes de fato ou de direito em comum com a disputa
pendente; (i) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam
prejudicadas; e (iii) a consolidagdo na circunstancia ndo resulte em atrasos
injustificados para a disputa pendente. Qualquer determinagao de consolidacéo
sera vinculante as partes envolvidas nos procedimentos em questao.

Artigo 52- As Partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em
confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitagdo, as alegagdes
das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e quaisquer outros
documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)
somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus advogados e a
qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a
divulgagao for exigida para cumprimento das obrigagdes impostas por Lei ou por
qualquer autoridade reguladora, bem como para eventuais medidas judiciais nos
termos da Lei de Arbitragem, execugdo do laudo arbitral, medidas coercitivas ou
procedimento cautelar.

CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53- A Companhia observara integralmente os termos do Edital e do
Contrato de Concessdo Patrocinada. Havendo alguma contradicao entre os
termos do Edital, do Contrato de Concessdo Patrocinada ou qualquer de seus
anexos, com os termos deste Estatuto Social ou de eventual Acordo de Acionista
que venha a ser firmado, prevalecerdo os lermos do Editalr‘l do Contrato de

L
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Concessdo Patrocinada ou qualquer de seus anexos sobre os termos deste
Estatuto Social ou de eventual Acordo de Acionista a que venha a ser firmado.

Artigo 54- A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — Em caso de dissolugéo extrajudicial da Companhia, compita:.
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, eleger o liquidante & 0.,
Conselho Fiscal para funcionar durante a fase de liquidag&o. '

asde

Artigo 55- Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleja..*

Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. -

a
oy

Curitiba, 11 dé junho de 2014.
| ,
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CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A. e
(em constituigdo) P L
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO v+ Ot
: REALIZADA EM 23 DE MATO DE 2014 e
L.~ DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 dias do més de maio de 2014, as | (h00min, iia”",) ...

sede da Concessiondria Rota 323 S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de Curitiba; e
Estado do Parand, na Rua Marechal Deodoro, n® 950, Conj. 201, Sala A, CEP 80.060-
010.

2. CONYOCACAO E PRESENCA: Face a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, foram dispensadas as formalidades de
convocagdio. Estavam presentes os seguintes conselheivos: a) Renato Ferveira de Mello
Junior, brasilciro, casado, engenheiro, inscrito no CPE/MF sob o n® 307.458.379-72,
portador da carteira de identidade n® 934125 SSP/PR, com endere¢o comercial na
cidade de Siio Paulo, Estado de Sfo Paulo, & Avenida Guido Caloi, n. 1000, BI, 2.
Andar 1, Panamérica Parque, CEP 05802-140; b) Paulo Henrique dos Santos
Quaresma, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n°® 459.749.185-
68, portador da carteiva de identidade n® 19.534.175-9 SSP/BA, com enderego
comercial na cidade de Sfo Paulo, Estado de Siio Paulo, & Avenida Guido Caloi, n.
1000, Bl 2. Andar 1, Panamérica Parque, CEP 05802-140; ¢) Marcelo Fogaca
Cristante, brasileiro, casado,advogado, inscrito no CPF/MF sob o n® 221.355.828-08,
portador da carteira de identidade n® 25241521 SSP/SP, com enderego comercial na
cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, & Avenida Guido Caloi, n. 1000, BIl. 2,
Andar I, Panamérica Parque, CEP 05802-140; d) Hugo Gongalves Vieira de
Assungiio, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 248.802.578-00,
portador da catteira de identidade n® 23383414 SSP/SP, com enderego comercial na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Guido Caloi, n. 1000, Bl 2.
Andar 1, Panamérica Parque, CEP 05802-140; ¢) Rafael Ribeiro dos Santos Gliicl,
brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de bens, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6.496.328-7 SSP-PR, inscrite no CPE/MF sob n®
022.596.499-63, residente ¢ domiciliado em Curitiba/PR, 3 Rua Deputado [eitor
Alencar Furtado, n° 3.001, Bairro Campo Comprido, CEP 81.200-110 e fy Carlos
Roberto Nunes Lobato, brasilciro, separado judicialmente, engenheiro civil, portador
da Cédula de Identidade RG n® 10.340.355-3 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n®
335.061.160-53, residente ¢ domiciliado na Rua Licio Rasera n® 530, CEP 80.710-230
em Curitiba, Estado do Parana.

3. MESA: Assumiu a presidéncia da mesa o Sr. Renato Ferreira de Mello Junior, que
convidou o Sr. Marcelo Fogaga Cristanie para atuar como Secretério,

4. ORDEM DO DiA: (a) Eleigio do Presidente do Conselho de Administrago; ¢ h
Elei¢do do Diretor Presidente ¢ do Dirctor sem designagio especifica.

5. DELIBERACOES: Foi autorizada a laviatura da ata a que sc refere esta Reunidio do
Conscllio de Administragiio em forma de sumdrio. Apds examinadas e discutidas as

2° OFICIO DISTRIBUIDOR
Registro de Titulos @ Documentos
Registro Civil de Pessoas Jurldicas
Rua Mal. Deodoro, 320 - Sala 504
Fone: (41) 3225-3905 - Curitlba - PR




matérias da Ordem do Dia, os membros do Consclho de Administragdo deliberaram, por
unanimidade e sem reservas:

S.a) Eleger como Presidente do Consclho de Administragio o conselheiro Renats .

Ferreira de Mecllo Junior, j qualificado.

5 b) Eleger como Diretor Presidente da Companhia, com mandato de 02 {dois) anos, g '

. Homero Neves da Silva, biasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da Cm{ena
dc Identidade RG n® 9.067.545.096, expedida pela SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o

® 929.860.800-49, com enderego comercial na cidade de S#Ho Paulo, Estado de S#o
Paulo, a Avenida Guido Caloi, n. 1000, BI. 2. Andar 1, Panamérica Parque, CEP 05802-
140 ¢ como Dirctores sem designagito especifica, com mandato de 02 (dois) anos, o St
Jurandir Barvocal Netto, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob
0 n® 281.436.636-04, portador da cédula de identidade n® 10.592.209-2 SSP/SP, com
endercgo comercial na cidade de SHo Paulo, Estado de S&o Paulo, & Avenida Guido
Caloi, n. 1000, BL 2. Andar I, Panamérica Parque, CEP 05802-140 e o Sr. Rafael
Ribeivo dos Santos Gliick, brasilciro, casado em regime de comunhifo parcial de bens,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 6.496.328-7 SSP-PR, inscrito
no CPE/MF sob n® 022.596.499-63, residente ¢ domiciliado em Cwritiba/PR, a Rua
Deputado Heitor Alencar Furtado, n° 3.001, Bairro Campo Comprido, CEP 81.200-110,
que assinam os respectivos Termos de Posse lavrados em livio proprio da Companhia.
Os Srs. Homero Neves da Silva, Jurandiv Barrocal Netto ¢ Rafael Ribeiro dos Santos
Gliick declaram niio terem impedimentos ou restrigdes para a investidura em seu cargo,
ndo estando incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de exercer
atividades empresariais.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a teatar, o Sr. Presidente da Mesa
ofercceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, declarou
encerrados os trabalhos ¢ suspensa a assembleia pelo tempo necessério a laveatura da
presente ata. Reaberta a sessfo, csta ata foi lida, aprovada e assinada em 3 (trés) vias de
igual teor. Mesa: Sr. Renato Ferreira de Mello Junior, Presidente e Paulo Henrique dos
Santos Quaresma, Secretdrio. Membros_do Conselhio de Administraciio: Renato
Ferreita de Mello Junior, Paulo Henrique dos Santos Quaresma, Marcelo Fogaga
Cristante, Hugo Gongalves Vieira de Assungfio, Rafael Ribeiro dos Santos Gliick e
Carlos Roberto Nunes Lobato.

[Certifico que a presente ata ¢ copia fiel langada em livro préprio]
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CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A. i

TERMO DE POSSI

JURANDIR BARROCAL NETTO, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no
CPF/MF sob o n® 281.436.636-04, portador da cédula de identidade n® 10. 5‘)2‘;07 2
SSP/SP, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, & A\’Eltld‘i
Guido Caloi, n. 1000, BL 2. Andar 1, Panamérica Parque, CEP 05802-140, eleito para o
cargo de Diretor sem designagfio especifica na Reunifio do Counselho de Administragéio
vealizada em 23/05/2014 da CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A., socicdade andnima
fechada em fase de constituigiio, com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua
Marechal Deodoro, n® 950, Conj. 201, Sala A, declara para os devidos fins que aceita a sua
nomeagiio e fica investido nas fungdes do rcferido cargo, com mandato no prazo de 02
(dois) anos e declara ainda, sob as penas da lei, que nfio esta impedido de exercer a
administragio da Companhia por lei especial, em virtude de condenagio que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussfio, peculato, ou conlra a ¢conomia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé pablica, ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenagio.
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CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A. R

TERMO DE POSSE i,

RAFAEL RIBEIRO DOS SANTOS GLUCK, brasileiro, casado em regime de comunhio,
parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® 6.496. 328 T

SSP-PR, inscrito no CPE/MF sob n°® 022,596.499-63, residente e domiciliado ‘em
Curitiba/PR, a Rua Deputado Heitor Alencar Furtado, n° 3.001, Bairro Campo Comprido,
CEP 81.200-110, eleito para o cargo de Diretor sem designagdio especifica na Reunifio do
Conselho de Administragéio realizada em 23/05/2014 da CONCESSIONARIA ROTA 323
S.A., sociedade andnima fechada em fase de constituigdio, com sede na cidade de Curitiba,
Estado do Parand, na Rua Marechal Deodoro, n® 950, Conj. 201, Sala A, declara para os
devidos fins que aceita a sua nomeagio ¢ fica investido nas fungdes do referido cargo, com
mandato no prazo de 02 (dois) anos e declara ainda, sob as penas da lei, que ndo cstd
impedido de exercer a administragio da Companhia por lei especial, em virtude de
condenagiio que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos, ou por crime
falimentar, de prevaricag#o, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou conlra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagSes de consumo, fé piblica, ou a propriedade, enquanto perdurarem os
cfeitos da condenagiio.

Curitiba; 23 (Ib maio de 29,&4
/ Vi
L/ [~ ,_",/ ,{/ '

RAFALL R[BI‘IRO/DOS SANTOS GLUCK
Diretor sem dcs:gmgﬁo especifica
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CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A.

TERMO DE POSSE S T

HOMERO NEVES DA SILVA, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da Cacieira
de Identidade RG n® 9.067.545.096, expedida pela SSP/RS, inscrito no CPE/MF sob o n° 5
929.860.800-49, com enderego comercial na cidade de Sfo Paulo, Estado de Sdo Pailo,:a o
Avenida Guido Caloi, n. 1000, BL. 2. Aundar 1, Panamérica Parque, CEP 05802-140, 'elf::i‘l'ﬂ I
para o cargo de Dirctor Presidnete na Reuniio do Conselho de Administragio realizada em
23/05/2014 da CONCESSIONARIA ROTA 323 S.A., sociedade andnima fechada em fase

de constituigfio, com scde na cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Marechal
Deodoro, n° 950, Conj. 201, Sala A, declara para os devidos fins que aceita a sua nomeaciio

e fica investido nas fungdes do referido cargo, com mandato no prazo de 02 (dois) anos e
declara ainda, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administragfio da
Companhia por lei especial, em virlude de condenagio que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio,

peita ou suborno, concusséio, peculato, ou contra a cconomia popular, confra o sistema
financeiro nacional, confra normas. de defesa da concorréncia, contra as relages de
consumo, fé piblica, ou a plopnec}zide ei\qu*mto perdurarem os efeitos da condenagfio.
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ANEXO I

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO : gan
REALIZADA EM 23 DE MATO DE 2014 b //‘
Comprovante de depésito do valor do capital social da Companhia : ‘\ ‘}}:/ LN
P e
. % v e
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CONCESSIONARIA ROTA DAS FRONTEIRASS.A.
CNPJ N° 20.438.642/0001-84
NIRE N° 41300090505 .
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA :'":. .

ve sessas

LA AR

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia 06 do més deagostode 2014, as, ,

10horas, na sede social da CONCESSIONARIAROTA DAS FRONTEIRASS.A., locajizada na +'
Cidade de Maring4, Estado do Paran, na Avenida Herval, n° 362, Zona 01 - CER 87,013"3"}
110(“Companhia”).MESA: Presidida pelo Sr. Renato Ferreira de Mello Junior e secretar.ia:tta'pela-;-;
Sra. Tania Maria Ajuz Issa. CONVOCAGAQ: Dispensadas as publicagdes de Editais dg,,,
Convocagéo, consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/763¢'Lei daess"
Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da totalidade das Acionistas. PRESENGA:: ¢

Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas no respectiVo Livro
de Registro de Presenga de Acionistas. Dispensada a leitura pelos acionistas presentes,
representantes de 100% (cem por cento) do capital social. ORDEM DO DIA: Rerratificara Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de junho de 2014 (“Assembleia’)
que aumentou o capital social da Companhia, de modo a (ijretificar asdatas de integralizagao das
131.934.769 (cento e trinta @ um milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, setecentas e sessenta
e nove) agdes subscritas na referida Assembleia; e (ii)ratificar as demais deliberagbes aprovadas
na Assembleia.DELIBERACOES:Iniciados os trabalhos, os acionistas deliberaram, por
unanimidade, lavrar a presente atasob a forma de sumaério, nos termos do Artigo 130, § 1°, da Lei
das S.A. (“Ata”).Posto em discussdo o item (i) da Ordem do Dia, o Sr. Presidente esclareceu
que,por um erro material,indicou-se que a integralizacdo de 65.967.383 (sessenta e cinco
milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, trezentas e oitenta e trés) agdes, no valor de R$
65.967.383,00 (sessenta e cinco milndes, novecentos e sessenta e sete mil, trezentos e oitenta e
trés reais) teria ocorrido em moeda corrente nacional naquele ato,enquanto que, na realidade,
tendo em vista a postergacdo da assinatura do Contrato de Concessao Patrocinada que perfaz o
objeto da Companhia, nos termos do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, referida
integralizagdoocorrera em moeda corrente nacional ate o dia 15 de setembro de 2014, ficando
também alteradas as demais datas indicadas para as integralizages subsequentes em cada um
dos Boletins de Subscrigao firmados pelos acionistas.Desta forma, o Sr. Presidente colocou em
votagao o item {i)da ordem do dia, tendo os acionistas deliberado, por unanimidade,retificar os
Boletins de Subscricdo firmados na Assembleia para (i.a) estabelecer a data de 15 de setembro
de 2014 para a integralizagéo inicial de 65.967.383 (sessenta e cinco milhdes, novecentos e
sessenta e sete mil, trezentas e oitenta e trés) agdes, no valor de R$ 65.967.383,00 (sessenta e
cinco milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, trezentos e oitenta e trés reais); e (i.b) fixar as

datas de integralizagéo das demais agbes subscritas na Assembleia conforme estabelecido nos

Boletins de Subscrigao constantesdo Anexo | da presente Ata. Em seguida, com relagdo ao item
(i) da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade, deliberaram ratificar os demais termos da
Assembleia. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVAGCAO E ASSINATURA DA ATA: Nada
mais havendo a ser tratado, apos ter sido oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e
ninguém ter se manifestado, foi suspensa a assembleia pelo tempo necessario para a lavratura
da ata. Reaberta a sess?0, a ata foi lida, conferida, aprovada e por todos assinada.Mesa: Renato
Ferreira de Mello Junior, Presidente; Tania Maria Ajuz Issa, Secretaria.Pelos Acionistas: (1)
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Odebrecht Transport S.A. por Adriano Sa de Seixas Maia e Renato Ferreira de Mello Junior, (2)
Tubumann Engenharia e Empreendimentos Ltda. por José Maria Ribas Muller, (3) América
Empreendimentos S.A. por James Roberto Windmullere (4) Goetze Lobato Engenharia Ltda. por
Carlos Roberto Nunes Lobato.

.ll.l.
.llll- L]
Curitiba, 06 d¢ agosto de 2014. e, e T
] (2] "
A ' | :IIII: :
TANIA MARIA AJUZ ISSA o4y 3
cretaria e 4
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ANEXO Il
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2014

ESTATUTO SOCIAL DA grane,
CONCESSIONARIA ROTA DAS FRONTEIRAS S.A. i L
CAPITULO | - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAQ oy e

eeves
e s & @
9. “ 8 e

Artigo 1°- A GONCESSIONARIA ROTA DAS FRONTEIRAS S.A. (a “Companhia}s*é ‘umasse.
sociedade andnima, com sede e foro na cidade de Maringa, Estado do Parang, na Avenida °
Herval, n® 362, Zona 01 - CEP 87.013-110, que se regera por este Estatuto e pela legistagan ques:.”
Ihe for aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir filiais, agéncias e
escritorios, em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente a duplica¢&o, operagao,
manutencdo, conservagio, implantagdo de melhorias e exploragdo de receitas acessorias no
Corredor da PR-323, compreendido como os segmentos de 3 (trés) Rodovias Estaduais: PR-323,
PRC-487 e PRC-272, tudo em conformidade com as condigbes e especificagbes do contrato de
concessao a ser firmado entre o Estado do Parand, por intermédio do Departamento de Estradas
de Rodagem — DER/PR (a DER/PR" e, em com conjunto com o Estado do Parana, o “Poder
Concedente”) e a Companhia (o “Contrato de Concessdo Patrocinada”), em virtude do
procedimento licitatorio promovido pelo Poder Concedente nos termos do Edital de Concorréncia
n° 001/2014 (“Edital’).

Paragrafo Unico: E vedado a Companhia praticar quaisquer atos estranhos ao seu objeto social,
salvo mediante expressa autorizago do Departamento de Estradas de Rodagem — DER/PR.

Artigo 3° - O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I - CAPITAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito € de R$ 131.935.769,00 (cento e
trinta e um milhes, novecentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e nove reais), dividido
em 131.935.769 (cento e trinta @ um milhdes, novecentas e trinta e cinco mil, setecentas e
sessenta e nove) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agéo daré direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. \
'\r

Paragrafo 2°- A Companhia nio poderd emitir quaisquer valores mobilidrios que n&o agdes / \3
ordinarias, exceto se aprovado por acionistas representando a maioria do capital social. = o

¥

L)
Artigo 5° - A subscri¢éo e a integralizagio das agdes obedecerao aos seguintes critérios: &/’
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(a) a importancia minima de realizag&o inicial das ages que forem subscritas sera aquela
estabelecida em lei e no Contrato de Concesséo Patrocinada;

(b) o prazo para integralizagdo das ac¢Ges subscritas sera fixado pelo Conselho de
Administragéo por ocasido de cada chamada de capital; e

(¢}  a integralizagdo de agbes com bens, que ndo sejam créditos em moedaCoR
dependera de aprovagéo da Assembleia Geral. :

:entGIODA
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Artigo 6° - Os acionistas terdo preferéncia na subscrico de novas agdes da Companhia na +*°

propor¢ao da sua participagao no capital social. oo

Paragrafo Unico - O prazo para exercicio do direito de preferéncia seré de 30 (trinta) dias.

9 L
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CAPITULO [l - ORGAOS PERMANENTES DA COMPANHIA sevs 00088

Artigo 7° - S&o orgaos permanentes da Companhia:
(a) a Assembleia Geral;

(b) 0 Conselho de Administracéo; e

(c) a Diretoria.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses que
se seguirem ao término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou na forma da lei e presidida pelo acionista indicado entre os presentes que, por
sua vez, deverd indicar, dentre estes, o Secretario.

Paragrafo Segundo - A convocagao para a Assembleia Geral se fara pela imprensa, observadas
as disposicdes legais. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 9° - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as disposicdes da
lei.

Artigo 10 - Depois de assinarem o Livro de Presenca, os acionistas escolherio o Presidente e o \
Secretario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral. \

Artigo 11 - Compete & Assembleia Geral, além do quanto previsto na Lei das S.A., deliber r/)

™

S
sobre;
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a) abertura de capital da Companhia efou IPO da Companhia;

b) . inicio ou término de dissolugdo, faléncia, liquidagédo, recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia ou de qualquer sociedade controlada;

c) redugéo de capital da Companhia, observado o disposto no Contrato de Coriédsséo
Patrocinada; R T
d) fusdo, transformacéo, cisdo ou incorporagé@o (inclusive de agbes) da Companhia:,:::'

incorporagdo (inclusive de agdes) pela Companhia ou qualquer reorganizagéo societdfia scors +°
efeito equivalente envolvendo a Companhia, observado o disposto no Contrato de Cprjeessad’s*s

Patrocinada; veee o,
e) resgate de agdes da Companhia, conforme proposta do Congglho. de.
Administragao; seee “
f) participagdo da Companhia em grupos de sociedades, conforme artigo 265 da Lei
das S.A,;

a) emissdo de debéntures conversiveis em acgdes, agbes preferenciais ou de

quaisquer outros titulos conversiveis em agdes da Companhia; e

h) destituicido de membros do Conselho de Administrag&o da Companhia.

Paragrafo Unico — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em
lei, no presente Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas, serao tomadas por maioria

simples de votos.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo da Companhia é composto por 6 (seis) membros e
respectivos suplentes, sendo 1 (um) Presidentetodos eleitos pela Assembleia Geral da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois ) anos, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administrac&o seréo empossados mediante assinatura
de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo14- Os membros do Conselho de Administragéo exercerao suas fungbes até a eleicdo e
posse de seus substitutos, a ndo ser em caso de rentincia durante o prazo de mandato.

Artigo16- Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho de
Administragéo, inclusive seu Presidente, serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes. Na

auséncia ou impedimento temporario do Presidente e de seu suplente, o Presidente indicara,

entre os demais membros do Conselho de Administragdo, quem o substituira median{t‘\
representagéo na presidéncia do Conselho de Administracéo. \;\*

20 QFICIO DISTRIBUIDOR
Ragistro de Titulos © Dacumentos
Registra Civil de Pessoas Juridicas
Rue Mal. Deadoro, 320 - Sala 504
. Fane: (41) 3226-3905 - Curltiba - PR




Artigo16- No caso de vacéancia, sera convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias,
para eleder o titular que devera cumprir o restante do mandato do substituido.

Artigo 17- O Conselho de Administragdo se reunira ordinariamente, no minimo, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, seu suplente ou por
quaisquer 02 (dois) de seus membros. o
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Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Cérﬁpahhla,.. .

entre o dia da convocagdo e o dia da realizagdo da reunido extraordinaria do Conselho de...

Administragéo, correrdo, no minimo, 10(dez) dias-calendério, a menos que todos os membro's eln

exercicio do Conselho de Administragéo fixem, de comum acordo, prazo menor, porém' néo
inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

. .
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Paragrafo 2°- O Conselho de Administragdo somente deliberara com a presenca da nga;«gna dg*,*

seus membros em exercicio, admitida a representagdo de qualquer Conselheiro por qualquer
membro titular ou suplente do Conselho de Administracio por ele indicado, e as deliberagles
serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes a reuniéo, ressalvado o disposto
em Acordo de Acionistas eventualmente existente e arquivado na sede da Companhia.

Artigo18- A remuneracdo global anual dos administradores da Companhia serd fixada pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao a sua individualizagao.

Artigo 19- Compete ao Conselho de Administrag&o:

(i) aprovar politicas de aplicagéo geral da Companhia;

(ii) aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;

(iiy  eleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia, estes Gltimos
mediante proposigdo do Diretor Presidente, e fixar-lhes as respectivas remuneragdes, observado
o limite geral estabelecido pela Assembleia Geral;

(iv) fixar a orientag&o geral para negécios da Companhia;

(v) aprovar ou alterar o Programa de Ag&o e o Plano Plurianual da Companhia;

(vii  acompanhar o desempenho do Diretor Presidente e equipe na execugado do Plano de
Negdcios da Companhia;

(vii) submeter a Assembleia Geral propostas sobre fus#o, cis&o, incorporagao envolvendo a
Companhia, ou sua dissolugéo, e reforma estatutaria, observados os limites previstos no Contrato
de Concessao Patrocinada;

(viii)  decidir sobre a aquisigio ou resgate de agdes da prépria Companhia, para manutenca (
em tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienagéo, observadas as dlsposu;oe /
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legais, o Contrato de Concesséo Patrocinada e as normas editadas pela Comisséo de Valores
Mobiliarids;

(ix) decidir sobre a concesséo de garantias, de qualquer valor;

{(x) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

L]
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(xi) fixar os limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a prévia autorizdead do....
Conselho de Administragéo, contratar empréstimos ou financiamentos, no pais ou no exterior, Lk

sves . ]
. s

(xii)  propor a Assembleia Geral a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizagéo,” dliandtys*

efetuados através de emisséo de titulos mobiliarios conversiveis em capital da Companhiasee” ...,

eeds

(xii) deliberar sobre a assun¢ido de obrigagdes em contratos de financiamentqs efou:.*
empréstimos que imponham restrices a distribuicéo de dividendos ou a disponibilidade ‘desagbes*s*:
da Companhia; el Y

(xiv) deliberar sobre a contratagéo de operagdes financeiras que contenham clausula prevendo
vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de inadimplemento de obrigagéo de
terceiros;

(xv) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras e relatorios da administragdo ao final de
cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribui¢do do lucro liquido apurado e
destinacéo de resultados e reservas,

(xvi) aprovar a realizagdo de investimentos de valor superior ao que vier a ser fixado pelo
Conselho de Administragdo como competéncia da Diretoria, em reuni&o especifica;

(xvii) decidir sobre a alienagfo, cess@o ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante ou
alienagao, cess&o ou oneragdo de participagdes em sociedades investidas, exceto no ambito de
operagbes de financiamento com valor superior ao que vier a ser fixado pelo Conselho de
Administrago;

(xvii) decidir sobre qualquer contrato ou transagéo entre a Companhia, de um lado, e, de outro,
seus acionistas, qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada por,
esteja sob controle comum de tal acionista, desde que tal contrato ou transag&o envolva valor
superior, de forma isolada ou agregada, a R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social, ou no periodo de 12 meses, entre as mesmas paries),

(xix) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administragao;

(xx)  aprovar a aquisigio de bens e contratagdo de servicos de qualquer natureza fora do curso

normal dos negécios;

Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contdbeis geralmente aceitos na| /
Brasil; :
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(xx) alteragdo relevante nas politicas contabeis e praticas de divulgagéo de informagtes da |-
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(xxi) propor o aumento de capital a Assembleia Geral, quando conveniente;

(xxii) aprovar qualquer novo investimento pela Companhia, caso tal investimento néo esteja
previsto no Plano Plurianual, desde que tal investimento supere R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais); aeet,

]
Joosd []

[ ] L ] A
4 o000

(xxiii) celebragdo de termos de resciséo, resiligho e distratos do Contrato de Concessae’e doeee

Contrato de Construgao; j:: 4
(xxiv) aditivos ao Contrato de Concesséo e ao Contrato de Construgao; RICTRE

LX R L]
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(xxv) deliberar sobre reestruturagbes societarias, inclusive operagbes de incorporagéo,..
o @

incorporagdo de agdes, fuséo, cisdo ou transformagdo, em que qualquer das contrdfddss da...
o e e

*? u

Companhia seja parte; e

Artigo 20- Ao Presidente do Conselho de Administragéo, observado o disposto no Regimento de
Funcionamento do Conselho de Administragéo, compete:

a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragéo; e

b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de Administragéo.
Artigo 21- Ao suplente do Presidente ou, na sua auséncia, a quem o Presidente indicar na forma
do art. 16, compete substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos mediante
representagéo e, ainda, em caso de vacéncia, ocupar o cargo de Presidente ateé a eleigéo de novo

titular.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 22- A Diretoria é composta por, no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores,
sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagido especifica, eleitos pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 23- O mandato da Diretoria sera de até 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°- Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Registro de Atas de ReuniGes da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerio em seus cargos, no exercicio pleno de seus poderes, \
até a posse de seus substitutos. H

Artigo 24 - Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, caberd ao Diretor ("'"'
Presidente a indicagio de seu substituto, entre os demais Diretores. )

Paragrafo Unico - O Diretor Presidente podera indicar, dentre os demais Diretores, seu substituto

temporéario em caso de auséncias temporéarias e in;_!:gdimentos.
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Artigo 25- Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administragéo eleger
o substituto que exercera o cargo pelo periodo remanescente do mandato.

Artigo 26- Compete a Diretoria:
a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, excethas:que,
por lei ou por este Estatuto, sejam atribuigao de outros 6rgéos; e A I

L ]
L] LR 40090
]

b)  elaborar o relatério anual da administragéo, as demonstragdes financeiras e a propasta de***.
destinagéo de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho de Administragde’e a....

Assembleia Geral. 113 s

L

Artigo 27- Compete ao Diretor Presidente: L.t

a) propor ao Conselho de Administragdo a macroestrutura organizacional da Companhia; e &

b) definir o &mbito de responsabilidade e coordenar a atuagéo dos Diretores na execugéo do
Programa de Agio do Diretor Presidente para a Companhia que deve incluir, dentre outros itens,
os objetivos empresariais e estratégicos de curto, médio e longo prazo e os orgamentos anuais e
plurianuais da Companhia, e acompanhar a sua execucao;

c) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem prejuizo do
disposto no Artigo 30 deste Estatuto; e

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Artigo 28- E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser
assinado por 02 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo conter poderes especificos e, com excegédo daquelas
outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, tero prazo de validade limitado a, no méaximo, 01 (um) ano.

Artigo 29- Com as exce¢des constantes neste Estatuto, a Companhia sé serd obrigada pela
assinatura conjunta de:

a) 02 (dois) Diretores; ou

b) 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador ou 02 (dois) Procuradores com poderes especificos
conferidos na forma do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo 1°- Poderdo ser assinados apenas por 01 (um) Diretor, ou por 01 (um) dos
Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos: 2

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depésito bancario na conta
Companhia;
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b) autorizagio para movimentacdo da conta vinculada do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo; *

c) registro e emisséo de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e
alfandegarios; e

d) recebimento de quaisquer importancias devidas, assinando os recibos e dando qﬁUag.éo. .

Paragrafo 2°- Em casos especiais poderdo ser outorgados a 1 (um) sé Diretor ou Procurador,...
poderes expressos para a pratica de atos especificados nos respectivos instrumentos, res.peltada"'
a regra do Artigo 29 deste Estatuto.

Artigo 30- A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente. .

Paragrafo Unico - A Diretoria poderé reunir-se com a presenga de, no minimo, a me‘tade dos....
seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto, na foyma do* "
Artigo 25, paragrafo Gnico. .

Artigo 31- E vedado a Diretoria:

a) contrair empréstimos em instituigbes que néo sejam bancos que integrem a rede bancaria
oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediante autorizagdo expressa do Conselho de
Administracéo; e

b} a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negécios ou operagdes estranhas aos
objefivos sociais, tais como a prestagdo de garantias a obrigagbes de terceiros, exceto se
autorizado expressamente pelo Conselho de Administrag@o e em conformidade com o Contrato de
Concesséo Patrocinada.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 32- O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) memboros
e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionard de forma néo
permanente, na forma da lei.

Artigo 33- O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao, sendo que a
eleico devera acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico -O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento proprio no qual seréo
estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigoes.

Artigo 34- Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragao que lhe for estabelecida pela \
Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei. j!

CAPITULO Xlll - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUI
DE LUCROS
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Artigo 35- O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. )

Artigo 36- Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e preparadas as
demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 1°- Do resultado do exercicio, ap6s as dedugbes dos prejuizos acumulads. e: das.
provisbes para o Imposto de Renda, serdo deduzidas, observados os limites Iteg;;..sus‘q as"::
participagdes dos Administradores e Empregados da Companhia, se e quando deliberado peld,...
Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei. eeee, ot

. ®
L

.
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Paragrafo 2°- Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-ao 5% (cinco por cento) na conslity}c::éb da * *

Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do Capital Social, observado o *."
disposto no paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das S.A. g

° .
'lll.l Fyne

sose '..l.

Paragrafo 3° — Do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202, inciso |, alinea “a”, da-kei das* "t
S.A., destinar-se-&o:

(i) Aos acionistas um dividendo obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento); e

(ii) A Reserva de Realizagéo de Investimentos um percentual de até 75% (setenta e cinco por
cento), observado o limite previsto no artigo 199 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Fica facultado & Companhia o levantamento de balangos trimestrais efou
semestrais; havendo lucro em tais balangos e no balango anual, poderd haver distribuigao
dedividendos, observadas as disposicées da lei, por deliberacdo prévia do Conselho de
Administragao, vedada a distribuigao “ad-referendum” pela Diretoria.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragio podera declarar dividendos intermediarios & conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 6° - A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, podera pagar juros
sobre o capital préprio aos seus acionistas, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n°
9.249/95 e legislagdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatdrio.

Artigo 37- Os dividendos e os juros sobre o capital préprio de que trata o paragrafo 6° do Artigo
37, atribuidos aos acionistas n&o renderio juros e, se ndo reclamados apds 03 (trés) anos a
contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital proprio,
prescreverao em favor da Companbhia.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38- A Companhia observara possiveis e eventuais acordos de acionistas que sejam
arquivados em sua sede, na forma do Artigo 118 da Lei das S.A., sendo expressamente vedado ~
aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou do Consetho de N\
Administracio acatar declaragéo de voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionistas,
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
2° OFicIo DI&’T'J.?BLHUOR ¢ 9/§\
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ajustado no referido acordo.

Paragrafo Unico - As obrigages e responsabilidades resultantes de eventuais acordos serdo
validas e obrigardo terceiros t&o logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administragéo,

conforme o caso, deverdo agir de acordo com o estabelecido em lei. feese’ e
:. R : aeasn

CAPITULO X — ARBITRAGEM Pesae

(RN ]

Artigo 39- Com excecéo das controvérsias referentes a obrigagdes que comportem, de'sde;;logq,-:-:
execugdo judicial, todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto Social &.suad ® *

AR RN
¢ @

disposigdes, da Lei das S.A. e demais normas aplicaveis a companhia, envolvendo a Companhia, "
seus acionistas, Administradores e membros do Conselno Fiscal, incluindo quaisquer guestéed.s .
relacionadas & existéncia, validade, eficacia ou adimplemento contratual deverao ser, oﬁr‘iﬁ;ﬁtbria,-:-:
exclusiva e definitivamente, submetidas a arbittagem a ser administrada pelo Certro d&* °
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem (“REGULAMENTO DE ARBITRAGEM"), exceto

pelos prazos, que seréo contados em triplo.

Artigo 40- O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral’) sera constituido por 03 (trés) arbitros, sendo 01
(um) deles indicado pela(s) requerente(s), oufro indicado pela(s) requerida(s) e o terceiro, que
sera o presidente do Tribunal Arbitral, indicado pelos 02 (dois) arbitros nomeados pelas partes.
Caso estes ndo cheguem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, caberad ao Presidente da
Camara de Arbitragem nomea-lo. O presidente do Tribunal Arbitral pode ou nao ser membro do
corpo de arbitros da Camara de Arbitragem.

Artigo 41- Na hipotese de litisconsorcio, as partes litisconsortes deverdo, de comum acordo,
indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral, mantendo-se a indicagdo dos outros dois
arbitros em conformidade com o artigo 42 supra. Na hipdtese de os litisconsortes ndo entrarem
em acordo com relagédo & indicagdo do arbitro que deve ser por eles indicado no prazo de 15
{quinze) dias a partir da notificacdo da Camara de Arbitragem solicitando a nomeagéo do arbitro
pelos litisconsortes, cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem nomea-lo, na forma do
Regulamento de Arbitragem, mantendo-se a indicagdo dos outros dois arbitros em conformidade
com o artigo 42 e o presente artigo 43.Na hipotese de procedimentos arbitrais envolvendo trés ou
mais partes com interesses distintos entre si, em que estas néo possam ser reunidas em blocos
de requerentes e requeridas, tornando inviavel a formagéo de litisconsércio, os 03 (trés) arbitros
serdo selecionados e indicados pelo Presidente da Camara de Arbitragem, na forma do
Regulamento de Arbitragem.

Artigo 42- Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum arbitro
designado de acordo com esta cldusula compromissoria podera ser funciondrio, representante ou
ex-funcionéario de qualquer das partes ou de qualquer pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, |
ou de proprietario de uma das partes ou de alguma pessoa a ele ligada direta ou indiretamente. i

Artigo 43-A arbitragem tera sede na cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo. \‘\) vl /

2° OFICIO DISTRIBUIDOR
Registro de Titulos e Documentos
Registro Civil de Pessoas Jurldicas
Rua Mal. Decdoro, 320 - Sala 504
Eone: (41) 3228-3905 - Curitlba - PR

10




Artigo 44- O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada seré o portugués,
sendo aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral ndo podera recorrer
a equidade para resolugdo de controvérsias a ele submetidas.

Artigo 45- As partes declaram ter tomado conhecimento do Regulamento de Arbitragem, tendo
concordado com todas as disposigdes ali contidas. O Regulamento de Arbitragem, conforme
vigente nesta data, e as disposicdes da Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996, cmforme

alterada (“Lei de Arbitragem”), integram este Estatuto Social no que Ihe for aplicavel. 5 .

LX) gaed
(]

(KRR
lll

Artigo 46- O procedimento arbitral prosseguird & revelia de qualquer das partes, nos-termos
previstos no Regulamento de Arbitragem. “ease’

Artigo 47- A deciséo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes, seus sucessores &
cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e renunciam expressamgnte & als”
qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de corre¢do de erro materiat c'pu de....
esclarecimento de obscuridade, davida, contradigdo ou omisséo da sentenga arbitral, eanformé® *
previsto no art. 30 da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto no Artigo 50, e o
exercicio de boa-fé da agdo de nulidade estabelecida no art. 33 da Lei de Arbitragem. Se
necessaria, a execugdo da decisdo arbitral podera se dar em qualquer juizo que tenha jurisdigao

ou que tenha competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 48- A Parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauragéo do Tribunal
Arbitral, seja por ndo adotar as providéncias necessarias dentro do prazo devido, seja por forgar a
outra parte a adotar as medidas previstas no art. 7° da Lei de Arbitragem, ou, ainda, por nao
cumprir todos os termos da sentenga arbitral, arcara com a multa ndo compensatéria equivalente
a R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a pattir (a) da data
em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da data designada para
cumprimento das disposicdes da sentenga arbitral, sem prejuizo das determinagdes e penalidades
constantes de tal sentenga. As Partes reconhecem que a multa ora prevista ndo sera aplicavel nas
hipoteses previstas no Artigo 51.

Artigo 49- Os custos, despesas e honordrios incorridos com o procedimento arbitral serdo
rateados entre as Partes em proporcdes iguais, até a decis#o final sobre a controvérsia a ser
proferida pela Camara de Arbitragem. Proferida a decisdo final, a parte vencida devera ressarcir,
todos os custos, despesas e honorarios incorridos pela outra parte, atualizados monetariamente
com base na variagdo acumulada do IGP-M/FGV, calculado pro rata dies para o periodo
compreendido entre a data em que os referidos custos, despesas e honorarios tiverem sido
incorridos pela parte vencedora e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado e
ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata dies
entre a data da divulgagio do laudo arbitral € a data em que o ressarcimento for efetivamente
realizado. Caso a vitdria de uma parte seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesas €
honorérios incarridos, na proporcao de sua derrota, conforme decidido na sentenca arbitral. Os
honorarios contratuais nio poderao ser objeto de ressarcimento pela parte contraria.

—T

Artigo 50- Sem prejuizo da validade desta clausula compromisséria, as Partes elegem, com a P
exclusdo de quaisquer outros, o foro central da Cidade de S&o Paulo - SP, quando e se .
necessario, para fins exclusivos de: (a) execugdo de obrigagbes que comportem, desde logo, |

execucdo judicial; (b) obtengdo de medidas coercitivas ou procedi nentes, acautelatorios del
2° OFICIO DISTRIBUIDOR R é 1A /

| S—

Registro de Titulas e Dogumentos
rRegistro Civil de Passoas Jurldicas
Eua Mal. Decdoro, 320 - Sala 804
Fone: (41) 3225-3906 - Curitlba - PR




natureza preventiva, provisoria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral antes da
constituitdo do Tribunal Arbitral, sendo certo que apds a sua constituiao, caberd aos arbitros
manter, revogar ou moadificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario;ou (c)
obtengdo de medidas de cardter mandamental e de execucio especifica, sendo cerfo que,
atingida a providéncia mandamenial ou de execugdo especifica perseguida, restituir-se-a ao
Tribunal Arbitral a ser constituido a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de.toda e
qualquer questdo que tenha dado ensejo ac pleito mandamental ou de execugdo éspaé:flca,
podendo manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder :Jqucﬁano.___
O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos neste Artigo ndo imporia em rentnciaas«»

clausula compromisséria ou aos limites da jurisdi¢do do Tribunal Arbitral. RETIE R

.
"" TEEk)
P e @

Artigo 51- Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, o Presidente da Camara de Arpg[rager’h ‘.
podera consolidar procedimentos arbitrais que tenham causa de pedir ou objeto comuns, nos *
termos do Regulamento de Arbitragem. Apés a sua constituicdo, o Tribunal Arbitral fica desde jé e
autorizado a decidir sobre questdes que se relacionem com este Estatuto Social, ma;-‘,_,qulas....
obrigagdes constem de outros instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consefidacas’
de procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com fundamento
nesses instrumentos. A competéncia para reunido de procedimentos cabera ao Tribunal Arbitral
que for constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir sobre a conveniéncia da
consolidagéo, levar em consideragéo que: (i) a nova disputa possua questdes de fato ou de direito
em comum com a disputa pendente; (i) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa
pendente sejam prejudicadas; e (iii) a consolidagdo na circunstancia nao resulte em atrasos
injustificados para a disputa pendente. Qualquer determinagéo de consolidagéo sera vinculante as
partes envolvidas nos procedimentos em questéo.

Artigo 52- As Partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e
seus elementos (incluindo-se, sem limitagdo, as alegagdes das partes, provas, laudos e outras
manifestagdes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento arbitral) somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus
advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a
divulgagao for exigida para cumprimento das obrigagbes impostas por Lei ou por qualquer
autoridade reguladora, bem como para eventuais medidas judiciais nos termos da Lei de
Arbitragem, execugdo do laudo arbitral, medidas coercitivas ou procedimento cautelar.

CAPITULO XlI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53- A Companhia observara integraimente os termos do Edital e do Contrato de
Concessao Patrocinada. Havendo alguma contradigdo entre os termos do Edital, do Contrato de
Concesséo Patrocinada ou qualquer de seus anexos, com os termos deste Estatuto Social ou de
eventual Acordo de Acionista que venha a ser firmado, prevalecerdo os termos do Edital, do
Contrato de Concesséo Patrocinada ou qualquer de seus anexos sobre os termos deste Estatuto
Social ou de eveniual Acordo de Acionista a que venha a ser firmado.

Artigo 54- A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei. e J

Paragrafo Unico — Em caso de dissolugéo exirajudicial da Companhia, compete a Assemble|a|
Geral determinar o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal para funcmnar‘\ )

durante a fase de liquidagao. ,xjil
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Artigo 55- Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

dejacordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Curitiba, 06 de agosto de 2014.
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