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INTRODUGAO

De forma inicial, replicamos abaixo parte do texto do Termo de Referéncia publicado para este
projeto, demostrando de forma objetiva quais sdo as premissas estabelecidas para a confecgdo dos
conteudos que serao vistos ao longo deste material.

)

2)

3)

4)

9)

O projeto consiste na implementagdo de um complexo nautico integrado, voltado a atender tanto
as demandas de embarcagdes quanto as de visitantes, com o objetivo de fortalecer o potencial
turistico do litoral paranaense.

O projeto sera alocado nos imoveis onde hoje situam-se o canteiro de obras da ponte de
Guaratuba e o espago destinado as operagbes de suporte da travessia aquaviaria no sentido
Guaratuba-Matinhos.

A atividade principal do empreendimento sera a disponibilizagéo de vagas secas e molhadas
para embarcagbes de todos os portes, contemplando, inclusive, areas reservadas para uso
exclusivo de embarcagbes publicas municipais, estaduais e federais.

A concepgédo do projeto devera garantir a preservagdo de espagos de uso publico, podendo
contemplar areas de acesso restrito ou privativo.

O projeto devera permitir ao futuro concessionario flexibilidade para desenvolver atividades
comerciais e de servicos que ampliem os atrativos ao publico e viabilizem a geragéo de receitas
acessorias, tais como: areas de apoio a embarcagbes, instalagbes hoteleiras, espagos
gastronémicos, areas de lazer e demais atividades correlatas, de modo a constituir um ambiente
completo de entretenimento e conveniéncia para usuarios e visitantes, ao passo que busca a
sustentabilidade econémica do empreendimento.

A iniciativa visa transformar a infraestrutura local, fomentar o Desenvolvimento Regional e consolidar
0 Parana como um polo de exceléncia no setor, angariando diversos beneficios aos municipios
envolvidos diretamente com o empreendimento e, consequentemente, ao Estado, entre eles:

e Atfragéo de Capital

e Dinamizagéo da Economia

e (Geragdo de Emprego e Renda
e Fortalecimento do Turismo
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1 Etimologia

A palavra nautico tem sua origem no termo grego nautikds (naus + tikos), que significa “aquilo
que é relativo a embarcagdes”. O radical grego naus passou a ser amplamente utilizada em diversas
derivagdes no latim e linguas indoeuropéias. Diversas palavras usadas atualmente em nossa lingua o
utilizam. Desde a simples “nau”, termo para designar as grandes embarcagdes de vela, com trés mastros
e alto bordo, cruciais durante a Era dos Descobrimentos (séculos XV-XVI) para comércio e guerra dos
reinos ibéricos; passando por outros comuns como “nave’ ou “nauseas’; até o contemporaneo
‘internauta” usado para designar usuarios de tecnologia que navegam pela internet.

2 Turismo, Lazer e Esporte Nautico

Ainda, antes de tratarmos diretamente dos temas objetivos do projeto, vale estabelecer uma
definicdo norteadora sobre as atividades econdmicas que fazem parte do mundo nautico, tal qual
solicitado para este projeto. Em resumo, sdo 4 grupos de atividades macro que, distintos ou
relacionados, englobam todas as demais atividades: Transporte Nautico, Turismo Nautico, Lazer
Nautico ou Esporte Nautico.

O que ha de diferente e interessante € que ser “nautico” significa que o elemento que une estas
atividades n&o é o fim e, sim, um meio. Neste caso, 0 meio de transporte utilizado (embarcagdes). Por
muitas vezes, este € o principal fator motivador para realiza-las. Apesar de outros meios de transporte
possuirem atividades-meio similares, nenhum outro segmento possui um enquadramento e uma
importancia econdmica tao relevante quanto as atividades nauticas.

De acordo com o Boletim de Inteligéncia de Mercado produzido pelo Ministério do Turismo em
Julho/2021, algumas das principais atividades relacionadas ao ambiente nautico estdo no quadro
apresentado abaixo. Note-se que, nestas, podem haver atividades realizadas por meios proprios ou
oferecidas por terceiros, mas todas carecem do ambiente aquatico (maritimo, fluvial ou lacustre) e de
um meio de transporte para existirem.
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Infogréafico: Experiéncias Nauticas

a
! Pesca esportiva

- Observacao de aves

.

. e
Visitacdo em pontos turisticos

Caiaque

EXPERIENCIAS

Educacao ambiental

Bike boat

Atragao histérica e cultural

B

Cata de mariscos

>

Contemplagao a natureza e/ou

Contemplagao da paisagem observacio da flora

$

Kitesurf

Observacao de fauna (ex.: baleias,
golfinhos, tartaruga etc.)

Stand Up Paddle

Surf Titulos ou premiagdes relevantes

Adaptado com recursos/equipamentos

acessiveis Vela
Atrativos singulares Wakeboard e ski
Windsurf

Boia ski Banho no meio do mundo

B
=

Fonte: Ministério do Turismo (https.://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-
acoes-obras-e-atividades/rede-inteligencia-mercado/BIMT7 TurismoNautico_compressed.pdf
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https://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/rede-inteligencia-mercado/BIMT7TurismoNautico_compressed.pdf
https://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/rede-inteligencia-mercado/BIMT7TurismoNautico_compressed.pdf

3 Embarcagées

Ha uma infinidade de tipos de embarcagdes. De acordo com os dados abertos da Marinha do
Brasil, a lista possui 68 tipos diferentes, néo estando nesta os equipamentos desobrigados de registro
oficial nas Delegacias, Agéncias e Capitanias dos Portos do pais. Mais ainda, a considerar
regionalismos, a lista pode chegar a centenas, dependendo de necessidades e caracteristicas
especificas de cada ambiente aquético ou nomenclaturas de cada regido.

Para classifica-las ou segmenta-las, ha também diversas maneiras diferentes. Seguem abaixo alguns
exemplos:

e Propulsédo: a motor, a vela, a remo, mistos.

e Uso: transporte de carga ou passageiros, lazer, pesca, esporte, entre outros.

e Casco: Chato ou quilhado.

e Porte: Pequeno (canoa, caiaque, voadeira, moto aquatica / jet-ski); Médio (lancha,
veleiro, escuna, balsa, iate); Grande (super iates, navio de cruzeiro, navio de carga)

De acordo com as caracteristicas técnicas a serem apresentadas no Caderno 02 deste projeto,
trataremos objetivamente dos tipos de embarcagdes que se encaixam mais adequadamente no perfil do
Complexo Nautico de Guaratuba. Esta distingao ndo é excludente quanto ao uso efetivo dos espacos a
serem criados. Todavia, para fins dos estudos deste Caderno, certos usos e tipos de embarcagdes nao
apresentam relevancia significativa para serem considerados.

Sendo assim, em linhas gerais, 0 escopo deste projeto tratara de embarcagdes de médio porte, de
uso esportivo ou lazer e movidos a vela ou a motor.
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3.1 Veleiros

O veleiro € uma embarcagao cuja propulséo principal é gerada pela agdo do vento sobre as
velas, que sdo sustentadas por mastros e controladas por um conjunto de cabos e sistemas de ajuste.
Embora muitos veleiros possuam um motor auxiliar, este é utilizado predominantemente para manobras
em portos, situagdes de auséncia de vento ou emergéncias, ndo sendo 0 meio primario de
deslocamento.

Do ponto de vista operacional, os veleiros dependem das condi¢des atmosféricas, especialmente da
direcéo e intensidade do vento, o que torna sua navegagao mais variavel e tecnicamente exigente. O
comandante e a tripulagdo precisam compreender principios de aerodindmica das velas, leitura dos
ventos, correntes maritimas e planejamento de rotas compativeis com essas condigdes naturais.

Em termos de eficiéncia energética, os veleiros apresentam baixo consumo de combustivel durante a
navegacdo a vela, tornando-se uma opgdo mais econdmica e ambientalmente sustentavel em
comparagédo as embarcacdes a motor. Essa caracteristica os torna particularmente adequados para
travessias de longa disténcia, turismo nautico, regatas esportivas e até mesmo para pessoas que optam
por viver a bordo.

No que se refere a experiéncia de navegacao, 0s veleiros proporcionam uma interagdo mais direta com
0 ambiente maritimo, oferecendo uma sensagao de deslocamento mais silenciosa e harménica com a
natureza. Entretanto, em muitos modelos, 0 espago interno pode ser mais limitado devido a necessidade
estrutural do mastro e ao formato mais estreito do casco. Além disso, as manobras em marinas podem
ser mais complexas, pois estéo sujeitas a influéncia do vento e das correntes.

De maneira generalista, o perfil do navegador de veleiros € de alguém mais envolvido com o mar, em
comparagao com usuarios de lanchas, por exemplo. Tem interesse na condugao préopria da embarcagao
e das necessidades para a viagem. O veleiro conduz a um lifestyle mais familiar, com interesses
turisticos e de longa duragéo. Por muitas vezes, torna-se o lar da familia em estadias longas em grandes
rotas ou ancorados em portos e marinas.
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Para os navegadores de velas, as marinas precisam oferecer muita conveniéncia e seguranga,
demandando servigos similares a hotelaria, para sustentar o estilo de vida e os periodos de longa
permanéncia dos viajantes.

Outra observacgdo relevante sobre estas embarcacdes € a altura do mastro e a profundidade do calado
(parte submersa da embarcagéo). Em veleiros estes itens séo superlativos. Grandes veleiros, acima de
30 pés de comprimento, costumam ultrapassar facilmente os 20m de mastro e possuem calado de 2m
ou mais. Portanto, as marinas que desejam atrair este tipo de viajanete precisam oferecer as condigdes
técnicas para tal.

Foto: Delta Yachts
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3.2 Lanchas

Séo embarcagdes de médio porte, propulsionadas por motores a combustéo interna, geralmente
movidos a gasolina ou diesel. Em alguns equipamentos mais modernos, por sistemas elétricos.
Diferentemente dos veleiros, essas embarcagdes ndo dependem do vento para se deslocarem e
possuem maior manobrabilidade, o que lhes confere maior autonomia em relagdo as condigdes
climaticas e amplitude de ambientes de uso e atracacao.

Do ponto de vista do desempenho, barcos a motor tendem a ser mais rapidos e previsiveis, permitindo
trajetos diretos entre pontos de interesse sem a necessidade de ajustar rotas conforme o vento. Essa
caracteristica os torna particularmente adequados para passeios recreativos de curta duragéo, esportes
nauticos, pesca e transporte agil entre diferentes locais.

No entanto, essa vantagem em velocidade e praticidade vem acompanhada de um maior consumo de
combustivel e, consequentemente, custos operacionais mais elevados. Além disso, o impacto ambiental
tende a ser maior em comparagdo aos veleiros, especialmente no que diz respeito a emissdo de
poluentes e ruidos, inclusive subaquaticos.

Além disso, por serem movidos a combustivel, uma demanda obrigatéria das marinas que abrigam estes
barcos € oferecer abastecimento nautico. No Brasil, a grande maioria das marinas possui o servigo de
postos em terra, sendo raras as que oferecem postos nauticos flutuantes, que facilitam a operagao para
embarcagdes de maior porte.

Em termos de conforto e utilizagdo do espago, lanchas e iates geralmente oferecem éareas internas
amplas e bem distribuidas, especialmente em modelos de maior porte. lates de luxo, em particular,
podem contar com cabines, banheiros, areas de convivéncia e até sistemas de entretenimento
sofisticados, tornando-os populares no mercado de turismo nautico.

Outro ponto inerente a esta categoria de embarcacéo é a alta demanda de servigos nauticos de
conservagao e manutengéo, além do uso comum de equipes de bordo (marinheiro, cozinheiro, efc...).
Assim como usuarios de veleiros, navegadores de lanchas também exigem por conveniéncia, porém,
voltada a itens de consumo mais imediato, como alimentos, bebidas e vestuario.
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Unindo estas e outras caracteristicas, conclui-se que o perfil do navegador de embarcagdes a motor de
médio porte (um dos focos deste estudo) pode ser traduzido, em linhas genéricas, na palavra
entretenimento. O uso das embarcagdes é de curto periodo, horas, em muitas ocasiées. Costumam
servir para reunir familiares, amigos e eventos sociais, asscim como também atraem navegadores
interessados em esportes nauticos (mergulho e wakeboard, por exemplo) e pesca.

11

=

Foto: Ferretti Yachts
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3.2.1 Qual a diferenga entre late e Lancha?

Esta é uma duvida certa para pessoas leigas no assunto que queiram iniciar a se aventurar
pelos mares, assim como também suscitou questionamentos neste grupo de trabalho, enquanto do
desenvolvimento deste material. Por este motivo, seguimos abaixo com uma breve descri¢édo e

explicagdo do assunto.

De acordo com a Marinha do Brasil, através da NORMAM-211/DPC*, que define termos e estabelece
regras para atividades de esporte e de recreio nauticos, ndo ha segmentagéo clara, ja que lancha, iate

e veleiro s@o termos genéricos que reunem uma série de embarcagdes e nomenclaturas diferentes.

Para fins didaticos, no entanto, pode-se afirmar que o fator determinante de separacéo entre lanchas e
iates €, na verdade, uma combinagao entre o tamanho da embarcagéo e o tipo de propulséo. Para

melhor visualizagdo, segue um quadro explicativo abaixo.

Tamanho da Embarcagao Porte Propulsao
Mecanica (motor) N&o mecanica (vento)
até 6 metros (<19,7 pés) Miuda Lancha Veleiro
6 a 12 metros (19,7 a 39,4 pés) Pequena Lancha Veleiro
12 a 24 metros (39,4 a 78,7 pés) Média Lancha Veleiro
acima de 24 metros (>78,7 pés) Grande late late

1 https://www.marinha.mil.br/sites/default/files/atos-normativos/dpc/normam/normam-211.pdf
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Todavia, mesmo havendo normativas oficiais neste sentido, 0 mercado consumidor, assim como 0s
fabricantes de embarcagdes, traz leituras diferentes destes termos, incluindo outros fatores
determinantes de segmentagao, entre eles, o luxo.

Para a maioria do mercado, lanchas acima de 50 pés, recheadas de tecnologia e conforto, ja podem ser
chamadas de iates. Enquanto aquelas acima de 80 pés passam a configurar uma nova categoria
comercial: 0s super iates.

Desta forma, configurou-se uma sobreposigdo de termos, permitindo que alguns tipos de lancha

recebessem um upgrade comercial e, desta forma, mais consumidores podem agora usufruir do status
de possuir um iate.

13

Foto: Forbes / Lurssen Yachts
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4 Orientagao Geografica Prévia

De forma a localizar o projeto geograficamente, apresentam-se abaixo os mapas extraidos do
website do IBGE e do Google Earth:

Parana

14
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Baia de Guaratuba e REincso (©)

Porto das pedras (D)

Guaratuba

Ponte de Guaratuba e Complexo Nautico

Conforme j& mencionado no capitulo introdutério, o Complexo de Guaratuba ira ocupar o espaco onde
hoje estéo localizados o canteiro de obras da Ponte de Guaratuba, junto com as areas de operagdes de
suporte para travessia aquaviaria (Ferry-Boat). Somadas, estas areas ultrapassam 35.000m?2.
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O projeto justifica-se amplamente j& que, ao final da constru¢do da Ponte de Guaratuba?, com previséo
de conclusdo em abril/2026, a travessia aquaviaria que, por décadas, fez a ligagéo entre o litoral norte
paranaense, Pontal do Parana e Matinhos, com as praias de Guaratuba, mais ao sul, ndo sera mais
necessaria.

Os espagos utilizados pelas operacdes da travessia que, até entdo, ficariam ociosos e degradados,
passarim, a partir deste projeto, a ter um destino nobre, Util e potencialmente positivo em diversos
aspectos.

5 Caracteristicas de Ocupagao do Litoral

A regido onde a Ponte de Guaratuba e o Complexo Néautico estardo, em breve, operando, ocupa
o centro de uma area de litoral com caracteristicas de ocupagdo muito semelhantes. Em dire¢do ao
norte, chegando até o litoral sul de S&o Paulo; e, em dire¢ao ao sul, até as praias de S&o Francisco do
Sul e Barra Velha, no litoral norte de Santa Catarina.

E uma area onde, até hoje, predomina a ocupacdo sazonal, majoritariamente nas altas temporadas
(férias de verdo) ou feriados prolongados. Segundo dados do IBGE - 2010, ilustrados no infografico
abaixo, mais da metade dos domicilios destas cidades possui uso ocasional. A consequéncia natural
deste diagndstico é que esses municipios possuem uma economia irregular, fortemente ancorada no
turismo e na prestagédo de servigos. Em adigdo, sofrem sobrecarga em infraestrutura (saneamento e
energia, por exemplo) em picos de populagao.

2Vale esclarecer que, apesar de comumente ser chamada de ligagdo Caioba-Guaratuba ou Matinhos-Guaratuba,
geograficamente, as duas pontas (norte e sul) da ponte estardo inseridas no municipio de Guaratuba e, portanto,
a Ponte recebeu esta mesma nomenclatura.
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Infogréfico: Domicilios com Ocupagé&o Ocasional
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5.1 Cases de Sucesso

Na contramé&o desta realidade ilustrada acima em 2010, estdo alguns exemplos de como
reverter o cenario de sazonalidade de ocupacéo e da economia. S&o provas de que investir em politicas
de atragao industrial, melhorar as condigdes de infraestrutura local, fomentar a organizagéo de setores-
chave da atividade econdémica e o incentivo a construgdo de estruturas turisticas ou grandes
empreendimentos imobiliarios, funcionam muito bem, a curto e a médio prazo.

5.1.1 Balneario Camboriu

O primeiro destaque vai para Balneario Camboril, em Santa Catarina, que, poucas décadas
atras, era um bairro de veraneio, dependente de economias maiores como Joinville (ao norte) e
Floriandpolis (ao sul). Com as belezas naturais da regido, somadas ao incentivo a industria da
construcdo civil, Balneario Camboriu se tornou independente, politica e economicamente, criou uma
zona de influéncia ao seu redor cada vez maior e, hoje, se consolida como um dos principais mercados
imobiliarios do Brasil, focados, principalmente, no alto luxo.

5.1.2 Itapoa

Mais recentemente, também vemos o exemplo de Itapoa, igualmente em Santa Catarina.
Concomitante a construgao do Porto de Itapoa, um dos maiores terminais de contéineres do pais, 0
municipio cresceu a niveis assustadores. Tornou-se assim numa das 5 cidades com maior crescimento
populacional do Brasil, mais que dobrando a quantidade de domicilios entre 2010 e 2022. A economia
local, ja apoiada no alto PIB da regido, acompanhou o crescimento. Agora, o vasto litoral desta e outras
cidades vizinhas, ainda pouco explorado, tende a se tornar mais um foco de investimentos imobiliarios
e resultados positivos em diversos setores da economia.
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5.1.3 Caraguatatuba

Caraguatatuba, litoral norte de Sao Paulo e Itajai, mais uma vez em Santa Catarina, s&o outros
exemplos de como o investimento em atividades-chave, especialmente o lazer e turismo nautico, se
revertem em prol de toda a economia e desenvolvimento local. As marinas de Caraguatatuba, perto de
18, organizadas em bloco e movidas por uma concorréncia saudavel, sdo consideradas um case de
sucesso no turismo nautico do pais. A cidade conquistou o primeiro lugar na categoria de turismo nautico
no Prémio Top Destinos Turisticos, destacando-se pela infraestrutura, politicas publicas e organizagéo
do setor.

514 ltajai

O municipio que ja abriga um dos maiores portos do Brasil, viu sua economia se diversificar
fortemente nas ultimas décadas. Aproveitando-se da zona de influéncia de consumo de Balneério
Camboriu, somadas a forte e constante movimentagé@o econémica gerada pelo porto, tornou-se a maior
cidade e um dos maiores PIBs do estado. Em paralelo, refor¢ando a vocagéo nautica da regido, atraiu a
instalagéo de industrias e, hoje, abriga grandes estaleiros do setor nautico recreativo, esportivo e de luxo
do Brasil.

A Marina de Itajai, que ja é considerada uma das mais modernas e reconhecidas marinas do pais, ja
possui projeto para ampliagdo e modernizagao de sua estrutura nautica, além da constru¢do de grandes
areas comerciais (shopping e eventos) e de lazer ao seu redor (parque).

5.1.5 Itapema

Aproveitando-se da zona de influéncia de consumo e expansdo imobiliaria de Balneéario
Camboriu, ltapema, cidade vizinha ao sul, tornou-se um grande canteiro de obras para empreendimentos
residenciais e comerciais. Sao dezenas sendo construidas simultaneamente numa area geografica

Rua Visconde do Rio Branco, 374

Curitiba - Parana

(41) 3322-5635

projetos@gradearquitetura.com.br

19



W
GRADE
PROJETOS

relativamente pequena. Para reverter a inerente sazonalidade da ocupagéo dos domicilios e atrair
receitas recorrentes, a cidade recentemente inaugurou uma grande estrutura comercial sobre um molhe
maritimo, com a instalagdo de um shopping center ancorado pelo restaurante Hard Rock ltapema, marca
mundialmente reconhecida no setor, além de estrutura para atracagao de embarcagdes de médio porte.

5.1.6  Floriandpolis

Para coroar o excelente trabalho que o estado de Santa Catarina vem fazendo para se
transformar num dos maiores polos turisticos e imobiliérios do Brasil, no més de fevereiro deste ano a
prefeitura de Floriandpolis anunciou a liberagdo ambiental (Ultima entrave de licenciamento pendente)
para construgéo do Parque Urbano e Marina Beira Mar Norte.

O complexo de mais de 140.000m2 prevé a criagéo de edificios comerciais, areas de lazer, quadras
esportivas e marinas, tanto publicas quanto privadas, com capacidade para mais de 600 embarcagdes.

Planejado ha mais de 10 anos, o espaco esta orgado em R$ 350 milhdes. O valor sera custeado pelo
setor privado em troca do uso do espaco por 35 anos. A prefeitura estima que, quando concluido, o
parque gere mais de 2 mil empregos e injete um novo impulso para uma area super nobre da cidade,
porém mais antiga, que ja estava em processo natural de estagnagao.

Imagem: Prefeitura de Floriandpolis
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6 Litoral Paranaense

No Mapa Politico do Brasil, que define as fronteiras entre os Estados, o Parana tinha tudo para
ter um litoral ser timido e sem expresséo. Por outro lado, o segundo estado brasileiro com menor litoral,
s6 ganhando para o Piaui em km de costas, foi agraciado com uma natureza exuberante, clima
agradavel (subtropical umido litoréneo) e recortes geograficos que permitem diversificar as atividades
potenciais de exploracao.

Estado Extensao do Litoral (km)
1 Maranhao 2.242,69
2 Para 1.429,57
3 Rio de Janeiro 1.094,10
4 Bahia 1.075,85
5 Santa Catarina 773,58
6 Sao Paulo 733,91
7 Rio Grande do Sul 616,77
8 Ceara 608,97
9 Amapa 578,32
10 Espirito Santo 453,93
11 Rio Grande do Norte 409,45
12 Alagoas 248,24
13 Pernambuco 216,16
14 Sergipe 154,46
15 Paraiba 153,47
16 Parana 102,73
17 Piaui 67,32

Possui aproximadamente 300.000 habitantes distribuidos em 7 municipios: Antonina; Guaraquegaba,
Guaratuba, Matinhos, Morretes, Paranaguéd e Pontal do Parana. Praticamente 50% desse total
corresponde a uma Unica cidade, Paranagua. Ja em alta temporada alta temporada, a populagéo pode
aumentar em até 6 vezes (1,8 milhdo) segundo estimativas de meios de comunicagdo pesquisados.
Neste cenario, praias urbanas de Guaratuba, Matinhos e Pontal recebem o maior impacto populacional.

Por estarem muito proximas a capital do Estado, Curitiba, a aproximadamente 100km, € destino facil e
rapido para feriados e temporadas para um numero elevado de pessoas, influenciando a economia e 0
perfil dos domicilios dos municipios.
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O Parana é dono de 2 baias estuarias, Guaratuba e Paranagua, sendo esta ultima uma das maiores do
Brasil e que abriga o Porto de mesmo nome, segundo do Brasil em movimentagdo geral de cargas.
Ambas possuem grande potencial de exploracao turistica e econdmica, transformando paisagens num
futuro promissor para toda a regiao.

6.1 Atividades Turisticas

LITORAL
PARANAENSE

2025

Mapa ilustrativo: Adetur

No Litoral do Parana vocé pode desfrutar do sol e das inumeras praias. Sdo cerca de 100km de
extensdo, 125 praias e balneérios com areias brancas, aguas mornas e limpas, com cenarios bem
diversificados, desde a foz do rio Ararapira (ao norte) até a do Sai-Guagu (ao sul). E delimitado por duas
baias: ao norte, a de Paranagua, e, ao sul, a de Guaratuba.
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E surpreendente a beleza encontrada entre o mar e a montanha, na maior érea continua brasileira de
mata atlantica, nas baias, nos balnearios, nos parques etc. Nas cidades historicas de Antonina, Morretes,
Guaraquegaba e Paranagua, vocé também podera desfrutar de uma viagem ao passado com muitas
histérias e caminhos, como o Caminho do ltupava, a Estrada de Ferro Paranagua Curitiba e a Estrada
da Graciosa.

E encantadora a criatividade do artesanato e do folclore. Sdo deliciosos os aromas e sabores do
barreado, dos frutos do mar, da cachaga artesanal e dos doces tipicos. Vocé sera bem recebido com
Servigos, sequranga e infragstrutura que se aprimoram a cada ano?.

6.1.1 Painel de Mapeamento da Oferta Turistica do Parana

De acordo com a Secretaria de Turismo do Parana, em apresentacéo sobre a oferta turistica do
Estado, o Parana apresenta grande diversidade de atragbes para os visitantes. Destacam-se as
atividades culturais e histéricas com mais de 50 sitios para visitagao.

O Ecoturismo e turismo de aventura também séo bastante fortes, consequéncia natural do
Parana possuir os maiores trechos continuos de Mata Atlantica preservada do Brasil. As praias urbanas,
Guaratuba, Matinhos e Pontal do Parana reinem milhdes de turistas em todo verdo, atraidos pela
facilidade de acesso, étima infraestrutura, a¢des de turismo e belezas naturais.

3 Trechos extraidos de publicagdes da Adetur, Agéncia de Desenvolvimento Cultural e do Turismo Sustentavel do
Litoral do Parand, 6rgéo ligado a Secretaria de Turismo do Parana
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Imagem: Viaje Parana

Todavia, certamente a principal vitrine do litoral do Parana é a llha do Mel. Um paraiso preservado que
combina praias intocadas, trilhas em meio a Mata Atlantica e paisagens de tirar o folego. Destino
consagrado do ecoturismo brasileiro, a ilha oferece uma experiéncia unica de conexdo com o mar, a
cultura caicara e a tranquilidade absoluta.

Segue breve resumo de cada segmentado apresentado no material:

ECOTURISMO - No Litoral do Parana, a Grande Reserva Mata Atlantica abriga importantes unidades
de conservagdo. O Parque Nacional de Saint-Hilaire/Lange protege fauna e flora, reunindo espécies
ameacadas, rios cristalinos, cachoeiras e paredées. O Parque Estadual Pico do Marumbi, maior unidade
de conservagdo aberta a visitagdo no estado, destaca-se pela extensa area preservada de Mata
Atlantica.

Em Guaraquegaba, o Parque Nacional do Superagui impressiona pela biodiversidade, enquanto a
Reserva Salto Morato atrai visitantes por sua cachoeira de cerca de 100 metros. Também se destacam
0 Parque Estadual Rio da Onga, a Floresta Estadual do Palmito e a llha do Mel, um dos principais
destinos de ecoturismo do Brasil.
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TURISMO DE AVENTURA - Antonina é referéncia para ecoturismo e esportes de aventura, oferecendo
atividades como ciclismo na Mata Atlantica, rafting, canoismo e montanhismo no Vale do Gigante,
incluindo o Pico do Parand, a montanha mais alta do Sul do pais.

Em Pontal do Parand, a Estrada Ecologica do Guaraguagu recebe a Caminhada Internacional na
Natureza e possibilita navegagdo até a foz do rio, onde se encontra o maior sambaqui do litoral
paranaense. Ja Morretes combina natureza e histéria, com passeios de trem pela Serra do Mar, trilhas
coloniais como o Caminho do Itupava, a Estrada da Graciosa e a pratica de montanhismo no Marumbi,
considerado o bergo da modalidade no Brasil.

TURISMO CULTURAL - O Litoral é o bergo da colonizagdo paranaense. Em Paranagua, destacam-se
0 porto, um dos maiores do Brasil, a Estagéo Ferroviaria (Marco Zero da Estrada de Ferro Paranagua-
Curitiba), o Centro Histérico e o Museu de Arqueologia.

Na llha do Mel, sobressaem a Fortaleza Nossa Senhora dos Prazeres e o Farol das Conchas. A cultura
caicara é representada pelo fandango, tradicional em Guaraquegaba e na llha dos Valadares, em
Paranagua. Em Morretes, além do patriménio histérico, o visitante encontra o Parque Estadual do
Marumbi, Porto de Cima e a Estrada da Graciosa.

TURISMO DE SOL E PRAIA - Com 125 praias e balnearios e 57 ilhas, o litoral paranaense oferece
ampla diversidade de cenarios, com aguas e faixas de areia que atendem a diferentes perfis de
visitantes, desde os que buscam tranquilidade até os que preferem maior infraestrutura.

TURISMO RELIGIOSO - Em Guaratuba, a Igreja Matriz Nossa Senhora do Bom Sucesso, construgdo
secular erguida por escravos e tombada pelo Patriménio Historico do Parana, é um dos principais marcos
religiosos.

Em Paranagua, destacam-se o Santuério de Nossa Senhora do Rocio, padroeira do estado, e a Catedral
de Nossa Senhora do Santissimo Rosario, a mais antiga da cidade. Em Antonina, o Santuario de Nossa
Senhora do Pilar, tombado em 1999, também integra o patriménio historico. A regido ainda mantém
vivas celebragbes tradicionais, como a Festa do Rocio, em Paranagua, e a Festa do Divino, em
Guaratuba.

Rua Visconde do Rio Branco, 374

Curitiba - Parana

(41) 3322-5635

projetos@gradearquitetura.com.br

25



Para maiores detalhes, é possivel consultar vatos materiais produzidos e publicados por 6rgaos ligados
a Secretaria do Turismo do Parana, como a Adetur, Agéncia de Desenvolvimento Cultural e do Turismo
Sustentavel do Litoral do Parana, o programa Viaje Parana, assim como consultar o site completo da
Secretaria. Um belissimo material de planejamento e informagao que, mais uma vez, demonstra que o
Parané esta no caminho certo para o futuro. Confira!

e https://www.turismo.pr.qov.br

e https://www.turismo.pr.qov.br/Pagina/Painel-da-Oferta-Turistica-do-Parana

e https://www.viajeparana.com/Litoral-do-Parana

e https://adeturlitoral.com.br

e https://www.turismo.pr.qov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2025-
10/boletim_nautico _pesca 2025.pdf

6.2 Baia de Guaratuba

s

oS0y

E um estudrio encaixado na planicie costeira do litoral. Nela, 16 rios fazem sua foz, inimeras
ilhas, mangues e vegetagéo tipica fazem parte da paisagem. E a segunda maior do Estado, com
48,72km? de extensao; propria para passeios de barco, pesca e esportes nauticos.
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Rica em fauna e flora é hoje uma érea de proteg&o ambiental, parte dela compondo o Parque Nacional
de Saint Hilaire / Lange. Esta pontilhada de ilhas que conservam os seus aspectos naturais intactos,
dentre as quais pode-se destacar a dos Ratos, Capinzal, Maria Chica, entre outras. Na ilha oceénica do
ltacolomi a pesca submarina e de linha é farta.

Ha passeios de barco na regiéo que permitem apreciar a revoada dos guaras no entardecer, ou acessar
o Salto do Parati, queda d’agua onde o visitante pode se banhar e relaxar em meio a natureza.

Fotos: Bruno Carlesse e Sebrae/pr

6.3 Lazer e Esporte Nautico no litoral

De acordo com o Painel de Mapeamento da Oferta Turistica do Parand, o litoral do estado apresenta
207 areas com oferta turistica, em todos os segmentos, mas quando isolados o setor Nautico, 0 nimero
cai para apenas 13.

Ainda, se analisarmos este numero frente a oferta turistica nautica do restante do estado, percebemos
novamente uma diferenga grande. Foram identificados outros 89 pontos de turismo nautico fora do litoral,
grande parte localizados no Rio Parana e seus afluentes.
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Oferta Turistica no Litoral do Parana
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E uma informac&o instigante, pelo simples fato do litoral ser um dos ambientes mais dbvios para a pratica
de turismo nautico.

Os dados ficam mais restritos ainda quando analisados os pontos relativos a Baia de Guaratuba, palco
principal do projeto do Complexo Nautico de Guaratuba. Segundo o Painel, somente 3 pontos compde
os dados da baia: a Baia de Guaratuba (genérico), a Praia de Caieiras e Mergulho em Caieiras.

Mesmo que atividades e recursos existentes na regido estejam cadastrados em outros segmentos -
como é o0 caso da observagdo dos Guaras e o Salto do Parati (ecoturismo) — mas que poderiam ser
configuradas também como turismo nautico, a verdade dos dados revela que esta area, em especial,
ainda tem uso prematuro de todas as suas potencialidades.

Porém, fora do mundo formal e técnico dos dados, 0 que se vé e 0 que se sente quando se visita o local
é muito diferente. A baia esta repleta de vida nautica. Jet-skis e lanchas rodam dia e noite pelas aguas.
Campeonatos de vela ocorrem com frequéncia. Lanchas se reinem para festas e encontros sobre as
aguas na regido das Cruzes. N&o estdo nos dados oficiais, mas existem e atraem centenas de
praticantes.

6.4 Demanda Reprimida

Quando o assunto sdo embarcagdes maiores, uma simples visita investigativa nas 3 maiores marinas
da Baia de Guaratuba (late Clube de Caiob4, late Clube de Guaratuba e Marina do Sol) comprovou
haver, no minimo, um gargalo logistico. Estas marinas séo, na verdade, clubes fechados para sécios,
com valores de joias chegando perto de R$ 1 milhdo. Mas, em nenhuma delas, ha espago para novos
barcos. N&o ha vagas na agua nem nos galpdes, s6 nas piscinas.

Em adig&o, ndo existe registro de marinas publicas que possam abrigar novas lanchas acima de 30 pés
na baia de Guaratuba. Assim como também ha pouquissimas opg¢des disponiveis na Baia de Paranagua.
Quem quer ter e curtir uma nova lancha ou até mesmo um iate, ndo tem onde atracar e guardar sua
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embarcacgdo nas baias do Parana e busca espago em outros estados como Santa Catarina, Sao Paulo
e até mesmo no Rio de Janeiro, a quase 1.000km de distancia.

O que se pode concluir &€ que existe grande espago para o crescimento local, especialmente se tratando
de um estado rico, a 5 economia do Brasil, com a capital e outros grandes centros de riqueza a poucos
quildémetros e minutos de distancia.

6.5 Novos Investimentos e Oportunidades

O litoral do Parana passa por um intenso ciclo de investimentos em infraestrutura e saneamento.
De acordo com o governo do Parana, as obras orgadas ou realizadas ultrapassaram R$ 2,1 bilhdes entre
2024 e 2025, com foco na modernizagéo turistica, mobilidade e sustentabilidade ambiental.

Nestes numeros ainda ndo estdo contando os investimentos no programa Verdo Maior Parana, com
aportes e iniciativas recorrentes, e 0s mais recentes anuncios de obras de infraestrutura e incentivo ao
turismo da regido. O novo ciclo de investimento reforga o cuidado das ultimas gestdes com o
desenvolvimento do litoral e ainda mais a expectativa de crescimento de toda a regido.

Confira abaixo as principais obras realizadas ou anunciadas nos ultimos anos:

Ponte de Guaratuba: A maior obra, com previséo de entrega para abril de 2026, visa ligar Guaratuba e
Matinhos com uma estrutura estaiada, incluindo acessos, ciclovias e paisagismo.

Requalificagdo da Orla de Pontal do Parana: Projeto em andamento (12 fase), focado na
requalificagdo de 3,66 km entre os balnearios Mongbes e Canoas, incluindo nova pista de corrida,
ciclovia, calgaddo, passarelas e quiosques.

Revitalizagao da Orla de Matinhos: Obra concluida em 2024/2025, envolvendo o alargamento da faixa
de areia, guias, calgadas e ciclovias para protecao contra eroséo e incremento turistico.
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Revitalizagao da Orla de Guaratuba: prevé a engorda da faixa de areia e a reestruturagdo urbana de
cerca de 4,7 km de orla, abrangendo a Praia Central, Caieiras e a Prainha.

Duplicagado da PR-412 : Trecho entre Matinhos e Pontal do Parana para melhorar o trafego rodoviario
e requalificar a paisagem e o comércio desta importante via de acesso.

Readequagao da PR-412: Com 12,81 quilometros de extensdo, a rodovia passara por
transformacédo completa do trecho comeca na divisa entre Parana e Santa Catarina, no
acesso a Garuva, e segue até o inicio do perimetro urbano de Guaratuba, incluindo a
substituicdo da rotatéria de Coroados por um complexo de viadutos.

Marinas de Antonina, Pontal do Parana e Guaratuba: obras que visam fomentar o turismo nautico,
com a revitalizagao, transformacéo e a readequagao de estruturas historicas em espacos atrativos para
investimentos, ancorando um novo salto de crescimento na regiéo.

Verao Maior Parana: principal programa de verdo do estado, oferece atividades gratuitas de lazer,
esporte, cultura e servigos no litoral e na regi@o noroeste. A edi¢do 2025/2026 destaca-se por shows
nacionais e internacionais, arenas esportivas e refor¢o na seguranga, atraindo milhdes de pessoas.

6.5.1 Oportunidades

O planejamento e execugdo bem feitas transformaram a cara do litoral e resgatou turistas
paranaenses que antes buscavam outros estados para desfrutar de suas temporadas. Mais que isso, 0
pequeno, mas muito bem organizado e cheio de atrativos litoral paranaense, passou a atrair também
turistas de fora do Estado.

Este movimento atraiu investidores de toda a sorte, que enxergam na regido um potencial grande de
crescimento robusto e solido para os proximos anos. Um estudo conduzido pelo Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econdmico e Social (Ipardes) mostrou que a cada R$ 1 aplicado em agdes do Verao
Maior Parana, por exemplo, gerou R$ 1,19 de aumento no PIB dos municipios. O levantamento usou
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dados proprios e outros obtidos nos bancos de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Em outro recorte de numeros, o PIB dos municipios de Paranagua, Guaratuba, Matinhos, Pontal do
Parana, Antonina, Morretes e Guaraquegaba pulou de R$ 13,3 bilhdes para R$ 20,2 bilhdes entre 2019
e 2023, um aumento de 52% no periodo. O salto elevou a participagao do litoral do Parana no PIB
estadual de 2,86% para 3% nesse intervalo neste intervalo de tempo que, note-se foi a epnas o ingio de
grandes obras estruturantes previstas para o litoral paranaense.

Os principais setores responsaveis pelo aumento estdo na prestacdo de servigos e no comércio, mas o
crescimento do mercado imobiliario dos ultimos anos € o que permite avaliar que o movimento do Estado
deu certo e os bons resultados serdo perenes. As cidades litoraneas cresceram muito acima da média
do estado e do pais e viraram vitrine para novos investimentos privados.

Um bom modelo a ser citado € o extenso material desenvolvido pela Secretaria de Turismo, denominado
Caderno de Oportunidades, que orienta novos investidores do setor com dados e informagdes

relevantes. Para maiores detalhes, acesse o link abaixo e confira:

https://www.turismo.pr.qov.br/sites/default/arquivos restritos/files/documento/2025-

06/caderno de oportunidades litoral do parana_site.pdf

7 Marinas

Uma marina é uma estrutura nautica destinada a atracagdo, guarda, apoio e servigos para
embarcagdes de esporte e recreio. Diferentemente de um simples pier ou trapiche, a marina € um
complexo organizado que oferece infraestrutura planejada que deve compatibilizar viabilidade
econdmica, responsabilidade ambiental, conformidade regulatoria e qualidade de servigo.

Em muitos casos, pode incorporar ainda servigos complementares como oficinas, areas comerciais,
gastronomia, apoio administrativo, controle de acesso e estruturas de convivéncia, tornando-se um polo
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estruturado de atividade nautica e entretenimento, tal qual se projeta para o0 Complexo Nautico de
Guaratuba.

Quando bem estruturada, a marina néo apenas atende a demanda por atracagao, mas contribui para o
desenvolvimento do turismo nautico, geracao de empregos, valorizagao imobiliaria e fortalecimento da
economia local, sempre alinhada a sustentabilidade e a governanca responsavel do territorio costeiro.

No Brasil, a implantagdo de uma marina exige atencdo simultdnea a aspectos técnicos, ambientais,
juridicos e operacionais. Precisa observar normas da Marinha do Brasil, especialmente por meio das
Capitanias dos Portos, além de atender a legislagdo ambiental federal, estadual e municipal. No Parana,
por exemplo, além das exigéncias da autoridade maritima, ha necessidade de licenciamento ambiental
junto ao 6rgéo estadual competente, atualmente o Instituto Agua e Terra (IAT).

71 Boas praticas

A partir de uma pesquisa abrangente, que incluiu visitas a marinas de diferentes portes no
Parana e no Rio de Janeiro, foi possivel identificar e consolidar uma coletdnea de boas praticas
essenciais para a implantagcao de um complexo nautico.

Essas praticas ndo apenas contemplam os requisitos técnicos e operacionais, mas também refletem as
expectativas e preferéncias dos usuarios, tanto visitantes quanto proprietarios de embarcagdes. Além
disso, elas devem considerar as mudangas de comportamento e demandas da comunidade onde o
empreendimento esta inserido, garantindo que o projeto seja funcional, competitivo e socialmente
alinhado ao contexto local ao longo do periodo de concessao.
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711 Localizagao

Navegabilidade: Estudos de batimetria, regime de marés, correntes, ventos predominantes e
sensibilidade ambiental da area séo indispenséaveis para garantir seguranga de navegagéo e minimizar
impactos.

Proximidade com Pontos de Interesse: Localizagéo privilegiada em centros urbanos vibrantes (ex:
Monte Carlo, Dubai, Ibiza, Rio de Janeiro e Balneario Camborit) ou destinos turisticos paradisiacos,
facilitando 0 acesso a hotéis de luxo e entretenimento.

Acessos ao Complexo: chegar até a marina precisa ser facil e rapido, seja por terra, agua ou ar.
Barreiras neste sentido, atrasam o divertimento e costumam ser vistas como impeditivos para a
aquisicdo de embarcagdes e seu uso constante. Em areas com estradas de trafego intenso,
especialmente em altas temporadas, € desejavel a instalagdo de heliponto ou a proximidade com
aeroclubes ou aeroportos para agilizar o deslocamento dos navegantes.

7.1.2 Infraestrutura

Infraestrutura adequada de atracagao: piers, fingers, defensas, sistemas de ancoragem, acessos
terrestres seguros e areas de manobra compativeis com o porte das embarcagdes atendidas.

Vagas para Super lates: raras marinas no Brasil possuem espagos disponiveis para receber
embarcagdes de grande porte, acima de 100 pés.

Movimentagdo e Guarda de Embarcagdes: agilidade e assertividade para colocar e retirar
embarcagdes da agua, além de boa organizacao dos galpdes de guarderia. Apesar de ser um servigo
normalmente utilizado por embarcagées menores, com até 50 pés, barcos maiores também podem
precisar do servigo para realizagdo de manutencgdes, reparos ou pintura.
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A maioria das marinas no Brasil s6 possuem movimentagao através de rampa, utilizando um trator para
tracdo e carretas de deslocamento, o que pode ser tornar um gargalo grande de operagéo,
especialmente para barcos maiores e patios apertados.

) (

Marinas melhor estruturadas ja possuem Fork Lift, um maquinério semelhando a uma empilhadeira
industrial que faz o trajeto entre os galpdes e a agua de maneira muito mais rapida e eficiente. Ha a
ainda a possibilidade de uso dos Travel Lifts, grande estruturas autoportantes e autopropelidas, como
um grande portal com rodas, com capacidade de movimentar barcos com mais de 100 pés e 240
toneladas. No Brasil, pouquissimas marinas possuem este equipamento, o que pode ser um diferencial
importante para a Marina de Guaratuba.

Quanto ao armazenamento, galpdes modernos costumam oferecer organizag@o profissional,
obviamente coberto e protegidos, com armarios de tamanhos flexiveis, de 2 ou mais andares, que
otimizam o usos dos espagos e garantem maior rentabilidade ao negécio.

Energia Elétrica, Agua e Conectividade (Wifi): parece um item basico, mas nao sao raras marina que
nao oferecem estes itens faciimente nas areas de atracag&o, obrigando ao viajante a bucar solugoes
remotas para atender suas necessidades cotidianas.

Abastecimento Nautico: item obrigatdrio para quem busca uma marina para atracar ou guardar sua
embarcagdo a motor, os postos de abastecimento nautico podem representar um diferencial importante.
Isso porque na imensa parte das vezes, o abastecimento é oferecido de forma remota, em terra, seja
por caminh&o ou bombas em terra com longas mangueiras.
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Esta forma de abastecimento pode ser um problema para proprietarios de grandes lanchas e iates pois,
devido ao tamanho do barco e dos seus tanques, encontram dificuldade de manobra e de atendimento
as suas necessidades. Para estes barcos, a melhor forma de abastecimento € através de postos
flutuantes, estrategicamente posicionados entre os fingers de atracagéo.

No Brasil, quase ndo ha documentagao ou publicacdo de marinas que possuam esta modalidade de
abastecimento. Esta é uma grande oportunidade de posicionamento de mercado premium que pode ser
adotado pelo Complexo Nautico, perante proprietarios de grandes barcos ou por outros que desejam
maior praticidade e velocidade nesta operacao.

Servigos Técnicos e Manuteng¢ao: Quanto mais rapido, pratico e assertivo, melhor. Para veleiros,
servigos focados em manutengdo de velas, cabos, mastros e reparos de quilha. Lanchas e iates
precisam de servigos especializados em motores de alta combustio, lavagem, polimento e
"adogamento" de motores apds 0 uso. Marinas com servigos de qualidade neste quesito costumam ter
altos niveis de satisfagdo dos seus usuarios.

7.1.3 Luxo e Conforto

Atmosfera: o entorno da marina precisa conduzir o visitante e os proprietarios de embarcagdes para
conceitos como luxo, exclusividade e charme. O local da atracagdo passa a ser uma commodity e o
entono € quem garante identidade ao Complexo. Limpeza impecavel dos ambientes, somada a presenca
de lojas e restaurantes de alto padrdo e até mesmo night clubs sdo pontos de grande impacto na
atmosfera local e ajudam a criar o perfil da marina para novos visitantes nauticos ou néo.

Concierge e hotelaria: quem busca a marina para passar mais tempo do que um simples passeio pela
baia e planeja permanecer atracado por mais dias, precisa encontrar servicos que o auxiliem a resolver
questdes praticas de cotidiano e até mesmo prestar informagdes turisticas. Vestiarios amplos e limpos,
lavanderia e servigos de limpeza estdo entre os itens basicos mais desejados pelos clientes. Outros
personalizados para tripulagéo e proprietarios, incluindo reservas em restaurantes, agendamento de
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transporte (jatos privados/helicopteros) e organizagéo de eventos encabecam a lista de oferta premium
do local.

Servigos de Marinharia: alguns tipos de barco, assim como alguns locais de navegagéo podem ser
perigosos ou desafiadores para navegadores menos experientes, exigindo o auxilio de profissionais
especificos para cada necessidade. Em outros casos, 0 uso de um marinheiro contratado permite ao
proprietario a liberdade de interagcdo do proprietario-piloto com os seus familiares e convidados,
oferecendo conforto e seguranga adicional em caso de necessidades técnicas.

Alimentagao e Conveniéncia: seja para comer bem em terra ou comprar itens para fazer um banquete
em alto-mar, este € um item indispensavel para uma marina de prestigio e grande procura. Nesse
quesito, agilidade de atendimento, gama de produtos e o perfil do estabelecimento contam muito para
avaliag&o positivo do Complexo. No caso de serem negocios operados por terceiros, o controle e gestao
do concessionario (no caso deste projeto) séo fundamentais.

Lojas: auxiliam na criagdo da atmosfera do local, além de fornecer itens de necessidade para o viajante.
Lojas nauticas sdo muito comuns em grandes complexos, utilizadas para facilitar o acesso a produtos
técnicos e agilizar servigos de manutengao.

Em outros casos, menos comuns (e por isso viram diferencial de posicionamento) as lojas podem
oferecer conforto, moda e luxo. Marinas maiores, inclusive, possuem shopping centers dentro ou anexo
ao complexo.

Seguranga: devido ao altissimo valor das embarcagdes e ao grande poder aquisitivo de seus usuarios,
marinas costuma ser um ponto de grande concentragdo de riqueza. Isso pode, infelizmente, atrair
visitantes indesejados ao ambiente nautico, atendando contra a vida e ao patriménio dos proprietarios e
seus convidados. Servigos de seguranga 24x7 s&o procurados e desejados por quem vai utilizar a marina
e devem fazer parte dos diferenciais do empreendimento.
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7.1.4 Reconhecimento

Marketing: trabalho de comunicacdo em midias ligadas ao mundo nautico (sites, apps e revistas
especializadas) ou conectados com moda, luxo e comportamento, A¢des de relagdes publicas,
patrocinio e organizagdo de eventos no local e a participagdo em grandes eventos do setor ampliam o
mercado consumidor, auxiliam no reconhecimento da marca e potencializam as receitas do
empreendimento.

Certificagoes: selos de qualidades presentes nas maiores e melhores marinas do Brasil € do mundo.
Ajudam a credibilizar a infraestrutura, os servigos oferecidos e o cuidado com o meio ambiente do
complexo nautico, além de servir como pega importante de marketing e de busca por novos navegadores
visitantes. Assunto este que sera abordado em novo capitulo, na sequéncia deste material.

7.2 Certificagoes

A busca por certificagdes internacionais para marinas deixou de ser um diferencial e passou a
ser uma necessidade estratégica em um mercado nautico cada vez mais orientado a exceléncia. Assim
como ocorre na hotelaria e na gastronomia de alto padrdo, onde sistemas de classificagdo funcionam
como referéncia universal de qualidade, seguranga e experiéncia, as marinas também precisam de
parametros reconhecidos internacionalmente que transmitam confianga e agreguem valor ao seu
posicionamento.

Na industria hoteleira, a classificacdo por estrelas estabelece critérios objetivos relacionados a
infraestrutura, servigos, seguranga e experiéncia do cliente. Da mesma forma, na gastronomia, o
prestigio do Guia Michelin tornou-se um selo de exceléncia mundialmente reconhecido, capaz de
influenciar decisdes de consumo, atrair turismo internacional e elevar o padrdo operacional dos
estabelecimentos. Restaurantes estrelados ndo vendem apenas refeigdes; vendem experiéncia,
consisténcia e credibilidade.
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No setor nautico, o cenario € semelhante. Proprietarios de embarcagdes procuram infraestrutura técnica
confidvel, sistemas ambientais responsaveis, padrdes rigorosos de seguranga, servicos qualificados e
atendimento compativel com o padréo internacional de hospitalidade. Uma certificagdo reconhecida
globalmente funciona como uma “estrela” da marina, sinalizando que aquele empreendimento atende a
critérios técnicos e operacionais auditados, comparaveis aos melhores do mundo.

Além do aspecto mercadoldgico, as certificagcdes internacionais promovem melhorias estruturais
continuas. Elas exigem conformidade com normas ambientais, gestao eficiente de residuos, prevengédo
de poluigéo, seguranca operacional, capacita¢do de equipe e governanga transparente. Isso néo apenas
eleva o padréo do setor, mas também contribui para a sustentabilidade das atividades nauticas e para a
preservagao das areas costeiras — ativos essenciais para o proprio negécio.

7.21 Blue Flag (Bandeira Azul)

e 8 Drograma

jandeira Azul

BLUE FLAG

Nesse contexto, ganha destaque a certificagédo Blue Flag (Bandeira Azul), um dos selos
ambientais mais respeitados do mundo para praias, embarcagdes de turismo e marinas. A certificagdo
é concedida e monitorada pela Foundation for Environmental Education (FEE), organiza¢do néo
governamental e sem fins lucrativos com atuag&o global.

O programa teve inicio na Franga, em 1985, e atualmente esta presente em dezenas de paises,
estabelecendo critérios rigorosos relacionados principalmente a gestdo ambiental, responsabilidade
social e qualidade da infraestrutura. Entre os principais eixos de avaliagdo destacam-se:
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e Educagéo e Informacao Ambiental

o Eficiéncia Energética e Agdes Climéticas

e Gerenciamento da Biodiversidade

e Qualidade da Agua e Gestdo de Residuos e Poluentes
e Acessibilidade

e Infraestrutura e Seguranga

Para marinas, os critérios da Bandeira Azul contemplam 38 itens obrigatorios de avaliagao, auditados
anualmente (detalhes através do link: abrangendo desde préticas operacionais e controle ambiental até
programas de educagdo e comunicagdo com usuarios. A renovagdo anual do selo comunica ao mercado
internacional que o empreendimento segue padrdes auditados de sustentabilidade e boas praticas
ambientais, promovendo a protecdo dos ecossistemas costeiros e 0 uso responsavel dos recursos
naturais.

Em um setor diretamente dependente da qualidade ambiental — como é o caso da nautica —
essa certificacdo torna-se ainda mais estratégica, funcionando como um selo de credibilidade,
governanga e compromisso com padrdes internacionais.

Para a temporada 2025/2026, o selo foi concedido a 60 localidades no Brasil, sendo 50 praias
e apenas 10 marinas. Considerando a estimativa de existéncia de mais de 750 marinas, clubes néauticos
ou estruturas formais de atracacdo no pais — e a auséncia de uma compilagéo nacional consolidada
pela Marinha do Brasil — o nimero de marinas certificadas ainda é bastante reduzido.

Nesse cenario, a obtengéo da certificagcdo Bandeira Azul representa uma oportunidade concreta
de diferenciagdo competitiva, proje¢é@o internacional e posicionamento estratégico desde o inicio da
operagdo do Complexo Nautico de Guaratuba, consolidando-o0 como referéncia em sustentabilidade
ambiental no setor nautico brasileiro.
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7.2.2 Gold Anchor

GOLD ANCHOR

Destaca-se também a certificagdo internacional Gold Anchor Award*, reconhecida
mundialmente como um dos principais sistemas de classificagdo de qualidade para marinas e clubes
nauticos.

O programa é desenvolvido e administrado pela The Yacht Harbour Association (TYHA)?, do Reino
Unido, em parceria internacional com a entidade australiana Marina Industries Association (MIA)E.
Diferentemente de selos exclusivamente ambientais, o Gold Anchor é um sistema abrangente de
avaliagéo da experiéncia do cliente, infraestrutura, servigos, governanca e padroes operacionais.

A certificagéo funciona de forma semelhante a classificagdo por estrelas na hotelaria, concedendo de 1
a 5 ancoras, conforme o nivel de exceléncia atingido pela marina ou iate clube. A avaliag&o € realizada
por inspetores independentes e inclui auditorias presenciais, anélise técnica das instalagdes e pesquisa
direta com usuarios proprietarios de barcos. Entre os principais critérios avaliados estéo:

e qualidade da infraestrutura
e seguranga operacional

4 http://www.goldanchors.com/
5 https://www.tyha.co.uk
8 https://www.marinas.net.au/
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e atendimento ao cliente

e servigos nauticos ofertados
¢ responsabilidade ambiental
e gestdo administrativa

Uma marina classificada com 5 Gold Anchors posiciona-se no patamar maximo de exceléncia
internacional, comparavel aos padrdes mais elevados da industria global de hospitalidade nautica. As
melhores marinas do mundo, frequentemente classificadas com 5 ancoras douradas ndo sao apenas
locais de estacionamento, mas verdadeiros resorts nauticos de luxo que combinam infraestrutura de
ponta, seguranga absoluta e servicos de estilo de vida personalizados.

Fonte: The Yacht Harbour Association

Nesse cenario, a obten¢do da certificagdo Gold Anchor representa uma oportunidade estratégica
particularmente relevante para o Complexo Nautico de Guaratuba, pois até o0 momento nao hé registro
publico de nenhuma marina brasileira certificada com o selo, enquanto aproximadamente 200 marinas
ao redor do mundo j& exibem essa credencial de qualidade internacional.

A conquista desse reconhecimento desde o inicio da operagdo colocaria o complexo em destaque
nacional como pioneiro no Brasil e elevaria significativamente sua atratividade perante armadores e
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comandantes estrangeiros, para 0s quais esse selo funciona como um indicador claro de padréo global
de exceléncia na experiéncia nautica.

SuperYacht Marina of the Year

Entre as marinas certificadas, a entidade organizadora ainda oferece um reconhecimento adicional a
marina que melhor representa os niveis de exigéncia do mercado. A votagao é feita entre usuarios e
proprietario de vagas. Em 2025, a vencedora do prémio SuperYacht Marina of the Year foi a Marina de
Vilamoura, localizada em Algarve, Portugal, repetindo o feito do ano anterior.

7.3 Marinas do Brasil

De acordo com pesquisa realizada em diversos canais de informagdes e publicagdes do mundo
nautico, 9 marinas brasileiras receberam destaque entre praticamente todos os meios, sendo como
maiores ou melhores em suas operagdes.

Todas elas se concentram em apenas 3 estados: Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina. Nao
chega a ser exatamente uma surpresa, ja que estes estados possuem extenso litoral, somados a
economias mais fortes e grande concentragao de riqueza.

e Marina Verolme - Angra dos Reis / RJ

e Marina Bracuhy - Angra dos Reis / RJ

e Piratas Marina Clube - Angra dos Reis / RJ
e Azul Marina - Buzios / RJ

e Marina da Gloria - Rio de Janeiro / RJ

e Marina Guararu - Guaruja / SP

e Marina Asturias - Guaruja / SP

e Tedesco Marina - Balneario Camborit / SC
e Marina ltajai - Itajai / SC

Rua Visconde do Rio Branco, 374

Curitiba - Parana

(41) 3322-5635

projetos@gradearquitetura.com.br

43



Mesmo ndo tendo certificagbes internacionais de infraestrutura, apenas algumas com Blue Flag
(Bandeira Azul), o mercado brasileiro vem mostrando grande forga e tragao para crescer muito mais nos
proximos anos. Desta, merecem maior destaque a Marina Guararu, no Guarujé/ SP, considerada a
primeira marina comercial privada do Brasil, que detém boa estrutura e tradigéo.

Também podemos citar a Marina Verolme, em Angra dos Reis/ RJ, atualmente o maior Complexo
Nautico do Brasil, assim como a Marina de Itajai, em Santa Catarina, que ja é considerada umas das
mais modernas e bem estruturadas do pais e que recentemente anunciou uma grande ampliagéo que
pretende transforma-la no maior e mais moderno centro nautico do Brasil.

Outra cidade que também anunciou recentemente a instalagdo de complexos turisticos nauticos foi
Floriandpolis, com marina e Parque publico numa area de mais de 140.000m? que certamente deve
figurar entre as melhores do Brasil em pouco tempo.

O Parana ainda nao figura nesta lista privilegiada, mas em breve estara. Mesmo com um dos menores
litorais do Brasil, com apenas 102 km de costa atlantica, possui atributos geograficos e econémicos que
podem torn&-lo um player forte no setor.

Somente nos ultimos anos, o Estado publicou 3 grandes obras no setor. A revitalizagdo do Porto de
Antonina, aos moldes do que foi feito em Puerto Madero, na Argentina; a constru¢do de uma marina
publica na Baia de Paranagua, com investimentos de mais de R$ 100 milhdes; e, ainda, o Complexo
Néautico de Guaratuba, foco do trabalho presente nestas paginas.
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7.3.1 Benchmark Nacional

Nas proximas paginas, o leitor deste material pode encontrar um breve conteudo de cada marina
destacada no capitulo anterior, e ao final, um quadro comparativo com as principais carateristicas
técnicas de suas instalagoes.

Mapa das marinas que sdo destaque no Brasil
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Marina Verolme

A Marina Verolme, localizada em Jacuacanga, Angra dos Reis (RJ), € um dos maiores complexos
nauticos da América Latina, operado pela rede BR Marinas. Com infraestrutura de padréo internacional,
a marina dispde de centenas de vagas secas com forklifts e travel lifts, além de vagas molhadas para
embarcagdes de diversos tamanhos. Seu Polo Industrial Nautico integrado reune dezenas de empresas
especializadas em servicos nauticos, tornando-a referéncia em logistica e manuten¢do para

proprietarios de iates e lanchas.
46

Marina Bracuhy

A Marina Bracuhy também faz parte do grupo BR Marinas e esta situada no coragéo da Costa Verde,
em Angra dos Reis — estrategicamente posicionada para explorar praias paradisiacas e destinos
turisticos locais. Com centenas de vagas molhadas e secas e capacidade de apoio a embarcagdes de
diferentes portes, oferece excelente infraestrutura para navegacgao, lazer e viagens pela regido.
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Marina Piratas

A Marina Piratas € uma das marinas historicas de Angra dos Reis e foi pioneira no uso de forklifts no
Brasil, o que facilitou significativamente o armazenamento de barcos em terra. Inserida no grupo BR
Marinas, a unidade combina uma area nautica funcional com conveniéncias locais, incluindo servigos de
manutengéo e entretenimento prdximos, ideal para barcos de lazer e navegagéo costeira.

Azul Marina

S Ane. NOUmey o S o & gt

A Azul Marina, localizada em Armagao dos Buzios (RJ), € uma marina tradicional da regido de Buzios
— um dos destinos de lazer costeiros mais procurados do Brasil. Fundada no final da década de 1990,
cresce com a vocacao turistica local e atende embarcagdes de pequeno a médio porte com servigos de
apoio, manutencao leve e conveniéncias associadas ao estilo de vida nautico da cidade.
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Marina da Gloria

A Marina da Gloria, no bairro da Gloria no Rio de Janeiro (RJ), € uma das mais iconicas do Brasil —
famosa por sua localizagao urbana na Baia de Guanabara e pelo histérico envolvimento com eventos
esportivos nauticos importantes, como as competicdes de vela dos Jogos Olimpicos de 2016. E um
centro ativo de esportes, lazer e turismo nautico.
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Marina Guararu

A Marina Guararu, no Guaruja (SP), é reconhecida como uma das marinas mais tradicionais do Brasil e
pioneira no pais, com mais de quatro décadas de historia. Localizada em meio a mata atlantica e proxima
de grandes roteiros maritimos como llhabela e canais costeiros paulistas, oferece estrutura completa de
apoio, vagas secas e molhadas para diversas embarcacdes, servigos nauticos, gastronomia e ambientes
de lazer com seguranca e conveniéncia para proprietarios e visitantes.
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Marina Asturias

A Marina Asturias, também localizada no Guaruja, conta com uma infraestrutura que integra servigos
nauticos, transporte e facilidades para proprietarios de embarcagdes. Ela oferece comodidades como
transporte entre Santos e Guaruja e servigos de reparo e conserto de barcos, tornando-a uma opgéo
tradicional para quem navega pela regido costeira paulista.
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Tedesco Marina

A Tedesco Marina, em Balneéario Camboriu (SC), € uma das referéncias em infraestrutura nautica no Sul
do Brasil, com capacidade para centenas de embarcagdes de até cerca de 120 pés e equipamentos de
tecnologia avangada, como sistemas de icamento e servigos especializados. A marina também
conquistou certificagdes ambientais e se destaca como palco de eventos nauticos e ponto de encontro
para entusiastas do mar.
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Marina Itajai

A Marina Itajai, em Itajai (SC), esté entre as maiores e mais completas marinas do Brasil, com dezenas
de vagas secas e molhadas, infraestrutura para manutengéo e servigos nauticos, alem de eventos
importantes como o Saldo Nautico, que reune langamentos de embarcagdes e novidades do setor
nautico nacional.

Links Uteis

Todas as imagens informagdes deste capitulo foram extraidas dos sites oficiais de cada
empreendimento. As informagdes e conteudos, por sua vez, também contaram com informagdes de
publicagdes no setor e vasta pesquisa em canais digitais. Abaixo, seguem os links oficiais de acesso
aos websites de cada uma das marinas listadas.

e TEDESCO MARINA - https://tedescomarina.com.br
e MARINA ITAJAI - https://www.marinaitajai.com

e MARINA GUARARU - https:/marinaguararu.com.br
o MARINA ASTURIAS - https://marinasturias.com.br
e AZUL MARINA - https://www.azulmarina.com.br

e BR MARINAS - https://brmarinas.com.br
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Quadro Comparativo

Rio de Janeiro Séo Paulo Santa Catarina
Angra dos Angra dos Angra dos - Rio de i ., Balnedrio L
Reis Reis Reis R Janeiro CEILS | GIIEL Camboriu L
. Azul Marina da Marina -
Verolme Bracuhy Piratas Marina Gléria Guararu Astirias Tedesco Itajai

Vagas Molhadas 80 320 320 ND 220 163 ND 100 250

Vagas Secas 490 125 120 ND 180 600 ND 400 155

Vagas

Vagas Totais 570 445 440 170 400 763 500 500 405

Acima de 100 pés ND ND

. " Forklift + Forklift + N TowerlLift + " Forklift + . Forklift + Forklift +
Il Tooit Tt CN Ramga PN i O roveit | Travest
Heliponto X X X X
ooy X

Combustivel

Restaurante X
Conveniéncias X

Venda e Locagdo de X X

Barcos e Pegas

Manutenggo e X X ¢

Servicos Nauticos

Lazer (ex.: piscina, X X X D'4 X X X

academia, sauna)

. Arena de Projeto de
Areas Maior estrutura Salfo de Beleza Passeios e Vagas Secas Eventos, Lavanderia, Salade Cursos, Ampliagdo para
Complementares nautica do Brasil Shopping Center  Descobertas Passeiosde  Galp&o Jetski PumpOut 900 vagas e
Barco shoopina
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7.4 Benchmark Internacional

Para pesquisar conteudos disponiveis na internet — ja que este consultor infelizmente ndo pdde fazer
visitas locais — sobre marinas ao redor do mundo, é importante tracar algumas estratégias e objetivos
antes de aceitar as primeiras respostas e publicagdes disponiveis.

Para tanto, foram feitas perguntas superlativas e a geragéo de rankings improvaveis. Qual a marina mais
cara? A maior? A mais moderna? A mais iconica? A mais premiada? A que tem mais celebridades? ...
e assim por diante.

Em linhas gerais, as mais modernas estdo no oriente, seja em paises Arabes ou no Sudeste Asiatico.
As mais iconicas, charmosas e caras sdo europeias, nas costas do Mediterraneo. A mais premiada é
portuguesa e a maior esta nos EUA, por exemplo. A lista a seguir € o resultado daquelas que aparecem
com maior destaque em varias listas simultaneamente e que vale a pena a visita, mesmo que
eletronicamente.

e Marina Grande (Capri, Italia): https://www.portoturisticodicapri.com

e Porto Montenegro (Montenegro): https://www.portomontenegro.com/marina/

e Marina di Porto Cervo (Sardenha, Itélia): http://www.marinadiportocervo.it/

e Port Hercule (Mdnaco): https://www.ports-monaco.com/en/the-ports-of-monaco/port-hercule/

e OneOcean Port Vell (Barcelona, Espanha): https://www.marinaportvell.com

e Marina di Portofino (Génova, Italia): https://www.portofinoyachtmarina.com/en/

e Ibiza Magna (Ibiza, Espanha): https:/marinaibiza.com/en/

e Port de Saint Tropez (Franga): http://www.portsainttropez.com

e Grand Harbour Marina (Valletta, Malta): https://ghm.com.mt
e Yas Marina Abu Dhabi (Emirados Arabes). https://www.yasmarina.ae/dock/berth-map

e |IGY Yacht Haven Grande (Virgin Islands, EUA): http://www.igy-yachthavengrande.com/
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e Dubai Harbour Marina (Emirados Arabes): https://www.dubaiharbour.com

e Marina de Vilamoura (Portugal) - https://marinadevilamoura.com

e ONE®15 Marina Sentosa Cove (Singapura): http://www.one15marina.com/

e Setur Antalya Marina (Turquia): http://www.seturmarinas.com/

7.41 Benchmark Sulamericano Atlantico

Na pesquisa também foram encontradas algumas referéncias que valem a pena marcar, principalmente
pela diversidade de conceitos diferentes encontrados. Todavia, tais modelos ndo se aproximam ao
modelo de projeto pensado para o Complexo Nautico de Guaratuba, principalmente porque a grande
maioria sdo de Clubes para socios. A excegéo na lista se faz com o Puerto de Punta del Este, no Uruguai,
que tem vagas abertas ao publico. Porém, nesse caso, se trata de uma marina mista, com mais de 1.000
vagas no total e com operagdes publicas e fechadas dividindo o0 mesmo espago.

De qualquer forma, seguem os nomes e sites para uma visita mais investigativa:

e Yatch Club Puerto Madero - https://www.yacht.com.ar/el-yacht

e Yatch Club Argentino - https://yca.org.ar

e Club Nautico San Isidro - https://cnsi.org.ar

e Puerto Punta del Este - https://www.qub.uy/ministerio-transporte-obras-publicas/sites/ministerio-

transporte-obras-publicas/files/documentos/publicaciones/Punta%20del%20Este.pdf
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Image: Direccion Nacional de Hidrografia

7.41 Benchmark por modelo

O préximo passo foi tentar aproximar o projeto desejado para 0 Complexo Nautico de Guaratuba das
marinas previamente listadas, buscando assim aquelas que servem de modelo para este estudo. Foram
considerados 5 caracteristicas principais:

e 500 a 800 vagas, secas e molhadas, com atendimento a embarcagdes de mais de 100 pés
e Facilities Completas, incluindo movimentagéo de barcos com Travel Lifts

e Publico de luxo

e Possibilidade de receitas acessorias e imobiliarias

e Proximo a grandes centros de riqueza, mas ndo necessariamente um deles.
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1) Dubai Harbour (Dubai, Emirados Arabes)

Por que encaixa: marina muito moderna, construida como destino turistico + hub nautico com grande
oferta de servicos técnicos e experiéncia, forte exemplo de “marina como destino” para publico
internacional de alto padrao. Forte em experiéncia do visitante e receita operacional. Bom modelo de
posicionamento de marina como destino regional transitério para lanchas e iates originais de outros
centros.

Métricas: 700 vagas, com capacidade declarada para iates até 160 pés

Facilities: posto de combustivel, travel lift, vasta oferta de hotéis/restaurantes/lojas, seguranga 24h e
infraestrutura para eventos.

Mais informagdes: https://www.dubaiharbour.com
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2) Marina de Vilamoura (Algarve, Portugal)

Por que encaixa: marina premiada e com capacidade grande (préxima ao intervalo), oferece servigos
técnicos completos e € proxima a grandes mercados europeus (facil acesso aéreo). Bom exemplo de
marina que atende publico de lazer de alto padrdo e mistura servigos nauticos com oferta turistica
sazonal.

A marina se localiza em Quarteria, distrito litordneo de temporada de Loulé, na regido do Algarve, que
possui 24.000 habitantes, mas que multiplica muito esse nimero nos meses de verdo. Por isto, traz
semelhanga com o conceito do litoral paranaense, composta de varias cidades de pequeno porte (16) e
proxima da capital (250km de Lisboa).

Métricas: 800 vagas (expansdes recentes), conseguindo acomodar iates até 60 m (200 pés)

Facilities: travel lift, servigos técnicos especializados, lojas nauticas e conveniéncias, hotelaria e
restaurantes adjacentes, concierge e seguranga.

Mais informagdes: https://marinadevilamoura.com
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3) Marina di Porto Cervo (Sardenha, ltalia)

Por que encaixa: marina estabelecida no Mediterréneo com foco em iates de 80 pés ou mais; combina
capacidade relevante (préxima ao intervalo) com estaleiro e equipamentos de movimentagéo pesados.
Otima referéncia para operagées de alto padréo e atendimento a embarcagdes muito grandes. Excelente
benckmark para servigos premium.

Vagas: cerca de 700, atendendo super iates com mais de 100 pés

Facilities: estaleiro e manutengdo pesada, travel-lift, servicos especializados, abastecimento,
seguranga e servigos de concierge.

Mais informagodes: http://www.marinadiportocervo.it/
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ITEM B - ANALISE DA INFRAESTRUTURA E OFERTA EXISTENTE (INFRAESTRUTURA
NAUTICA PROXIMA E SUA CAPACIDADE, GARGALOS E OPORTUNIDADES, AVALIAGAO DA
ACESSIBILIDADE TERRESTRE E HIDROVIARIA AO FUTURO COMPLEXO).

8 Caminhos de Guaratuba
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8.1 Acesso Terrestre

Os acessos terrestres s@o a forma majoritaria do deslocamento dos viajantes nauticos entre
suas residéncias e seus barcos. Por este motivo é fundamental que exista rapidez e fluidez neste trajeto,
evitando barreiras de motivagao para quem pretende fazé-lo para momentos de lazer e entretenimento,
principalmente.

Sendo assim, 0 sucesso e a visibilidade do Complexo Nautico de Guaratuba estdo intimamente ligados
com os beneficios e aspectos técnicos da constru¢do da Ponte de Guaratuba. A melhoria da qualidade
do fluxo turistico da regido, aliado a expectativa de incremento de tréfego por aqueles que antes usavam
outros caminhos, em especial a BR 376/ 101, para chegar a seus destinos sdo argumentos que precisam
ser levados em consideracao para as estimativas de demanda do Complexo.

Da mesma forma, importante considerar o impacto negativo ou positivo que ambas incorrerdo para a
regiao e por quem trafega nos acessos que serdo criados. Para avangar nessa analise, usamos o estudo
de trafego realizado e disponibilizado pelo DER para basear os projetos da ponte de Guaratuba e seus
acessos, assim como este projeto, que revelou algumas verdades interessantes.

Ao analisar, em foco somente sobre este pequeno trecho de 3 km entre cada cabeceira da ponte, é
cabivel imaginar que, num primeiro momento, sera realizada apenas a troca de modal hidroviario
(travessia por balsa / ferry boat) por modal terrestre (ponte) pelos usuarios que normalmente ja usavam
este meio de deslocamento para ir e vir entre as cidades.

Rua Visconde do Rio Branco, 374

Curitiba - Parana

(41) 3322-5635

projetos@gradearquitetura.com.br

59



Segundo os dados obtidos, 79,8% do trafego da regido afetada pela ponte tem origem no Parana e
destino no proprio estado. Isso demonstra que o trénsito ali €, em sua grande maioria, local e/ou regional.
Vejamos também que do total de 34.914 deslocamentos estimados pelos pontos de coleta de dados,
apenas 5.557 declararam estar indo para ou vindo de Santa Catarina, por exemplo. 15,9% do total.

Esta € uma informagao muito relevante, mas que, possivelmente, deve se alterar ao final das obras

estruturantes em andamento pelo litoral, que devem atrair catarinenses para cé, assim como facilitar a
passagem daqueles que normalmente iriam a Santa Catarina por outros caminhos.

Matriz de Origem e Destino entre estados (Dia Médio)

ESTADOS DE DESTINO

CE DF ES G0 MG MS T PA B Pl PR RN RO RS sC SE P TOTAL
AL 9 9
BA 9 9
CE P 2
DF 8 )
ES 6 6
G0 3 )

o[ ma 1 1

z [me 76 12 88

[ ws 16 16
mMT 3 65 68

& pa 2 2 60

§ PB 19

B[R 7 4 20 o1 10 7 2 3 51 2678 5 190 30934
R 2
RN 5
RO 5 9 13
RS 83 3 86
sc 3 ez 2879 13 12 249 27 3200
SE B 2
P 3 21 3 169 3 200
TOTAL 7 a 1 35 91 ) 10 7 2 2 31202 1 19 66 3130 5 220 34914

Fonte: DER / Mobplan Engenharia, 2023

8.1.1 Estimativas de Trafego

De acordo com dados e calculos gerados para o estudo do DER, estima-se que a ponte recebera
trafego médio de cerca de 9.000 veiculos por dia. Este numero, deve aumentar para 13.000 em apenas
10 anos, ou talvez ainda mais a considerar as obras estruturantes e de incentivos turisticos ao litoral do
Parana e o crescimento acelerado das cidades vizinhas ao Complexo, Paranagua, Pontal do Parana,
Matinhos, Guaratuba, no Parana e Itapoa, Barra do Sul e Sdo Francisco, em Santa Catarina.
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Volume de trafego de veiculos estimado para segmentos criticos da Ponte

Ano Segmento Sentido VHP VMDA ) YM[?A
Bidirecional
Ponte de Guaratuba NORTE 202 S727 9392
SUL 459 5665
Acesso Sul (Av. Engenheiro  NORTE 127 1567 3530
2026 Ayrton Cornelsen) SUL 159 1962
Acesso Sul (Rua Anténio NORTE 177 2185 5924
dos Santos Miranda) SUL 303 3740
Acesso Norte (Rod. NORTE 302 3727 9392
Guaratuba) SUL 459 5665
Ponte de Guaratuba NORTE 223 9221 13181
SUL 645 7961
Acesso Sul (Av. Engenheiro  NORTE 178 2197 4949
2036 Ayrton Cornelsen) SUL 223 2752
Acesso Sul (Rua Anténio NORTE 249 3073 8318
dos Santos Miranda) SUL 425 5245
Acesso Norte (Rod. NORTE 423 5221 13181
Guaratuba) SUL 645 7961

Fonte: DER / Mobplan Engenharia, 2023

8.1.2 Obras Viarias no Parana e Santa Catarina

O Estado do Parana vem implementando um conjunto estruturado de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento integrado do litoral. Iniciadas em gestdes anteriores e ampliadas recentemente, essas
acoes priorizam a modernizagéo da infraestrutura, o fortalecimento da imagem regional e a qualificagéo
dos acessos rodoviarios aos mais de 100 km de praias do estado.

Paralelamente, ha investimentos na ampliagéo da oferta turistica, na realizagdo de eventos de grande
porte e em intervengdes urbanas de requalificagdo costeira, criando um ambiente mais atrativo para
visitantes, investidores e novos moradores. Todavia, este movimento coordenado tende a elevar
significativamente o fluxo de pessoas e veiculos, bem como a geragdo de receitas para 0s municipios
litordneos.

Nesse contexto, a reconfiguragdo dos acessos viarios entre as cidades do litoral surge como medida
estratégica e complementar. O aumento projetado do fluxo de pessoas justifica e demanda melhorias
na capacidade e na eficiéncia das conexdes rodoviarias. A proposta busca facilitar o deslocamento tanto
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dos moradores quanto dos visitantes oriundos de grandes centros urbanos, especialmente Curitiba,
tradicional emissor de fluxo turistico, e também da regido nordeste de Santa Catarina, onde Destacam-
se cidades industriais como Joinville e Araquari, além dos municipios litoraneos de Itapoa, Sdo Francisco
do Sul e Balneario Barra do Sul.

Entre as estratégias centrais esta a reconfiguragdo dos acessos viarios entre as cidades do litoral, com
foco na melhoria da conectividade regional. A proposta busca facilitar o deslocamento tanto dos
moradores quanto dos visitantes oriundos de grandes centros urbanos, especialmente Curitiba,
tradicional emissor de fluxo turistico, e também da regido nordeste de Santa Catarina. Nesse contexto,
destacam-se cidades industriais como Joinville e Araquari, além dos municipios litoraneos e portuarios
catarinenses de Itapoa, S&o Francisco do Sul e Balneério Barra do Sul, que mantém forte integracéo
econdmica e turistica com o litoral paranaense.

Seguem abaixo agdes de fluxo viario finalizadas, em execugéo ou anunciadas pelos Governo do Parana:

e Ponte de Guaratuba

e Duplicacdo e readequacao da PR-412 entre Pontal do Parana e Matinhos

e Readequagao da PR-412 no trecho paranaense entre Guaratuba e Garuva, incluindo conjuntos
de viadutos para substituir a antiga rotatéria no Balneario Coroados.

e Duplicagdo da SC-417, no trecho catarinense que liga Guaratuba a Garuva e BR-101.

e Execucdo de binarios na malha urbana de Guaratuba, oferecendo melhor fluxo para os dois
sentidos de acesso a Ponte de Guaratuba.

Confirmada a conclusao dessas obras, consolida-se um novo eixo estruturante capaz de funcionar como
alternativa concreta a ja saturada BR-101. Experiéncias historicas em mobilidade indicam que a oferta
de uma rota paralela mais segura, previsivel e com melhor desempenho operacional pode absorver
parcela relevante da demanda existente de veiculos de passeio, frequentemente na ordem de até 30%
do fluxo entre dois polos consolidados.

Nesse cenario, é razoavel projetar que o novo corredor passe a redistribuir parte do trafego atualmente
concentrado na BR-101, ampliando a conectividade regional e potencializando o fluxo de visitantes,
turistas e atividades econdmicas no litoral.
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8.1.3 Estrangulamento da BR 101

A BR-101 em Santa Catarina é historicamente um dos principais e mais criticos eixos logisticos do sul
do Brasil, mas também um dos maiores gargalos estruturais do pais. O trecho que liga o norte ao sul do
estado concentra intenso fluxo de caminhdes, veiculos de passeio e turistas, especialmente nas regides
de Joinville, ltajai, Balneario Camboriu e na Grande Floriandpolis, onde a rodovia assume caracteristicas
quase urbanas.

O crescimento populacional acelerado das cidades litoréneas do Parana e Santa Catarina, entre os
maiores do Brasil, aliado a expanséo portuaria € ao aumento do turismo, elevou a demanda a patamares
que frequentemente superam a capacidade projetada da via, resultando em congestionamentos
recorrentes, aumento do tempo de viagem e impactos econdmicos diretos.

No litoral norte catarinense, o estrangulamento se torna ainda mais sensivel devido a concentragdo de
polos industriais e portuarios estratégicos, como ltapoa, S&o Francisco, Itajai e Navegantes, além da
integragdo com o eixo industrial de Joinville. A BR-101 & corredor de escoamento da produgéo industrial
e da movimentag&o de cargas destinadas aos portos da regido, o que faz com que qualquer interrupgéo
seja um transtorno exponencial. Durante a alta temporada, o acréscimo expressivo de veiculos de
turismo agrava ainda mais esse cenario.

Entre as solugdes estruturantes ja anunciadas para o estrangulamento da Rodovia, destaca-se o projeto
da Via Mar (Corredor Litoraneo Norte), concebido como uma rodovia paralela a BR-101, conectando
Joinville ao Contorno Viério da Grande Floriandpolis. Paralelamente, a ampliagao da infraestrutura
regional também ganhara reforgo indireto com a finalizagao da Ponte de Guaratuba, no Parana.

Embora localizada em outro estado, a obra representa um avanco estratégico para toda a faixa litorénea
sul do Brasil, ao consolidar um eixo rodoviario mais fluido entre Curitiba, o litoral paranaense e
catarinense (e vice-versa), reduzindo gargalos historicos na travessia da Baia de Guaratuba. Essa
melhoria tende a fortalecer a conectividade regional e ampliando a eficiéncia dos fluxos turisticos e
comerciais entre os dois estados.
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8.1.4 Ponte de Guaratuba - Experiéncia Visual

Passada a euforia e a novidade da inauguragao para os paranaenses acostumados a usarem o
ferry-boat, a Ponte de Guaratuba, em si, ndo representara impacto visual positivo ou elemento agregador
de atratividade para o Complexo Nautico. Pelo menos até este momento. Explica-se:

Para quem sai por via terrestre de Matinhos e trafega pelos mais de 1.200m da ponte, dificimente
conseguiré enxergar o Complexo Nautico e seus barcos em condigdes normais de trafego. Altos guarda-
corpos fechados em concreto e poucas areas de contemplagdo impedem que o usuario veja além das
pistas.

Ja para quem vem do lado Sul (Guaratuba e Santa Catarina), por ambos 0s acessos previstos, podera
ter vista privilegiada e absorver melhor a atmosfera do local, a depender do visual das proprias
instalagbes da marina. Sugere-se, portanto, cuidados com a arquitetura e fachadas de galpdes e
oficinas, além de paisagismo condizente com o perfil de publico que pretende ser atraido para o local.

Para aqueles que ja estédo no Complexo, seja em areas publicas ou nas areas nauticas, esta consultoria
nao enxerga atrativos estéticos relevantes (atualmente) que possam ser usados em favor do projeto da
marina. Isso porque os elementos arquitetdnicos mais chamativos da Ponte, como as torres e seus estais
amarelos estéo dispostos do lado norte da mesma e estardao encobertos pela propria ponte e pelo morro
de Caieiras que a ponte contorna no lado sul.

Apesar de ser um elemento onipresente na paisagem do Complexo Nautico, restara o visual de uma
estrutura robusta, essencialmente técnica, exibido em concreto e asfalto. Alternativas estéticas que
poderiam elevar a ponte a um elemento mais turistico, como guarda corpos vazados ou envidragados,
mirantes e pintura, foram descartados, possivelmente em favor da seguranga, velocidade de execugéo
e custos.
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8.2 Acesso Hidroviario

A carta nautica 1803 da Baia de Guaratuba, disponibilizada pela Marinha do Brasil, serve como
uma primeira referéncia para qualquer marinheiro (regional ou internacional) que queira entrar nessas
aguas. Traz uma impressao ampla das condi¢des de navegagéo no local €, mesmo que equipamentos
modernos de navegacao atuais possam substituir esta carta e oferecer mais detalhes do local enquanto
operam, as informagdes presentes neste documento s&o cruciais para o planejamento de um passeio
ou viagem pela baia.

Para acessar o documento completo e baixar mais infmragdes € possivel acessar o link da Marinha:
https://idem.dhn.mar.mil.br/geonetwork/srv/api/records/d22174a6-62ad-466a-9edc-b625b37c8a8e
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O documento, assim como as visitas no local e a investigacao feita com profissionais de navegagéo e
proprietarios de barcos, traz os primeiros alguns pontos de atengdo que valem destacar:

a) Em geral, apresentas boas condigdes de navegagéo. As areas abertas sdo grandes e muito
utilizadas para passeios internos. Todavia, por ser recheada de ilhas, e receber sedimentos dos
16 rios que desaguam ali, fatores que reduzem a profundidade drasticamente em areas
especificas, precisam de atengdo constante na aproximagao com estas estruturas.

b) Os rios que desaguam na Baia s&o navegaveis em sua maioria, porém ndo séo recomendados
para barcos maiores, por conta da profundidade variavel. Em alguns pontos turisticos da regiéo,
como o Salto do Parati, sé € possivel a aproximagao com lanchas de menor porte.

c) Apenas 3 pontos de atracag@o mais robustos surgem na carta: late Clube de Caioba, late Clube
de Guaratuba e Marina (Porto) do Sol. S&o areas com boa profundidade de atracagéo e mais
proximas dos centros urbanos de Matinhos e Guaratuba. As demais marcagdes séo de trapiches
menores que nao recebem barcos acima de 30 pés.
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Note que, para entrar no late Clube de Caioba, o maior e mais estruturado ponto de atracagdo
da Baia, o marinheiro precisa dominar bem a navegag&o por se tratar de um corredor estreito
com maior profundidade até chegar as amarras.

O Complexo Nautico sera instalado em uma zona de aguas profundas e amplamente aberta,
facilitando o acesso de embarcagdes de grande porte.

A barra, canal de entrada e saida da Baia de Guaratuba reserva um grande ponto de atencao.
Muitos marinheiros a interpretam como desafiadora, pois os bancos de areia do local séo muitos
e se movimentam com facilidade. Por isso a carta chama atengao para a CAUTELA A, que diz:
Os bancos da Barra de Guaratuba arrebentam com vento fresco. O canal deve ser
investido com perfeito conhecimento do local.

Este € um ponto que merece atengédo especial e precisa ser tratado pelo projeto, ja que esta é
a porta de entrada para embarcacdes vindas de outros estados e paises, um dos objetivos
principais deste Complexo.

A Ponte de Guaratuba esta instalada numa area ampla e de étima profundidade, com portais
largos e bem sinalizados, ndo representando barreiras significativas para navegagao da grande
maioria das embarcacdes.

Todavia, vale destacar que, segundo o projeto da Ponte, a altura livre entre a linha d'agua e a
ponte deve ficar entre 17m e 20m nos pontos mais altos, a depender das condi¢des de maré
(ver imagem abaixo). Para a passagem de veleiros de grande porte, consequentemente com
grandes mastros, isto pode representar um problema.

Mesmo que, historicamente, a Baia de Guaratuba ndo receba veleiros de grande porte, que
preferem baias ou mares maiores e mais faceis de entrar e navegar, deve ser considerada uma
prévia argumentagdo de marketing e posicionamento de produto para amenizar possiveis
problemas de visibilidade comercial do Complexo, assim como a apresentagdo solugdes
técnicas aceitaveis para a comunidade nautica.
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Recorte de Prancha de Elevagao da Ponte de Guaratuba
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8.3 Marinas Locais (Baia de Guaratuba)

O Parana € um dos poucos estados brasileiros que possuem controle e registros das marinas
instaladas em suas aguas pela Capitania dos Portos. De acordo com o ultimo dado oficial publicado pela
entidade, de 2023, sdo 33 marinas, clubes ou entidades desportivas devidamente cadastradas no litoral
do estado, sendo 11 em Paranagua, 11 em Pontal do Parana, 1 em Antonina e 1 em Morretes, ambas
na Baia de Paranagud, e 9 em Guaratuba, na Baia de mesmo nome. A lista completa pode ser acessada
pelo link abaixo:

https://www.marinha.mil.br/cppr/sites/www.marinha.mil.br.cppr/files/MARINAS-CADASTRADAS-
2023.pdf
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GUARATUBA-PR

MARINA N° CERT. TELEFONE ENDEREGO
MARINA DO SOL 0009/2004 (041)3442-1178 / 99104-0101 R. DA UNIAO DA VITORIA, 100 - PICARRAS CEP - 83280-000
IATE CLUBE DE GUARATUBA 0017/2005 (041)3442-1535 / 99811-5550 R. JOSE BONIFACIO, S/N - GUARATUBA CEP - 83280-000
MAR'NAgg:RAPESCA 0001/2009 (041)3472-3791/ 99638-7517 AV. PONTA GROSSA, 61 - CENTRO CEP - 83280-000
MARINA PORTO ESTALEIRO 0006/2005 (41) 3472-2609 /12334'4175 199972 RUA NEWTON DE SOUZA, 47 - CENTRO
ASSOCIAGAO PORTO (041)3472-1624 / 99169-4563/ 2169-
MARINA GUARATUBA 0006/2005 6350 R. JOINVILLE, 50 - GUARATUBA CEP - 83280-000
— ——" (041)3445-1909 AV. DAMIAO BOTELHO DE SOUZA, 1960 - PIGARRAS CEP -
83280-000
IATE CLUBE CAIOBA 0001/2005 (41) 3452-1645 / (41) 99681-5112 | TOTRADADO CABARAQUARAng" 2, GUARATUBA, CEP 83280-
MARINHA PORTO DE BALI 0001/2015 (41) 3473-5174 AV. JUSCELINO KUBSTICHEK DE OLIVEIRA, 285, PRAINHA
MARINA G. KRETZSCHMAR AV. DAMIAO BOTELHO DE SOUZA, N° 1200, MIRIM CEP:
S CIA LTDA 002/2021 (41) 3442-1572 43550000

Fonte: Capitania dos Portos do Parana - 2023

Como visto em capitulo anterior, as 3 maiores instalagdes desta lista de Guaratuba s&o o late Clube
Caioba, o late Clube de Guaratuba e a Marina do Sol. Ambas s&o, no entanto, clubes ou associacdes
fechadas para socios, onde a atracagéo € permitida (se houver vaga), mas a permanéncia e 0 uso das
instalagbes em terra séo restritos. Em nenhuma das 3 foram encontradas vagas disponiveis para
permanéncia, mesmo adquirindo titulos ou joias associativas (valores entre 50 e 900 mil reais).

As demais instalagbes da Baia s&o de pequenos trapiches, muitas vezes particulares e ndo registrados,
sendo poucas com guarda ou atracagdo de permanéncia disponiveis, como sugerem ilustrativamente
as imagens de satélite abaixo, néo sendo adequadas para lanchas acima de 30 pés.
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8.3.1 late Clube de Caioba
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Foto: Jodo Vitor Sarturi / Revista Nautica

A maior e mais bem equipada instalagéo nautica da Baia esta localizada na margem norte da Baia,
oposta as instalagdes do Complexo Nautico de Guaratuba. Possui acesso terrestre facil pela Estrada de
Cabaraquara, ao pé da Ponte, sentido Matinhos-Guaratuba. E um clube tradicional e elitizado, que
costuma reunir as familias mais abastadas da regiao.

Possui capacidade para abrigar barcos de até 88 pés em seus piers e guarda seca para barcos de até
60 pés. No entanto, ndo ha disponibilidade de vagas em nenhuma das modalidades. Recentemente
passou a oferecer atracagdo em estruturas fora do Clube, podendo receber barcos maiores. Todavia,
estas ndo contemplam direito de acesso as areas sociais.
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Tem estrutura nautica mediana, se comparado com o benchmark nacional apresentado, com poucos
bergos de atracagdo ou guarda (estima-se cerca de 300 - numeros nédo divulgados), movimentagdo de
embarcacgdes exclusivamente por rampa, trator e carreta, abastecimento nautico em terra e oficina de
servigos e reparos suficiente para atendimentos ao perfil do usuario. Destaca-se por possuir frequéncia
elitizada e controlada a areas sociais nobres, com restaurantes, piscinas, areas de esporte, lazer e
espago para eventos. Tudo isso por um valor entre R$ 600 a 900 mil para aquisigao de joia associativa.

8.3.2 late Clube de Guaratuba

R i
P

Foto: oéo Vitor ur / Revista Néutica

O late de Guaratuba guarda semelhangas técnicas e conceituais com o vizinho da outra margem, o late
Clube de Caiobé, porém com uma operagdo menor e menos badalada. Esta localizada na margem sul
da Baia, bem préximo as instalagdes do Complexo Nautico de Guaratuba. Possui acesso terrestre facil
a menos de 5 minutos do centro da cidade de Guaratuba.
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E um clube tradicional e elitizado também com piscinas, restaurantes, lazer e area de eventos que,
porém, nao recebeu tantos investimentos e renovagdes nas Ultimas décadas quanto o late de Caioba e
perdeu um pouco de seu charme e, também, seu publico. Prova disso é que a j6ia para se associar ao
Clube é de apenas R$ 50 mil, um valor bem mais acessivel para atrair novos sécios.

Sua estrutura nautica € mais discreta, com menos espago de atracacdo e guarda de embarcagoes,
movimentag&o exclusivamente por rampa, trator e carreta, abastecimento ndutico em terra e oficina de
servigos e reparos suficiente para atendimentos ao perfil do usuario. Todavia, tal qual seu primo do norte,
nao hé disponibilidade de vagas em nenhuma das modalidades de vagas, secas ou molhadas.

8.3.3 Marina do Sol

Esta marina foi criada exclusivamente para uso de seus fundadores. Nao ha, portanto, possibilidade de
aquisigéo de novos titulos ou joias de associagao. Para poder ser parte do quadro associativo é preciso
comprar uma das 92 cotas de algum integrante pré-existente. Negociagdes deste tipo chegam a custar
R$ 500 mil, com mensalidade de aproximadamente R$ 4mil para barcos maiores.

Os barcos atracados variam em tamanho e podem chegar a até 50 pés. O transporte, feito por rampa e
trator levam as embarcagdes até um galpdo onde diversas lanchas disputam o pouco espago disponivel.
Para entrar e sair de & é preciso boa preparacéo e planejamento, pois a movimentagdo pode demorar.
Ha bons servigos de manutengao no local, um restaurante anexo a um saldo de eventos, piscina € uma
bela area de convivéncia.
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ITEM C - LEVANTAMENTO DE DADOS PRIMARIOS DE DEMANDA POTENCIAL E PESQUISA
DE INDICADORES ECONOMICOS.

9 Anélise Socioecondmica da Regiao
9.1 Crescimento Populacional

A populacdo do Parana cresceu a niveis muito acima dos numeros do Brasil. De acordo com o IBGE,
entre 2010 e 2022, anos em que foram realizados os Ultimos censos demograficos, o Parana possui
11.444.380 de habitantes, um crescimento de 9,57% em relagdo a 2010, enquanto o Brasil cresceu
somente 6,50%. Este € um dado relevante, mas que fica ainda mais, quando comparado ao crescimento
de outros estados.

No ranking de maiores crescimento, lideram estados do Norte e Centro-Oeste do pais, 0 que é justificado
pela baixa densidade demografica histérica (mais “facil de crescer proporcionalmente) e porque tem
visto sua economia acelerar baseada fortemente no agronegdcio. Roraima cresceu 41,34%, por
exemplo. Todavia, quando comparados com populagdes e economias mais consolidadas, o Parana
ganha destaque, ficando somente atras de Santa Catarina, com assustadores 21,80% de crescimento.

73

Variagao de Populagao (2010 a 2022) - %

SC 21,80%
PR 9,57%
SP 7,63%
Brasil 6,50%
MG 4,81%
RS 1,77%
BA 0,89%
RJ 0,41%

Fonte: IBGE
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Quando analisadas as curvas de crescimento das cidades do litoral do Parand, o cenario fica diferente
(e mais interessante). As cidades mais badaladas das temporadas de verdo no Estado, Guaratuba,
Matinhos e Pontal do Parand, que j& tem um movimento sazonal intenso em alta temporada,
consolidaram um crescimento perene e receberam forte impacto populacional nos Ultimos anos.

Municipio Populagdo 2010  Populagao 2022 Variagdo

Pontal do Parana 20.920,00 30.425,00 45,43%
Matinhos 29.428,00 39.259,00 33,41%
Guaratuba 32.112,00 42.062,00 30,99%
Morretes 15.725,00 18.309,00 16,43%
Parana (Estado) 10.444.526,00 11.444.380,00 9,57%
Paranagua 140.469,00 145.829,00 3,82%
Antonina 18.896,00 18.091,00 -4,26%
Guaraquegaba 7.874,00 7.430,00 -5,64%

Fonte: IBGE Cidades

Alguns analistas acreditam que a pandemia e o trabalho remoto tiveram grande contribui¢do para esta
migragao que, aliada ao investimento na melhoria de infraestrutura e obras de grande porte dos governos
nos ultimos anos, consolidaram um movimento antes temporério para algo mais duradouro. Segundo
esta ideia, mais pessoas passaram a aceitar a ideia de trocar sua moradia em grandes centros urbanos
por uma maior qualidade de vida em cidades mais pacatas ou ligadas a natureza.

Esse € 0 mesmo cenario de Itapoa, por exemplo, cidade vizinha a Guaratuba e que € praticamente uma
continua¢do do mesmo litoral. Juntas, possuem mais de 40 km de praias praticamente continuas,
separadas somente pela Barra do Sai, rio que divide os estados de Santa Catarina e Parana. Somada
a migracdo pandémica e ao inicio das operagdes do porto de contéineres na Baia de Babitonga, em
2011, essa cidade litoranea cresceu 108% entre os Censos, 52. maior taxa de todo o Brasil.
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Santa Catarina, alids, tem diversos outros exemplos de crescimento de populacdo excepcionais,
principalmente em cidades litordneas como Barra Velha, Itapema, Penha, Pigarras e, certamente,
Balneario Camboriu, entre elas.

9.2 Economia

Crescimento PIB em 2023 (Real - Volume)

5,8%

3,2%

1,9%
1,4% 1,3%

PR BRASIL SC SP RS

Fonte: IBGE - Contas Nacionais e Contas Regionais; IPARDES (PR); SEPLAN (SC); SEADE (SP); DEE-RS (RS).
Crescimento acumulado calculado por encadeamento das taxas reais anuais (2011-2023).

O Paranad é hoje a 4% economia do pais, segundo dados da recente do IBGE. Isso se deve,
principalmente a um salto de bons resultados a partir de 2023, quando o estado atingiu, 5,8% de
evolugao do PIB, muito acima de estados vizinhos e da referéncia Brasil.
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PIB Real Acumulado 2010-2023
36,7%
26,1%
22,2%

14,9% 14,0%

Brasil PR SC RS SP

Fonte: IBGE - Contas Nacionais e Contas Regionais; IPARDES (PR); SEPLAN (SC); SEADE (SP); DEE-RS (RS).
Crescimento acumulado calculado por encadeamento das taxas reais anuais (2011-2023).

Quando vistos em outra perspectiva, com dados acumulados entre os indices de 2011 a 2023, o Parana
continua bem acima do crescimento do Brasil, 20,5% contra 15,1%. Porém, desta vez, Santa Catarina
surge com destaque com numeros superlativos de crescimento, chegando a 30,3% acumulados.

Para entender melhor estes resultados, vamos aprofundar os numeros e entender qual a origem do
sucesso econdmico de Santa Catarina e do Parana. Pelo grafico abaixo, fica evidente o0 momento de
descolamento destas economias em relagdo aos numeros do pais.
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Evolugao do PIB 2010-2023
Brasil SC RS SP -e-PR

26,1%
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Fonte: IBGE - Contas Nacionais e Contas Regionais; IPARDES (PR); SEADE (SP); DEE-RS (RS). Crescimento
acumulado calculado por encadeamento das taxas reais anuais (2011-2023).

Até 2014, ambas vinham num patamar levemente acima do Brasil. A partir de 2017, Santa Catarina
decolou. O Parana ampliou sua vantagem ao Brasil e manteve-se consistentemente acima até 2022,
quando deu seu salto, visto nos graficos anteriores. Segundo estimativas de mercado esta evolugéo é
solida e tende a aumentar nos proximos anos.

Contudo, antes de considerarmos uma mudancga para os arranha-céus de Balneario Camboril, cabe
uma analise mais profunda. Como observado, ha uma correlagéo direta entre 0 avango do PIB e o salto
populacional nesses estados. Embora o crescimento da forga de produgéo e consumo impulsione a
economia, € crucial identificar quem avangou para além do crescimento orgénico. Um PIB fundamentado
apenas na expansao demogréfica é insustentavel a longo prazo e tende a sobrecarregar a infraestrutura
local, comprometendo o bem-estar dos cidadaos.

Ganho Real Per Capita x Crescimentro Populacional

PR 16,5%
SC 14,9%
SP 14,6%
RS 12,3%
Brasil 8,4%

Fonte: IBGE - Contas Nacionais e Contas Regionais; IPARDES (PR); SEADE (SP); DEE-RS (RS). Crescimento
acumulado calculado por encadeamento das taxas reais anuais (2011-2023).
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Neste ponto o Parana se saiu muito melhor que os seus vizinhos. Além de ser agraciado com aumento
da populagao acima a niveis superiores, sustentou crescimento real da economia. Se definirmos solidez
como a capacidade de aumentar a renda do cidadao sem depender apenas do inchago populacional, o
Parana é o campedo de produtividade entre esses estados no periodo 2010-2023.

9.3  Perfil Nautico

Se os dados demograficos e econdmicos sdo positivos, resta provar que o paranaense tem perfil
para consumo dos servigos pretendem ser explorado por este projeto. Como ja visto no item 6.3 deste
caderno, que detalha a oferta turistica do Parand, o segmento néutico néo apareceu com bons nimeros.
Recapitulando, as éareas registradas s&o apenas 13 em todo o litoral paranaense e somente 3, se
consideradas a regido da Baia de Guaratuba.

Este cenario pode ser assustador, num primeiro momento. Porém quando analisado com o viés de
oportunidades de crescimento, o cenario se amplia positivamente. A pergunta que precisa ser
respondida €: o paranaense tem perfil nautico?

Vejamos. Para ponto de partida desta anélise, utilizamos os dados oficiais de embarcagédo devidamente
registradas Marinha do Brasil, mais especificamente, nas centrais, delegacias e agéncias das Capitanias
dos Portos do Brasil.

O primeiro desafio é a quantidade de tipo de embarcagdes diferentes com algum registro documentado,
68 no total. No total, 990 mil registros estéo totalizados, sendo que botes, lanchas e jet-skis representam
aproximadamente 55% deste universo. No entanto, para fins deste material, consideramos apenas 3
tipos. S&o eles: lancha, veleiro, moto aquatica / jet ski e iates.
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Lanchas Registradas por Estado
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Motos Aquaticas (ou similares) Registradas por Estado
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A leitura inicial que se faz é positiva. O Parana possui grande participagdo no mercado formal de
embarcacgdes, sendo o 2°. maior estado do Brasil em quantidade de lanchas. Na frente de tradicionais
centros nauticos, como o Rio de Janeiro. Mesmo quando comparadas, os outros tipos de embarcagdes
escolhidas para analise também se saem bem.

Cabe uma ressalva quanto a quantidade de iates registrados. O numero muito baixo, apenas 2, gera um
questionamento. Seria um erro nos registros da Capitania dos Portos do Parana? Como vimos
anteriormente, ha uma duvida comum sobre a diferenga entre iates e lanchas. Mesmo sendo a Marinha
a geradora dos dados e também quem define as diferengas formais entre os tipos, € cabivel que alguns
cadastros tenham sido indevidamente preenchidos.

Por outro lado, esta quantidade também pode inferir num problema estrutural e, talvez, um insight de
oportunidade para este projeto. Seria a quantidade infima de iates registrados um problema de falta de
vagas formais e bem estruturadas para receber este tipo de embarcagéo? Lembrando que, pela Marinha,
iates sdo somente embarcagdes que ultrapassam 24m (aproximadamente 80 pés). Esta € uma hipdtese
muito cabivel, haja visto que as marinas do litoral paranaense ndo possuem sistemas logisticos
adequados para a movimentag@o deste perfil de barco, assim como seus piers e garagens nédo
comportam novas contratagoes.

9.3.1 Fluvial x Maritimo

Todavia, ha um viés importante nestes numeros. Ja que nosso estudo é direcionado a um Complexo
Nautico na Baia de Guaratuba, no litoral atlantico, € cabivel excluir destes dados as embarcagdes
registradas em Capitanias de aguas fluviais. O Parana e Sdo Paulo, principalmente, possuem grandes
rios, lagos e represas navegaveis e os dados registrados destes locais poderiam interferir nas
consideragdes e conclusdes do estudo.
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A partir deste ponto, para melhor entendimento e oferta e demanda nautica dos estados, restringiremos
os estudos ao tipo de embarcagdo LANCHA. Entendemos que esta é categoria/tipo mais significativa
em termos de amostra estatistica, assim como tem maior aderéncia com os objetivos deste projeto.

Mais uma vez, de acordo com os dados da Marinha, conclui-se que 32% da frota de lanchas do Parana
esta registrada na Capitania dos Portos de Paranagua. As demais se dividem entre as delegacias de
Guaira e Foz do Iguagu (em verde). Ja em S&o Paulo, é o contrario: 66% s&o maritimas e 34% fluviais
(Tieté e Presidente Epitacio em verde).

Lanchas por Delegacia - Parana Lanchas por Delegacia - Sdo Paulo
DLPREP
7%
"o
., oo R CPSANT

45%

CPAGUA DLTIAO
32% 21%

Fonte: Marinha do Brasil - 2025

Desta forma passa a fazer sentido uma informacgao anterior deste caderno, quando demostrada que a
oferta turistica nautica do estado do Parana esta concentrada fora do litoral, 89% do total.

VVamos ent&o reconstruir os graficos de lanchas por estado, filtrando somente os dados originarios de
Delegacias de Capitanias exclusivamente maritimas. Veremos que, por 6bvio, o Parana perderéa alguns
postos no ranking, mas limitaremos a comparagdo somente com os estados que tem potencial de
concorréncia ou oferta de publico para o Estado.
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Lanchas registradas em Delegacias Nao-Fluviais

34.107
31.280

17.481

11.115

RJ SP SC PR

Fonte: Marinha do Brasil - 2025

83
9.3.2 Densidade Nautica
Numa nova linha de raciocinio, podemos definir o perfil nautico de acordo com a quantidade de lanchas
por quildmetro de costas voltadas para o Atlantico. Aqui, para integrar os célculos, foram utilizados os

dados oficiais do Portal de Geociéncias do IBGE?.

Desta vez, o Parand assume a lideranga absoluta do ranking, demonstrando que, mesmo com um litoral
bastante limitado em extens&o (102,8km), tem grande apetite pelo mundo nautico e suas atividades.

7 https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/estrutura-territorial/24072-municipios-
defrontantes-com-o-mar.html?=&t=acesso-ao-produto
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Densidade Nautica Especifica (Lanchas / km)

108,2

42,6
31,2
. - E
PR SP RJ SC

Fontes: Portal de GeoCiéncias do IBGE; Marinha do Brasil

Quando alterado o denominador da fragdo para a populagéo do estado, as colunas praticamente se
invertem. Os dados paranaenses, nesse caso, demonstram haver uma margem potencial de
crescimento, a considerar os numeros de Rio de Janeiro e Santa Catarina, que possuem populagdes
relativamente préximas (17 e 8 milhdes, respectivamente, versus 12 milhdes do PR), se comparadas a
Séo Paulo (46 milhdes).

Densidade Nautica Especifica (Lanchas / Populagao)

213,52
198,03
93,48
. -
PR SP RJ SC

Fontes: IBGE - estimativa 2025 1/100.000 habitantes; Marinha do Brasil
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Por fim, vamos analisar a curva de crescimento do registro de lanchas entre 2011 e 2025,
respectivamente o primeiro e ultimo dado oferecido pelo portal da Marinha. Vejamos que o Parana lidera
a comparagao com o0s outros estados. Os indices s&o compativeis com o ranking de evolu¢ao da renda
per capita por estado, o que pode indicar a correlagdo entre 0 aumento da renda x aumento do consumo
nautico.

Crescimento de Registros de Lanchas 2010-2025

PR 38,4% 2,6% ao ano
SC 33,7% 2,2% ao ano
SP 26,8% 1,8% a0 ano
RJ 13,3% 0,9% ao ano

Sejam por dados absolutos, filtrados ou calculados, nao restam duvidas que o estado demonstra forga
para responder a pergunta formulada no inicio deste capitulo: o paranaense tem perfil nautico? Sim, e
muito.
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10 Mercado Nautico

Para ilustrar este caderno com informag6es do mercado, foi feito um breve recorte de publicagbes
de entidades e midias (revistas e sites) que representam o mundo nautico do Brasil € do mundo. Os
textos revelam um mercado promissor mas ainda carente de infraestrutura para sustentar saltos maiores
de crescimento.

101  ACOBAR

ACOBAR (Associagao Brasileira dos Construtores de Barcos e Seus Implementos) é a principal
entidade de representacado da industria nautica no Brasil desde 1976. Reune os principais fornecedores
e tem parceria em diversas agdes do setor. Com base nos dados disponiveis até o inicio de 2025 e nas
projecdes da, o mercado nautico brasileiro vive um momento de forte expansdo e maturidade,
impulsionado pela alta demanda por embarcagdes de alto padrdo. Entre os principais destaques do
relatdrio (2024-2025) da entidade est&o:

Expansao do Setor: O setor nautico brasileiro continua em trajetéria de crescimento robusto, com
destaque para a producao e venda de embarcagdes, e proje¢des de um futuro promissor.

Empregos e Mercado de Trabalho: Com base em dados recentes, o setor atingiu a marca de 150 mil
postos de trabalho diretos e indiretos, representando um aumento de 25% em relag¢do ao ano anterior.

Impacto Econémico: O setor nautico brasileiro movimenta bilhdes, com proje¢des que indicam um
potencial de crescimento muito elevado (até 20 vezes) para o PIB nautico.

Destaques de Produgéo: Fabricantes nacionais tém registrado crescimento expressivo, com casos de
alta na producao superiores a 60% em 2024/2025, impulsionados pela demanda interna. O Brasil
consolida-se como um polo de produgéo nautica de qualidade, além de apresentar uma das maiores
frotas de embarcagdes do mundo (com destaque para S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Santa
Catarina).
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Tamanho de Embarcagoes: num recorte de dados dos ultimos anos, mostrou que o numero de
embarcacgdes de passeio e recreio no pais era de aproximadamente 70.000, sendo que 83% delas eram
lanchas. Uma informagé&o complementar do mesmo relatorio revelou que mais da metade (60,5%)
desses barcos tinha até 26 pés.

DISTRIBUICAO DE
LANCHAS POR TAMANHO (%)

sl 17,8

29:2

llustragdo: FS Yachts

10.2 Boat Shows

|dealizado e organizado pelo Grupo Nautica desde o final da década de 1990, os Boat Shows
sao a maior vitrine do mundo nautico na América Latina. Estima-se que 70% dos novos barcos do
mercado s&o vendidos nos saldes destes eventos. Somente no ano de 2025, foram registrados mais de
1.200 vendas de embarcagdes ao longo de todas as edi¢des: Sao Paulo, Itajai, Rio de Janeiro, Brasilia,
Salvador e Foz do Iguagu.

O destaque fica para o S&o Paulo Boat Show que contou com mais de 40 mil visitantes e, sozinho,
realizou mais de R$ 500 milhdes em faturamento e 750 barcos vendidos. Um crescimento de 7,1% em
relacdo ao ano anterior.
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10.3  Forbes

FOI'bes ':(:’:' ‘:.:3‘ Gj ‘ Assine l

0 Barco Queridinho do Brasileiro Trocou de
Classe e de Tamanho

Se antes o sonho de consumo do publico de alta renda ficava na faixa dos 30 a
50 pés, agora a régua sobe para patamares acima de 70 pés

' 03 de fev de 2026
0 Gilson Garrett Jr. |y icizadondlsemana | O 6™

Divulgagdo
O Ferretti Yachts 1000 é o maior iate em fibra de vidro produzido em série no Brasil

Reconhecidamente uma midia voltada ao publico do alto luxo, a Forbes (Fev/26) publicou uma
reportagem que trata de uma realidade que € vista repetidamente em diversas pesquisas realizadas por
esta consultoria. O mercado deseja mais tamanho, mais luxo e personalidade das embarcagdes.

Se antes o sonho de consumo do publico de alta renda ficava na faixa dos 30 a 50 pés, agora a régua
sobe para patamares acima de 70 pés... Essa mudanca esta diretamente ligada ao perfil do consumidor.
“Quanto maior o barco, mais anos de nautica esse consumidor tem”, resume Manuel Macieira Pires,
diretor comercial da Okean Ferretti. Entre os 85 clientes atendidos diretamente pela empresa,
praticamente ndo ha quem esteja comprando o primeiro barco; S&o proprietarios com longa trajetoria na
agua, muitas vezes de familias que ja navegavam antes.

Segundo Pires, o brasileiro é hoje um dos clientes que mais rapidamente “sobe de degrau” na nautica.
A leitura interna do estaleiro é que, em média, o dono de barco no pais aumenta cerca de 10 pés a cada
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troca, em ciclos de cinco a seis anos — um ritmo mais acelerado do que o observado entre europeus e
norte-americanos, que tendem a atualizar modelos sem necessariamente crescer tanto em tamanho.

Leia mais em: https://forbes.com.br/forbes-life/forbes-motors/2026/02/o0-barco-queridinho-do-brasileiro-

trocou-de-classe-e-de-tamanho/

10.4 Nautica

Pertencente ao Grupo Nautica (assim como os Boat Shows), a revista Nautica € a maior
referéncia de informagdo e contetdo do mundo nautico no Brasil. Em janeiro de 2025, publicou
reportagem sobre o problema da falta de infraestrutura néutica e a dificuldade em criar novas areas de
marinas.

De acordo com estudo encomendado pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sdo
Paulo em 2017, por meio do Férum Nautico Paulista, estima-se que cada embarcagéo ativa nas aguas
gera, em média, oito empregos diretos e indiretos — dado que reforga o papel do setor nautico como
impulsionador de atividades econdémicas no pais.

Contudo, o estudo também aponta para uma defasagem critica no numero de vagas disponiveis para
embarcagdes em marinas e garagens nauticas, o que gera um aumento nos custos de manutengéo para
proprietarios de embarcagées.... A construgdo de marinas e garagens nauticas no Brasil enfrenta uma
Série de desafios, que variam desde questdes legais até obstaculos econdémicos e ambientais.

Leia mais em: https://nautica.com.br/desafios-setor-nautico-marinas-
publicas/#:~:text=Concessd0%20de%20marinas%20publicas:%20propostas%20para%20fomentar%20
0%20setor
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10.5 [ICOMIA

A ICOMIA (International Council of Marine Industry Associations) é uma das entidades mais
influentes no mundo néutico global, atuando como a voz internacional da industria de barcos de recreio
desde 1966. Sua importancia reside na unificagdo de associagdes nacionais (como a ACOBAR no
Brasil), promog&o de padrdes técnicos, defesa da sustentabilidade e fomento ao crescimento do setor
nautico mundial.

No relatdrio sobre parametros da indUstria nautica em diversos paises publicado em 2025, o qual tivemos
acesso parcial, dados importantes sobre o Brasil podem ser extraidos:
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Mesmo que os dados possam divergir em relagéo aos dados da Marinha, tendo em vista que usam
fontes diferentes de informagao, alguns insights importantes podem ser obtidos com estes nimeros:
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790 Marinas, late Clubes e Portos: Esta é uma informacao que a Marinha do Brasil ndo tem ou nao
divulga, ja que poucas Capitanias de Portos Estaduais mantem esse controle.

Lanchas: possui uma base bem maior que a Marinha (mais que o dobro), podendo conter desvios de
interpretag@o. Comparado aos dados percentuais de participagdo divulgados pela ACOBAR (item 10.1),
aparenta possuir um recorte mais amplo ou mais antigo de dados. A entidade brasileira publicou apenas
58.100 lanchas como recorte amostral para analisar tamanho de embarcacdes.

Tamanho Lanchas Vendidas Participagao %
2.5m-7.5m (8-24 pés) 516.951 93,03%
7.6m-12m (25-39 pés) 33.237 5,98%
12.1m-24m (40-80 pés) 5.376 0,97%
Acima de 24m/80 pés 125 0,02%

TOTAL 555.689

Fonte: ICOMIA Brazil - 2025

11 Geracgao de Receitas

A sustentabilidade econémica da parceria com o Estado para construgédo e gestdo do Complexo
Nautico de Guaratuba esta diretamente vinculada a estruturagdo de um modelo robusto de geragéo de
receitas principais, capaz de assegurar previsibilidade de caixa, equilibrio contratual e retorno adequado
ao investimento.

Nesse contexto, destacam-se como eixos centrais a locagao de vagas secas e molhadas, que constitui
a principal fonte recorrente do empreendimento, bem como a oferta de servigos nauticos
especializados, incluindo manutencgéo, apoio operacional e facilities.

Complementam essa base operacional a exploragao de posto de combustivel nautico e a operagao
de atividades voltadas ao lazer, como areas exclusivas para jet skis, ampliando o portfélio de servigos
e fortalecendo a atratividade do complexo.
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Paralelamente, a consolidagéo de receitas acessorias é essencial para potencializar o desempenho
financeiro do projeto e garantir maior resiliéncia frente @ sazonalidade do setor. A locagao comercial
por meio da ABL (Area Bruta Locavel) viabiliza a instalagdo de restaurantes, lojas nauticas,
conveniéncias e outros servigos complementares, gerando renda estavel e diversificada.

Essa combinag&o entre receitas principais e acessorias ndo apenas assegura o equilibrio econdmico-
financeiro da parceria, como também amplia o impacto positivo sobre o desenvolvimento regional,
dinamizando a economia local e promovendo a valorizagéo sustentavel do ativo publico ao longo do
prazo contratual.

12 Demanda Potencial

A estimativa de demanda potencial para 0 Complexo Nautico de Guaratuba fundamenta-se em
analise integrada de indicadores demogréficos, econdmicos, estruturais e setoriais apresentados ao
longo deste Caderno.

O estado apresenta expansdo demogréafica acima dos niveis nacionais, principalmente na regido do
litoral, que hoje concentra aproximadamente 300 mil habitantes permanentes, distribuidos em sete
municipios, mas com popula¢do sazonal estimada em até 1,8 milhdo de pessoas durante a alta
temporada. Tal variagdo populacional demonstra elevada atratividade turistica e pressao significativa
sobre infraestrutura de lazer e servigos, especialmente nos municipios de Guaratuba, Matinhos e Pontal
do Parana.

Sob a ética econdémica, o PIB conjunto dos municipios litoraneos evoluiu de R$ 13,3 bilhdes em 2019
para R$ 20,2 bilhdes em 2023, representando crescimento nominal de 52% no periodo, superior & média
nacional no mesmo intervalo. A participacdo do litoral no PIB estadual passou de 2,86% para 3%,
indicando fortalecimento estrutural da economia regional.

Em complemento, a economia do Parand demonstra sinais de forga, chegando a um indice PIB de 5,8%
em 2023, valor muito acima de seus vizinhos desenvolvidos e mais ainda sobre o indice nacional. Mas,
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em paralelo, também apresenta grande consisténcia, com crescimento acumulado de 26,1% entre 2010
e 2023, e evolugao real da renda per capita bastante robusta (16,5%) nesse periodo. Em conjunto, estes
fatores acenam para a construcdo de um potencial aquisitivo interessante, tendo em vista que as cidades
paranaenses, capital e interior, s&o o principal gerador de fluxo turistico para o litoral do estado e de
consumo para o setor nautico.

Destaca-se ainda que investimentos publicos recentes e programados — incluindo a Ponte de
Guaratuba, revitalizagdes de orlas, duplicagcdes rodoviarias e projetos de marinas publicas — superam
R$ 2,1 bilhdes entre 2024 e 2025, configurando um ciclo estruturante com potencial efeito multiplicador
sobre renda, turismo e valorizagao imobiliaria.

O Parana apresenta um potencial nautico relevante quando analisado sob a ética da densidade e da
dindmica de crescimento da frota. Apesar de possuir uma das menores extensdes costeiras do pais
(aproximadamente 100 km), observa-se elevada concentracdo de embarcagdes de lazer registradas
nesse territorio reduzido, o que indica forte vocagao nautica regional. Dados oficiais da Marinha do Brasil
demonstram que o numero de lanchas registradas na Capitania de Paranagua cresceu
aproximadamente 40% nos Ultimos 15 anos, evidenciando expansao consistente do mercado, mesmo
diante da limitada oferta de infraestrutura de atracacao.

Paradoxalmente, quando analisada a relagao entre numero de embarcagdes e populagdo residente, o
Parana ainda apresenta baixa concentracdo de lanchas por habitante em comparagéo a estados
vizinhos com tradi¢do nautica consolidada. Esse descompasso revela que, embora a frota tenha crescido
de forma significativa, o indice de penetragdo do mercado permanece inferior ao seu potencial
econdmico.

No segmento especifico do turismo nautico, o Painel de Mapeamento da Oferta Turistica do Parana
identifica apenas 13 pontos formais de turismo nautico no litoral, frente a 207 pontos turisticos totais,
evidenciando suboferta relativa do setor. Na Baia de Guaratuba, objeto central deste projeto, os registros
formais sao ainda mais restritos, 0 que contrasta com a observagéo empirica de intensa atividade nautica
recreativa. Tal discrepancia reforca a existéncia de demanda ndo plenamente capturada por
infraestrutura adequada.
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Adicionalmente, o levantamento de campo realizado junto as principais marinas da Baia de Guaratuba
evidencia ocupagdo maxima de vagas molhadas e secas, inexistindo disponibilidade para novas
embarcacgdes, especialmente acima de 30 pés. Ressalta-se que as estruturas existentes operam
majoritariamente sob modelo associativo fechado, com barreiras de entrada elevadas, néo configurando
oferta aberta ao mercado ampliado.

N&o ha, atualmente, marina publica estruturada capaz de absorver crescimento da frota regional. Esse
cenario caracteriza tecnicamente uma demanda reprimida, traduzida na migragéo de proprietarios para
estados vizinhos como Santa Catarina e Sao Paulo.

Por fim, de acordo com as informagdes do mercado, o0 segmento de embarcagdes de lazer no Brasil
mantém trajetoria de crescimento fortemente associada a elevagdo de renda, expansao do crédito e
valorizagao do lifestyle voltado ao entretenimento e ao uso recreativo de curta permanéncia. Observa-
se predominancia de embarcagcbes a motor de médio porte, com forte demanda por maiores
embarcacgdes, conveniéncia, servigos técnicos especializados e infraestrutura qualificada de atracacao.
Nesse contexto, a oferta de infraestrutura adequada torna-se elemento decisivo para retencdo da frota
regional e indug&o de novos investimentos no setor.

Considerando (i) o crescimento da renda regional, (i) a proximidade com a Regido Metropolitana de
Curitiba — principal polo emissor de demanda, (iii) o ciclo de investimentos publicos estruturantes, (iv) o
o perfil e potencial ndutico do Estado, com aumento robusto frota de lanchas nos ultimos 15 anos e ainda
baixa relagdo embarcagéo/habitante frente a mercados mais maduros, (v) os insights gerados pelos
conteudos do mercado nautico e, (vi) a comprovada saturagéo da oferta nautica local, conclui-se que ha
base objetiva para absor¢do de novas vagas nauticas de médio e grande porte.

A implantagdo do Complexo Nautico tende ndo apenas a atender a demanda reprimida existente, mas
também a induzir nova demanda qualificada, promovendo aumento da permanéncia turistica, elevagao
do gasto médio por visitante e fortalecimento do turismo nautico como vetor estratégico de
desenvolvimento regional.
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13 Indicadores de Desempenho

Apesar da relevancia estratégia do projeto e do potencial de sucesso estimado de sua operacao,
o resultado dos investimentos feitos para a concluséo de todas as areas do Complexo, seja pelo Estado
ou pelo concessionado, somados aos custos de operagdo ao longo de todo o periodo de concesséo,
precisam estar muito bem alinhados com os objetivos incialmente planejados para tal.

Conforme o capitulo introdutdrio deste caderno, que por sua vez replica o termo de referéncia orientativo
oferecido pelo Estado, o0 Complexo tem como objetivos:

e constituir um ambiente completo de entretenimento e conveniéncia para usuarios e
visitantes

e desenvolver atividades comerciais e de servicos que viabilizem a geragdo de receitas
acessorias e a sustentabilidade econémica do empreendimento.

Atrelado aos objetivos mais diretos itenizados acima, a iniciativa visa fomentar o Desenvolvimento
Regional e consolidar o Parana como um polo de exceléncia no setor, angariando diversos beneficios
aos municipios envolvidos diretamente com o empreendimento e, consequentemente, ao Estado. Entre
0s beneficios estdo a atragao de capital, a dinamizagdo da economia, a geragdo de emprego e renda,
além do fortalecimento do turismo da regiao.

De acordo com estas premissas, se torna crucial estabelecer indicadores de desempenho do projeto
segmentados por objetivo ou area de atuagéo do projeto. Para tanto, foram realizadas pesquisas em
complexos com operagdes similares no Brasil e no exterior, em revistas e publicagdes especializadas
no setor nautico, assim como em dados do IBGE.

A seguir, apresentamos indicadores e métricas que surgem com grande frequéncia nos materiais
pesquisados. Para facilitar seu entendimento e revelar a utilidade dos dados, os indicadores foram
segmentados por objetivo do projeto. Todavia, vale reforgar que, neste momento, estes indicadores tém
carater investigativo e ainda sugestivos, devendo ser adaptados e redimensionados de acordo com a
realidade local para sua implementagéo.
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Para ilustrar, consultar e detalhar ainda mais conhecimento sobre o assunto, ao final deste capitulo
inserimos links para contetdos digitais e fontes utilizadas neste material.

13.1  Indicadores de Execucao

Grandes complexos, como se pretende fazer em Guaratuba, normalmente sdo executados em
fases. Algumas séo obrigatorias e outras podem estar sujeitas a avaliagdo de desempenho da operagao
durante o periodo de concessao.

Em todos os casos, um cronograma de execugd@o detalhado precisa estar devidamente acertado e
controlado entre os entes da operagao, a fim de garantir a continuidade da mesma e, se for o caso,
motivar a imposi¢ao de multas, restricdes ou encerramento dos contratos.

13.2 Indicadores de Operagao Nautica

13.2.1 Ocupagao

a) Taxa de Ocupagdo: Percentual de vagas (Slips) ou comprimento linear (Linear Foots),
ocupadas em relagdo ao total disponivel num determinado espago de tempo (diario, mensal,
anual). Alta ocupagéo indica forte demanda, enquanto indices mais baixos podem indicar
problemas operacionais, de preco ou de marketing.

Este é considerado o principal fator de avaliagdo do sucesso de uma marina, porém a analise
dos dados precisa ser feita com cautela e levar em conta algumas variagdes esperadas.

e Segmentagdo entre vagas/areas secas e molhadas
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b) Noites Reservadas (Nights Booked): Numero de noites reservadas em um determinado
periodo. Medir a duragdo média da estadia ajuda a entender o comportamento do cliente e a
lucratividade por reserva, assim como avaliar o sucesso de campanhas de marketing. Estadias
mais longas frequentemente se correlacionam com uma receita maior por reserva e melhor

Sazonalidade (alta, média e baixa temporada)
Ocupacao permanente versus ocupagao ocasional
Influéncia do Clima

satisfagédo do cliente.

Pode ser incrementada com a comparagao entre os nimeros de noites reservadas versus noites
confirmadas. Uma taxa alta neste indicador indica avaliagdo positiva da atracdo de clientes,

precificacdo e qualidade dos servigos de atendimento.

c) Rotatividade (Turnover) ou Ociosidade (Vacancy): Janelas de tempo para que as vagas sejam

preenchidas apds a saida de uma embarcagao.

13.2.2 Financeiros

a) Receita Total - Soma de todas as receitas geradas exclusivamente pela operagdo nautica.

b) Despesa Total - Soma de todas as despesas geradas exclusivamente pela operagao nautica.

Locacao de Vagas

Transporte e Movimentacao de Embarcagdes

Servigos de Manutengéo

Venda de Combustivel

Concierge

Hotelaria (limpeza, conservagao, lavanderia, entre outros)

Mé&o de obra temporaria (marinheiro, cozinheiro, limpeza, seguranga, entre outros)
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e Despesas Operacionais
e Recursos Humanos

e Marketing
e CAC (Custo de Aquisi¢ao de Cliente)
e Seguros

e Manutengdo e Seguranca

e Amortizagéo de Investimentos e Reinvestimentos
e (Custos Financeiros

e Impostos

e Repasses (de acordo com modelo de concesséo)

Obviamente, a soma dos valores de receitas e despesas devem ser confrontados a fim de
avaliar a lucratividade e a sustentabilidade do negdcio a curto, médio e longo prazo.

Receita Média por Vaga (RevPAS) ou comprimento linear (RevPALF): calcula a receita por
vaga / comprimento linear ocupado ou total disponivel. Ajuda a avaliar a precificagdo dos
servicos ofertados, maximizando a receita de cada espago e equilibrando fatores como
ocupacgao, sazonalidade e concorréncia.

Tarifa Média Diaria (Average Daily Rate — ADR): Assim como o RevPAS / RevPALF, ajuda a
avaliar a precificacdo dos servigos ofertados, porém, isoladamente. E um indice para facil
comparagdo de valores com a concorréncia que permite enxergar possiveis ajustes que
permitam maximizar ganhos.
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13.2.3 Operacionais

Tempo de Resposta ao Cliente: Velocidade no atendimento a solicitagdes, check-in / check-
out e pedidos de servigos e manutencao. Respostas mais rapidas levam a maior faturamento e
satisfagédo dos clientes.

Eficiéncia de Transporte e Movimentagao de Embarcagoes: avalia o tempo e assertividade
das operacgdes dentro da marina. Por 6bvio, a redugao do tempo de movimentagao, somada ao
controle de danos durante a operagdo aumentam as receitas e margens do servico.

Gestao Ambiental e Sustentabilidade: Monitoramento de indicadores de qualidade da agua,
controle de residuos e prote¢éo da fauna.

13.2.4 Foco no Cliente

Experiéncia do Cliente: Fator subjetivo, coletado por pesquisa qualitativa ou quantitativa junto
ao cliente, mede a satisfacdo e lealdade dos clientes, indicando a probabilidade de uso,
permanéncia no complexo e a indicagao a terceiros.

Registro de Reclamagdes e Elogios: Monitoramento do numero e a natureza das interagdes
para melhoria continua dos servigos prestados.

Taxa de Retenc¢ao: mede a quantidade de clientes que repetem a visita ou locagdo no complexo
ao longo das temporadas. Maiores indices de retengdo revelam uma experiéncia positiva do
cliente, precificagdo coerente, assim como a qualidade dos servigos e da estrutura oferecida.
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13.3 Indicadores de Operagdes Acessorias

Operagdes acessorias sdo todas as atividades, rentaveis ou néo, explicitamente ligadas ao
Complexo e, portanto, sob administragdo do concessionario, porém, que ndo tenham relagéo direta com
as operagdes nauticas do empreendimento.

Estas operagdes ndo sdo obrigatdrias, mas auxiliam na geragdo de receitas e consequentemente na
rentabilidade e sustentabilidade do negdcio, além de auxiliar na atratividade do Complexo e no
atendimento da populagao em geral, ndo necessariamente usuarios de servigos nauticos.

Para o projeto do Complexo, podemos citar algumas areas e atividades oferecidas que serdo melhores
definidas e explicadas mais adiante nos cadernos deste projeto. Entre elas estéo: restaurante, bar seco
e bar molhado, pista de caminhada, espagos comerciais para locagao e outros. Para fins de mensuragao
de desempenho destes espacos, sugere-se o uso de indicadores mais simplificados, porém separados

13.3.1 Areas de circulagdo e uso publico com livre acesso por mar ou terra.

) Pista de Caminhada e Corrida
) Espaco Pet
c) Agora e observatério
) Escola Nautica
) Uso Oficial (Marinha, Bombeiros, Municipal, Estadual e Federal)
f)  Monumento
g) Sanitarios

Indicadores Sugeridos

e Qualidade de Manuteng&o, Conservacao e Limpeza
e Taxa de Ocupacdo mensuravel
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13.3.2 Areas de circulagio e uso comum que permitem geragéo de receita acessoria.

) Estacionamento

) Restaurante

c) Bares

) Lojas Proprias

) Espagos Comerciais locaveis
f) Vestiarios

g) Area de Eventos

Indicadores Sugeridos

e (Qualidade de Manuteng&o, Conservacao e Limpeza

e Taxa de Ocupacao dos espacos

e Receitas e Despesas Total

e Receitas e Despesas segmentadas por area e usuario 101

13.4 Indicadores de Desenvolvimento Regional

A construgéo de indicadores de desenvolvimento regionais ligados diretamente a construgao e
operagdo do Complexo passa pela grande dificuldade de isolar os resultados obtidos com uma unica
fonte geradora. Isso porque um empreendimento desse porte, apesar de ter carater estruturante, precisa
trabalhar em conjunto com outras atividades e setores publicos e privados para obter bons resultados.

Por exemplo, em dado momento hipotético, pode-se obter um resultado de aumento do numero de
visitantes na cidade de Guaratuba durante os meses de verao. Este resultado positivo teria relagdo com
a construcdo do Complexo Nautico, com a engorda da orla, com o uso da ponte ou com a readequagéao
das rodovias de acesso ao municipio? Qual seria o percentual de cada uma dessas obras para o
resultado?
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Todavia, a impossibilidade de isolamento de um unico fator gerador ndo impede que os indicadores
sejam medidos. Mesmo que n&o tenham carater pratico e objetivo para a tomada de decisGes na
condugé@o do Complexo, servem como orientagdo de caminhos a serem tomados em conjunto com
outras atividades concomitantes e entidades envolvidas. Para tanto, sugere-se a adogéo de dados e
indicadores oficiais gerados pelo IBGE, entre eles, alguns principais:

e Populacdo

e Moradia

e Mercado de Trabalho
e Economia

e Saude e Educacéo

.’.‘. IBGE (ﬂ Pagina Inicial) (& Aniversarios dos Municipios) O que vocé pr

Brasil / Parana / Cédigo do Municipio Gentilico Aniversario

G TETC (T b F- | 4109609 guaratubano 29 de abril

Selecionar local @ Prefeito @

MAURICIO LENSE

Panorama ‘& POPULACAO >
A
Pesquisas & TRABALHO E RENDIMENTO >
Historia & Fotos = EDUCAGAO >
ECONOMIA >
Mapas
&) SAUDE >

Ranking Resumido

Fonte: Captura de tela da pagina do IBGE (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/guaratuba/panorama)
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14 Links Uteis

Revista Nautica - https://nautica.com.br/category/servicos/marinas/
BR Marinas - https://brmarinas.com.br/sustentabilidade/

MX Report - https://mxreport.com/blog/6-metrics-every-marina-should-track-consistently
DockMaster - https://www.dockmaster.com/blog/marina-kpis

IBGE Cidades - https://cidades.ibge.gov.br

ACOBAR - https://acobar.org.br

ICOMIA - https://www.icomia.org
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