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EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N°. [¢]/2026

CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO PARA OS FINS DE MANUTENGAO, OPERAGAO
E EXPLORAGAO DE IMOVEL LOCALIZADO NO ENTORNO DA PONTE DE GUARATUBA E
O ESPACO DESTINADO A OPERACAO DO FERRY-BOAT (SENTIDO GUARATUBA-
MATINHOS)

MINUTA DE CONTRATO

PARANA
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MINUTA DE CONTRATO

2Ao0s [e] dias do més de [e] de 202[e], atraves do presente instrumento, de um lado, na qualidade
de CONCEDENTE O ESTADO DO PARANA, por intermédio do Departamento de Estradas de
Rodagens do Estado do Parana — DER/PR, entidade autarquica, dotada de personalidade
juridica de direito publico, com sede em Curitiba/PR, na Av. Iguagu, 420 - Rebougas, 80230-
020, inscrita no CNPJ sob o n. 76.669.324/0001-89, neste ato representada pelo [Cargo ou
Fungéao] Sr. [e], portador do RG n.° e inscrito no CPF/MF sob o n.° [e], e de outro, na qualidade
de CONCESSIONARIA, a [e], a sociedade anénima, com sede no Estado do Parana, Municipio
de Curitiba, na [e], inscrita no CNPJ sob o n.° [e], neste ato representada pelo seu [e], Sr. [e],
portador do RG n.° [e], inscrito no CPF/MF sob o n.° [e]; cujos poderes decorrem de seu Estatuto

Social.
CONSIDERANDO QUE:

(i) O PODER CONCEDENTE realizou LICITACAO, na modalidade concorréncia, conforme
o EDITAL n.° [¢]/[e] para a.CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO para os fins de
manutencao, operacao e exploragao de imovel localizado no entorno da ponte de
Guaratuba e o espacgo.destinado a operagao do Ferry-Boat (sentido Guaratuba-
Matinhos), disciplinada pelas Leis n® 14.133/2021, n°. 11.079/2004, Lei n°. 17.046/2012;
a LICITACAO n.% [e]/ [e] teve como vencedor(a) a LICITANTE [e] / 0 CONSORCIO [e],
conforme publicado no DOE/PR; na data de [e], tendo sido, em razao disso, constituida
a SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO que assina o presente CONTRATO DE
CONCESSAO na qualidade de CONCESSIONARIA;

As PARTES resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO, o qual sera regido

pelos termos e condigdes a seguir.
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CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS DO CONTRATO
1. BASE LEGAL

1.1 A CONCESSAO sera regida pelas regras previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS,
pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Constituicdo do ESTADO DO PARANA;
pela Lei Complementar Estadual n.° 76/95 c/c a Lei Federal n.° 8.987/95, no que for compativel;
pela Lei n.° 1.721/23, pelo Decreto Estadual n.° 3.443/23, pelo Decreto Estadual n.° 10.086/22 e,
subsidiariamente, pela Lei Estadual n.° 15.608/07 c/c a Lei Federal n.° 14.133/21 e a Lei Estadual
n°. 17.046/2012.

1.1.1 A CONCESSIONARIA declara conhecer todas essas normas e concorda emse sujeitar
as suas estipulagdes, ao sistema de penalidades e demaisregras delas constantes, ainda que

nao expressamente transcritas neste instrumento ou em seus ANEXOS.

1.2 Este CONTRATO é regulado pelas suas disposicdes e pelos preceitos de Direito
Publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as

disposic¢des de direito privado.
1.3 O regime juridico deste CONTRATO confere ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de:

(i) Altera-lo, unilateralmente, para melhor adequacgéo as finalidades de interesse publico,
respeitados os direitos. da CONCESSIONARIA;

(i) Rescindi-lo, unilateralmente, nos casos especificados na legislagao;
(iii) Fiscalizar-a execugdo do CONTRATO; e

(iv) Aplicar sangbes motivadas pelainexecucéo parcial ou total do CONTRATO, respeitando

os principios do contraditorio e da ampla defesa, proporcionalidade e razoabilidade.

1.4 Sempre que forem atendidas as condi¢des do CONTRATO, considera-se mantido seu

equilibrio econémico-financeiro.
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2. INTERPRETAGAO E TERMOS DEFINIDOS

2.1 Em caso de divergéncia entre as normas previstas na LEGISLACAO APLICAVEL, no
EDITAL, neste CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o seguinte:

I.  Em primeiro lugar, as normas legais vigentes a época da publicagdo do EDITAL;
Il. Em segundo lugar, as normas do corpo do EDITAL;

Ill. Em terceiro lugar, as normas do CONTRATO; e

IV. Em quarto lugar, as normas previstas nos ANEXOS do EDITAL.e do CONTRATO.

2.2 Os titulos atribuidos aos itens e subitens servem apenas como referéncia e nao devem ser
considerados para efeitos de interpretacdo das disposi¢oes contidas nos correspondentes

itens e subitens.

2.3 Os termos e expressdes grafados com letra’ mailiscula terdo o significado atribuido no
ANEXO IX - TERMOS DEFINIDOS, sem prejuizo:.de outros termos. e expressoes definidos
nos demais ANEXOS ao presente CONTRATO ou, ainda, na LEGISLACAO APLICAVEL.

3. ANEXOS DO CONTRATO
3.1 Integram o presente CONTRATO, para todos os fins:

i. MODELO DE CARTAS E'DECLARAGOES;

ii. 1.1. APENDICE | — DIRETRIZES DA PROPOSTA ECONOMICA,;

iii. 11.1.1 Planilha Eletrénica - Diretrizes

iv. 1.2 APENDICE Il — DIRETRIZES DA PROPOSTA TECNICA,;

v. GLOSSARIO

vi. TERMO DE REFERENCIA

vii. 1V.1 APENDICE | — CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS;
viii.IV.2 APENDICE Il — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;
ix. IV.2.1 APENDICE I1.1 — AVALIACAO DE NAO CONFORMIDADE;

x. IV.3 APENDICE Ill - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

xi. IV.4 APENDICE IV — PROGRAMA DE GOVERNANCA;

xii. IV.5 APENDICE V — MECANISMO DE ANALISE DO EEF CONTRATUAL
xiii. IV.6 APENDICE VI — MATRIZ DE RISCOS

xiv. CAPA DE ANTEPROJETO

xv. V.1 APENDICE | - CADERNO DE TERRENOS;

xvi. V.2 APENDICE Il - CADERNO DE MOBILIARIO;

xvii. DIRETRIZES DE CONTRATAGCAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE;
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xviii. MINUTA DO ACORDO TRIPARTITE;

xix. CADERNO DE PENALIDADES

xx. MODELO DE SOLUGCAO DE DIVERGENCIAS;
xxi. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

xxii. Minuta da Ordem de Inicio

xxiii. Minuta da Ordem de Operacgao

xxiv. Termo de Entrega de Bem Publico
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CAPITULO Il - ELEMENTOS GERAIS DA CONCESSAO
4. OBJETO

4.1 A presente CONCESSAO tem como objeto o USO DE BEM PUBLICO para os fins de
manutencao, operagao e exploragao de imével localizado no entorno da ponte de Guaratuba e o
espago destinado a operacdo do Ferry-Boat (sentido Guaratuba-Matinhos), de acordo com o
perimetro descrito e detalhado no ANEXO V — CADERNO DE TERRENOS, observadas as
condicdes estabelecidas no ANEXO IV, APENDICE | - CADERNO DE SERVICOS E
INVESTIMENTOS, neste CONTRATO e na LEGISLAGCAO APLICAVEL.

4.1.1 Integra o objeto da CONCESSAO a execucdo, pela CONCESSIONARIA, das seguintes
atividades:

l. A elaboragdo de projetos e realizacdo de obras referentes aos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, as INTERVENCOES detalhadas no PLANO DE INVESTIMENTOS e dos
SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS detalhados
no PLANO DE EXECUCAO, a serem elaborados com base no regramento estabelecido neste
CONTRATO e ANEXO IV, APENDICE.1 - CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS.

II. A obtencédo de FINANCIAMENTOS, de curto e/ou de longo prazo, ao longo da vigéncia deste
CONTRATO;

lll. A obtencdo das aprovacoes, autorizagées e LICENCAS AMBIENTAIS necessarias para a
execucgao do objeto deste CONTRATO;

IV. A obtencao, aplicagéo e gestao de todos os recursos financeiros necessarios a execugao das
obrigacdes objeto da CONCESSAQ;

V. A.contratagdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE para avaliagdo da qualidade e
desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e
do ANEXO VII - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE;

VI. A conservacao, operacdo, manutencdo e exploracdo econdmica da AREA DA CONCESSAO
durante toda a vigéncia deste CONTRATO;

VII. A fornecimento dos bens e servicos necessarios ao cumprimento das obrigacdes objeto
deste CONTRATO; e

VIII. A manutengéo preventiva e corretiva dos BENS DA CONCESSAOQ, de modo a manté-los
em plena operagdo e capacidade para o cumprimento das obrigagées constantes deste
CONTRATO.
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4.2 O empreendimento a ser implantado na AREA DA CONCESSAO devera ser constituido
por estruturas de uso publico e de interesse coletivo voltadas a implantagdo, manutencgéo e
operacao de MARINA, com disponibilizagdo de vagas secas e molhadas, inclusive aquelas
destinadas a Administracdo Publica, um pier, uma orla, bem como por areas destinadas a

exploragéo econémica compativel com o objeto da CONCESSAO.

4.2.1 Devera, ainda, contemplar a construgcao de edificagdo especifica para instalacdo das
atividades administrativas do DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO
DO PARANA (DER/PR), observadas as diretrizes técnicas, urbanisticas, ambientais e

operacionais estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS.

4.3 O empreendimento implantado na AREA DA CONCESSAO podera contemplar areas
destinadas & exploragao econdmica pela CONCESSIONARIA, inclusive comerciais, nauticas, de
servicos, lazer e correlatas ao objeto da CONCESSAQ, desde que tais atividades ndo impegam,
restrinjam ou prejudiquem a adequada fruicdo das areas de uso publico, nem comprometam a

operacionalizagao da MARINA, pier, orla e das estruturas destinadas a Administragao Publica.

4.3.1 As receitas auferidas com a exploragao econémica estarao sujeitas ao repasse ao PODER
CONCEDENTE, na forma e nos percentuais estabelecidos neste CONTRATO e em seus
ANEXOS.

4.4 Podera ser objeto de cesséo a.terceiros o direito de nominagao do Complexo (naming

rights), no todo ou em parte, mediante contraprestacao especificada.

4.5 Os SERVICOS seréo prestados em conformidade com as especificagdes constantes
deste CONTRATO e de seus ANEXOS, com a legislagdo vigente a época de sua execugao, as
normas e a regulamentagcdo complementares, obedecendo aos procedimentos operacionais
estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE

4.6 Constitui pressuposto da CONCESSAO a prestacdo dos SERVICOS em observancia
aos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO Il — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO.

4.7 A CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, podera contratar, com terceiros, atividades
integrantes dos SERVICOS, observado o disposto na Clausula 24 e no artigo 25 da Lei Federal
n° 8.987/1995.

4.8 A CONCESSIONARIA assegurara acesso de representantes do CONCEDENTE na
AREA DA CONCESSAO, a fim de que possa ser realizado o exercicio do poder de policia,
exclusivo do CONCEDENTE, bem como o acesso de pesquisadores para realizagao de

atividades relacionadas a pesquisa cientifica e conservagao ambiental, desde que estas se
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mostrem compativeis com a execugdo do objeto deste CONTRATO e néo inviabilizem sua

execugao.

4.8.1 O acesso de pesquisadores de instituigdes publicas de ensino e pesquisa & AREA DA
CONCESSAO, bem como ao espaco voltado & ciéncia e pesquisa, conforme ANEXO | —
CADERNO DE ENCARGOS, sera gratuito, condicionado ao cadastro prévio e a autorizagédo da
CONCESSIONARIA;

4.8.1.1 O cadastro mencionado na subclausula 4.8.1 devera ser realizado conforme os
procedimentos a serem estabelecidos pela CONCESSIONARIA, incluindo a apresentacdo da
documentacdo necessaria e a justificativa da pesquisa a ser desenvolvida por parte dos

pesquisadores.

4.8.1.2 A autorizagdo de acesso aos pesquisadores serd concedida pela CONCESSIONARIA
observando critérios de seguranga, conservagao ambiental e compatibilidade com as operacdes
da CONCESSAO

4.9 O espago mencionado na subcldusula 4.8.1 devera ser disponibilizado pela
CONCESSIONARIA para atividades de pesquisa e estudo por, no minimo, 03 (trés) dias Uteis
por semana, em horario comercial; salvo situagdes excepcionais previamente autorizadas pela
CONCESSIONARIA. A AREA DA CONCESSAO, as atividades e usos permitidos, bem como os
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e os encargos da CONCESSAO estdo previstos e
detalhados no ANEXOI - DESCRICAO DA AREA DA CONCESSAO e ANEXO | - CADERNO
DE ENCARGOS.

49.1 A realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS mencionados na clausula 4.9
corresponde ao valor minimo de R$ XX.XXX,XX, ndo podendo o referido montante ser invocado,
por qualquer das PARTES, como’base para pleitos de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique a sua utilizagdo como

parametro para indenizagées, ressarcimentos e afins

410 A CONCESSIONARIA deverad observar os prazos estabelecidos no ANEXO | -
CADERNO DE ENCARGOS, para a realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
concluir a realizagdo das INTERVENCOES de acordo com os prazos a serem apresentados no
PLANO DE INVESTIMENTOS.

4.11 Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e ANEXOS, a CONCESSIONARIA

devera observar os seguintes marcos contratuais:

i. Até 90 (noventa) dias contados da DATA DE ASSINATURA devera a CONCESSIONARIA
apresentar ao CONCEDENTE sua proposta de PLANO DE EXECUCAO, que devera
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dispor sobre o exercicio dos SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E
GESTAO OBRIGATORIOS estabelecidos no ANEXO IV, APENDICE | - CADERNO DE
SERVICOS E INVESTIMENTOS, devendo ser mantido sempre atualizado, o qual

constituira requisito essencial para a emissdo da ORDEM DE INICIO;

ii. Até 90 (noventa) dias contados da DATA DE ASSINATURA deverao as PARTES celebrar
o TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, desde que observadas todas as condi¢des
para tanto estabelecidas neste CONTRATO.

ii. Até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA; apresentar o PLANO
DE IDENTIDADE VISUAL do empreendimento;

iv. Até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar o PLANO
DE COMUNICACAO.

4.11.1 Ao longo da vigéncia da CONCESSAO seréo expedidas exclusivamente duas espécies

de ordens contratuais:

| - ORDEM DE INICIO, que autorizara o.inicio da fase de implantagdo, construgéo e execugao
das INTERVENCOES, contendo os fequisitos. essenciais & execucdo das obras e servigos,
inclusive a aprovacdo dos projetos em nivel executivo, o detalhamento do PLANO DE

EXECUCAO, bem como demais condigdes técnicas, ambientais e operacionais pertinentes;

Il - ORDEM DE OPERACAO, que autorizara o inicio da fase de efetiva operacdo, uso e
exploracdo das estruturas implantadas na AREA DA CONCESSAO, apés a verificacdo do

cumprimento das condi¢des contratuais aplicaveis.

412 A ORDEM DE INICIO devera ser emitida em até 180 (cento e oitenta) dias contados da
DATA DE ASSINATURA, desde que cumpridas as CONDICOES DE EFICACIA previstas neste
CONTRATO:

413 A emissdo da ORDEM DE INICIO DAS OBRAS ficara, ainda, condicionada & obtencéo
das licencas ambientais aplicaveis a fase de implantagdo, inclusive licenga prévia, quando
exigida pela legislagdo ambiental competente; a realizacdo dos estudos, levantamentos e
pesquisas necessarios a execugao do empreendimento, inclusive aqueles relacionados a
impactos socioambientais; e a conclusédo das andlises e providéncias relativas a eventual
impacto sobre povos e comunidades tradicionais, quando aplicavel, nos termos da legislagao

vigente e das exigéncias dos 6rgaos competentes.

414 O prazo para implantagdo da instalagdo inicial da MARINA (cotemplando as vagas
essenciais, secas e molhadas, de uso da Administragdo Publica) e do PREDIO DE
ADMINISTRACAO DO DER sera de até 18 (dezoito) meses contados da emissdo da ORDEM
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DE INiCIO.

4.15 Para os fins deste CONTRATO, considera-se instalagao inicial da MARINA, ORLA e
PIER a implantagdo de, no minimo, x% (x por cento) da sua capacidade total projetada, apta ao

atendimento regular do publico.

4.15.1 Sempre que a ocupagao da MARINA atingir 80% (oitenta por cento) de sua capacidade
total instalada, considerada, para este fim, a totalidade das estruturas operacionais vinculadas,
incluindo pier, hangar, vagas secas e molhadas, a CONCESSIONARIA ficara obrigada a
promover, no prazo maximo de 1 (um) ano contado da data em que verificado tal percentual, a
implantagdo de nova edificagdo e/ou ampliacdo da infraestrutura existente, com vistas ao

aumento da capacidade de atendimento ao publico.

4.15.1.1 Cabera ao VERIFICADOR INDEPENDENTE proceder a afericao do percentual de
ocupacdo da capacidade instalada da MARINA, -ORLA e PIER, emitindo relatério técnico

conclusivo acerca do atingimento do percentual previsto na Clausula 4.15.1.

416 A implantagao definitiva da MARINA devera ocorrer no prazo.maximo de 5 (cinco) anos
contados da emissdo da ORDEM DE INiCIO.

417
5. PRAzZO
5.1 O PRAZO DA CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados da data de assinatura do

TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, podendo ser prorrogado nos termos da legislagdo

regente.

5.2 Séo condigdes de eficacia para a emissdo da ORDEM DE INiCIO, nos termos das Clausulas
412 e 4.13, a serem cumpridas nos prazos abaixo indicados, contados da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, sem prejuizo de outras previstas neste CONTRATO:

I Apresentagdo ao PODER CONCEDENTE do PLANO DE SEGUROS, nos termos deste
CONTRATO e de seus ANEXOS, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias;

. Transferéncia da posse & CONCESSIONARIA dos terrenos integrantes da AREA DA
CONCESSAO, conforme delimitados no ANEXO correspondente, no prazo de até 90 (noventa)

dias;

1. Apresentacido e implementagcao de Programa de Integridade (Compliance), incluindo
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, estrutura de governanga, mecanismos de

prevengao a conflitos de interesses e procedimentos de controle interno, no prazo de até 180
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(cento e oitenta) dias.

5.3 Os prazos mencionados na Clausula 5.2 podera ser prorrogado uma Unica vez, porigual periodo,
mediante decisdo fundamentada do PODER CONCEDENTE.

5.3.1 Caso todas as CONDICOES DE EFICACIA ndo sejam satisfeitas no prazo prorrogado
previsto na Clausula 5.3, por motivos que ndo sejam imputaveis 8 CONCESSIONARIA, o
CONTRATO podera ser rescindido pela CONCESSIONARIA, mediante notificagdo ao PODER
CONCEDENTE, sem necessidade de ajuizamento de agao arbitral, nem aplicagdo de nenhuma

penalidade ou sangao, ressalvado o disposto na Clausula 5.3.3.

5.3.2. Caso todas as CONDICOES DE EFICACIA nzo sejam satisfeitas no prazo prorrogado
previsto na Clausula 5.3, por motivos imputaveis 8 CONCESSIONARIA, o CONTRATO podera
ser rescindido PODER CONCEDENTE, mediante notificagdo & CONCESSIONARIA, podendo

ser aplicadas penalidades ou outra sang¢édo legal, ressalvado o disposto na Clausula 5.3.3.

5.3.3. Com excegéo da prorrogacéo de que trata a Clausula 5.3, qualquer outra prorrogagao de
prazo para cumprimento das CONDICOES DE EFICACIA devera ser acordada entre as
PARTES, observado, caso o atraso seja imputavel ao PODER CONCEDENTE, o direito da
CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-financeiro em relacdo aos custos adicionais
comprovadamente incorridos em decorréncia do atraso do PODER CONCEDENTE no
cumprimento das CONDICOES DE EFICACIA de sua responsabilidade, que podera abranger
também a prorrogacdo.do prazo da CONCESSAQ.

5.4 Caso a CONCESSIONARIA opte por estruturar as INTERVENCOES de forma faseada,
devera entregar XX% (xx por cento) das obras da MARINA, bem como a integralidade do prédio
publico de apoio administrativo destinado ao DER, no prazo de até 18 (dezoito) meses contados
da data de expedigdo da ORDEM DE INIiCIO. Nessa hipétese, ficara igualmente obrigada a
entrega do remanescente do projeto da MARINA no prazo de até 5 (cinco) anos, também
contados da data de expedicdo da ORDEM DE INICIO.

5.4.1 Na hipotese prevista na Clausula 5.4, poderdo ser expedidas ORDENS DE OPERACAO

inicial, intermediarias e final, conforme a evolugdo das obras, sendo:

| - ORDEM DE OPERAGAO INICIAL aquela expedida quando atingido o percentual minimo de
XX% da MARINA e XX% do prédio publico de apoio.

Il - ORDENS DE OPERACAO INTERMEDIARIAS aquelas expedidas ap6s a superacdo dos
percentuais minimos referidos no inciso anterior, correspondentes as etapas subsequentes de

implantacao.

[l - ORDEM DE OPERACAO FINAL aquela expedida apds a concluséo integral do objeto da



ESTADO DO PARANA
SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
SETOR DE LICITACAO

| Protocolo n°® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 12 de 126

CONCESSAO, ao menos no que se refere as INTERVENCOES OBRIGATORIAS.

5.4.2 Aplicam-se as ORDENS DE OPERACAO inicial, intermediarias e final todas as disposi¢es
previstas neste CONTRATO e no EDITAL relativas ao género ORDEM DE OPERAGAO.

5.4.3 O termo inicial para a afericio das RECEITAS que compordo a base de calculo da
OUTORGA VARIAVEL considerara cada um dos marcos de entrega e a respectiva expedicdo
da correspondente ORDEM DE OPERACAO.

6. DOS PAGAMENTOS DEVIDOS AO PODER CONCEDENTE

6.1 Em contrapartida a delegacdo da exploracdo da 'CONCESSAO, os seguintes
pagamentos s&o devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

6.1.1 OUTORGA FIXA, com valor de R$ [[], na data-base de dezembro de 202x, ja paga pela
CONCESSIONARIA, com valores atualizados pelo IPC/FIPE, como condi¢do a assinatura do
presente CONTRATO.

6.1.2 OUTORGA VARIAVEL, correspondente ao percentual de 1% (um por cento) da RECEITA
LIQUIDA obtida pela CONCESSIONARIA que sera devida a partir do 6° (sexto) més posterior ao
recebimento das OBRAS, sejam elas as iniciais (previstas para entrega em até 18 meses apos
a expedicao do termo de inicio), sejam.elas as posteriores, nos termos da clausula 5.4 deste

contrato.

6.1.2.1 Para fins de apuragdo da OUTORGA VARIAVEL, considerar-se-4 a RECEITA LIQUIDA
anual da CONCESSIONARIA, entendida como a totalidade das receitas brutas auferidas no
ambito da CONCESSAO, deduzidos os tributos incidentes, valores devidos a terceiros,
percentuais contratuais repassados a parceiros comerciais e demais deducgbes legal ou

contratualmente admitidas

6.1.2.1.1 Até o dia 15 de janeiro de cada ano, a CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER
CONCEDENTE demonstrativo detalhado da apuracdo do saldo de receitas e valor devido pela
aplicacdo de x.x% para o valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL, acompanhado da

respectiva memoéria de calculo.

6.1.2.2 O pagamento da OUTORGA VARIAVEL devera ser efetuado até o dia 05 de fevereiro do
mesmo ano, mediante depdsito em conta indicada pelo PODER CONCEDENTE.

6.1.2.3 O PODER CONCEDENTE podera discordar dos valores indicados ou pagos pela
CONCESSIONARIA e solicitar sua correcdo e/ou complementagdo, garantindo a

CONCESSIONARIA o contraditério e a ampla defesa, em processo administrativo instaurado
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para este fim.

6.1.2.3.1 N&o obstante a Clausula 6.1.2.3 acima, a CONCESSIONARIA se obriga a realizar o
pagamento do valor incontroverso, por ela apontado e nao contestado pelo CONCEDENTE, no
prazo e forma indicados neste CONTRATO, restando ao procedimento administrativo apenas a
apuracgao de eventual complementacgao e/ou ajuste, os quais, no caso de eventual confirmagao,
deverdo ser pagos em até 05 (cinco) dias apds a ciéncia da CONCESSIONARIA quanto &
decisao final no processo administrativo, na forma estabelecida neste CONTRATO, com a devida

incidéncia de juros de mora e corregdo monetaria, nos termos deste CONTRATO.

6.1.2.4 No ultimo ano do periodo de vigéncia da CONCESSAO, o pagamento da. OUTORGA
VARIAVEL devera ser feito até o UGltimo dia de vigéncia.do CONTRATO e, caso a
CONCESSIONARIA n3o consiga consolidar os demonstrativos contabeis e calcular o montante,

devera fazé-lo até o dia 15 de [*] do ano subsequente:

6.1.2.5 Caso a CONCESSIONARIA nao pague 0 VALOR DE OUTORGA FIXA e/ou VARIAVEL,
total ou parcialmente, nas datas de seus respectivos vencimentos, incorrera em multa moratéria
de 1,0% (um por cento) do valor devido de atraso, devendo os valores ser atualizados pelo
IPCA/IBGE, pro rata die, podendo o PODER. CONCEDENTE executar a GARANTIA DE
EXECUCAO.

6.1.2.6. Para fins de apuragdo da OUTORGA VARIAVEL, considerar-se-4 como RECEITA toda
e qualquer receita auferida pela CONCESSIONARIA em decorréncia da exploragéo econdmica
da AREA DA CONCESSAQ, direta ou indiretamente, incluindo, mas n&o se limitando a:

l. receitas decorrentes dalocacdo ou cessdo de vagas secas e molhadas da MARINA,;
Il. receitas provenientes da locagéo, cessao ou exploragao de espagos comerciais;

M. receitas oriundas da prestacdo de servigos, inclusive estacionamento, guarda de

embarcagdes, servigos nauticos e correlatos;
V. receitas decorrentes da cobranga de ingressos, quando aplicavel;

V. quaisquer outras receitas obtidas a qualquer titulo em razdo da exploracao integral do
bem publico objeto da CONCESSAO.

6.1.3 ADICIONAL DE DESEMPENHO, quando aplicavel, a depender do resultado do SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO |V, APENDICE Il - SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

7. DA TRANSFERENCIA DO BEM PUBLICO A CONCESSIONARIA
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71 A posse direta da AREA DA CONCESSAO sera transferida para a

CONCESSIONARIA, ap6s a implementacdo das condicdes previstas na Clausula 7.1.2, em até
90 (noventa) dias contados da DATA DE ASSINATURA deste CONTRATO, mediante a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, tornando-se, a partir de tal data,
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a manutencdo da posse e o uso adequado
da AREA DA CONCESSAO, obedecidas as disposi¢ées deste CONTRATO e ANEXOS.

7.1.1 Apds a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, este passara a integrar
este CONTRATO como ANEXO XIIl - TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO.

7.1.2 Sao condigdes para a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO:

l. A comprovacdo da contratacdo, pela CONCESSIONARIA, dos seguros previstos na
Clausula 30 deste CONTRATO, de acordo com o PLANO DE SEGUROS estabelecido; e

I A entrega do PLANO DE EXECUGAO pela CONCESSIONARIA

7.1.3 O prazo estabelecido na Clausula 7.1 podera ser prorrogado unilateralmente, uma Unica
vez, pelo CONCEDENTE por periodo igual ou inferior aos 90 (noventa dias) a que alude a

Clausula 7.1.

7.1.3.1 A eventual superagao do prazo previsto na Clausula 7.1 sem que seja assinado o TERMO
DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, observada, se for o caso, a prorrogacdo decorrente do
disposto na Clausula 7.1:3, configurara inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA.

7.1.3.2 Na hipétese descrita na subclausula 7.1.3.1 supra, sera aplicavel penalidade nos termos
do ANEXO VIl - CADERNO DE PENALIDADES, sem prejuizo do reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em favor do CONCEDENTE, se pertinente. Neste cenario, e
considerando que a CONCESSIONARIA n3o solucione a situagdo em 5 (cinco) dias Uteis
contados do-recebimento de notificagdo nesse sentido, poderda o CONCEDENTE extinguir
antecipadamente o CONTRATO, nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL.

7.1.4 A partir da DATA DE ASSINATURA, e desde que nao cause qualquer impacto as atividades
exercidas no local, os representantes da CONCESSIONARIA poder&o ingressar na AREA DA
CONCESSAO, mediante prévia solicitagdo e agendamento com o CONCEDENTE, para
quaisquer finalidades relacionadas a exploragéo futura do objeto da CONCESSAO.

7.2 A posse direta de eventuais instalacdes e equipamentos existentes na AREA DA
CONCESSAO, sera transferida & CONCESSIONARIA simultaneamente & celebragdo do
TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

7.3 A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO até a extingdo da
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CONCESSAO, sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a execugdo das
atividades, investimentos e encargos compreendidos no objeto da CONCESSAO, cabendo
também & CONCESSIONARIA a exploragédo comercial no ambito da AREA DA CONCESSAO,
na forma e nos limites do CONTRATO e seus ANEXOS e da LEGISLACAO APLICAVEL.

8. DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

8.1 O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO & R$ XxxX.XXX,XX (XXXXXXXXXXXxX), na data-base de
MES de 20xx, correspondente ao valor do somatério dos investimentos estimados a cargo da
CONCESSIONARIA, somado ao valor da OUTORGA FIXA minima estabelecido no EDITAL.

8.2 O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é uma estimativa meramente referencial, nao
podendo ser invocado, por qualquer das PARTES, como base para pleitos de recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique a sua

utilizagdo como paradmetro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.
9. DA REMUNERAGAO

9.1 No ambito desta CONCESSAO, as fontes de RECEITA da CONCESSIONARIA seréo
aquelas decorrentes da exploragdo econémica.da AREA DA CONCESSAO, compreendendo a

utilizagéo e exploragdo da MARINA e das demais estruturas implantadas, incluidas, entre outras:
l. receitas decorrentes-da locacdo ou cessao de vagas secas e molhadas da MARINA;
I. receitas provenientes da locagao, cessao ou exploragao de espagos comerciais;

M. receitas oriundas da prestagdo de servigos, inclusive estacionamento, guarda de

embarcagdes, servigos nauticos e correlatos;
V. receitas decorrentes da cobranga de ingressos, quando aplicavel;

quaisquer outras receitas obtidas a qualquer titulo em razdo da exploragao integral do bem
publico objeto da CONCESSAO.

9.1.1 A CONCESSIONARIA tera liberdade empresarial para estruturar suas UNIDADES
GERADORAS DE CAIXA no ambito da AREA DA CONCESSAO, observados os limites deste
CONTRATO, de seus ANEXOS, do CADERNO DE ENCARGOS e da LEGISLACAO
APLICAVEL.

9.1.2 As RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA serdo compartilhadas com o PODER
CONCEDENTE na forma de OUTORGA VARIAVEL, nos termos da Clausula 6.1.2 deste
CONTRATO.
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9.2 Pela execucdo do OBJETO deste CONTRATO, o CONCEDENTE n&o devera qualquer
tipo de contraprestacéo pecuniaria @ CONCESSIONARIA, a qualquer titulo.

9.3 A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condi¢des relacionados
a obtencdo de RECEITAS, concordando serem suficientes para remunerar todos os
investimentos, custos e despesas relacionadas com o objeto da CONCESSAO DE USO, de
maneira que as condigdes originalmente estabelecidas conferem equilibrio econdmico-financeiro
ao presente CONTRATO.

9.4 E vedado, ao PODER CONCEDENTE, no curso deste CONTRATO, estabelecer
privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos de USUARIOS da  AREA DA
CONCESSAO.

9.4.1 Avedacgao de que trata esta Subclausula ndo alcanga isengdes e privilégios ja existentes
de acordo com a legislag&o vigente a época da publicagdo do EDITAL no ambito da LICITACAO.

9.4.2 As gratuidades legalmente previstas deverdo ser obrigatoriamente cumpridas e
assumidas pela CONCESSIONARIA.

9.5 A CONCESSIONARIA, por séu unico e exclusivo critério e responsabilidade, podera
conceder descontos e promogdes, inclusive procedendo a redug¢des sazonais em dias e horarios
de baixa demanda, nao podendo requerer o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
deste CONTRATO, em nenhuma hipdétese; caso este venha a ser rompido em decorréncia

dessas praticas.

9.5.1 A perda.de receita derivada da concessao de descontos ou de promogdes de carater
sazonal, pela CONCESSIONARIA, nao sera considerada para fins de averiguagéo do equilibrio

econdmico-financeiro deste CONTRATO.

9.6-Sera de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA a precificagdo dos valores dos
Ingressos de Entrada e dos’Atrativos a serem implementados, bem como das demais fontes de
receitas da CONCESSAO DE USO.

9.7 Os valores a serem cobrados pela CONCESSIONARIA na exploragédo dos servicos e
atividades da AREA DA CONCESSAO deverdo pautar-se pelos precos de mercado praticados
na Regido para o respectivo servico ou atividade ou, ndo havendo, os valores praticados em

outros Parques Nacionais ou Estaduais semelhantes e/ou equivalentes

9.8 Caso a CONCESSIONARIA decida cobrar ingresso para entrada ou fruicdo de algumas das
funcionalidades dispostas na AREA DA CONCESSAO, devera ser garantido o acesso gratuito

aos moradores residentes dentro de um raio de 500 (quinhentos) metros do local, conforme
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disposto no ANEXO V, APENDICE | - CADERNO DE TERRENOS, mediante apresentacdo de

documentagao comprobatoria.

9.8.1 Para usufruir da gratuidade, os moradores deverao realizar o cadastramento prévio junto a
CONCESSIONARIA, apresentando comprovante de residéncia atualizado ou comprovante de
parentesco direto com um residente (pai, mae, filho, filha, cénjuge), acompanhado de documento

de identificagdo com foto.

9.8.2 O cadastramento sera renovado anualmente para manter a validade do beneficio, cabendo

aos moradores a responsabilidade de atualizar seus dados cadastrais e comprovagoes.

9.8.3 Descontos ou gratuidades que n&o estejam expressamente previstos nesta clausula serdo
concedidos a critério exclusivo da CONCESSIONARIA; que podera estabelecer regras

especificas para sua concessao, desde que em conformidade com a legislacao vigente.

9.8.4 A CONCESSIONARIA se reserva o direito‘de suspender ou cancelar a gratuidade de
acesso em casos de uso indevido, fraude ou qualquer outra irregularidade'no cadastramento ou

utilizagéo do beneficio.

9.8.5 As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar 8 CONCESSIONARIA condigdes de fazer

frente, dentre outros:

a) aos custos de amortizagéo-e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a instalagéo

do empreendimento;

b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

¢) ao cumprimento das obrigagdes do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e
d) & remuneragao do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

9.8:6 As FONTES DE RECEITA poderao ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA

ou por terceiros, com sua anuéncia.

9.8.7 A CONCESSIONARIA devera encaminhar anualmente e por escrito ao PODER
CONCEDENTE relatério que contenha a descrigdo detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou
empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO, demonstrando, dentre outros
elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se adéqua(m) ao
OBJETO da CONCESSAO, que ndo comprometem a qualidade da exploragédo do OBJETO, e

que obedece(m) a legislacao brasileira, inclusive a ambiental.

9.8.8 Além das informacgdes previstas na subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE podera,
a seu critério, requerer outras informagdes pertinentes, de acordo com a(s) atividade(s) objeto

da solicitagao.
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10. REGIME DE BENS DA CONCESSAO
10.1 Integram a CONCESSAO:

l. A AREA DA CONCESSAO, compreendida nos termos do ANEXO V, APENDICE | —
CADERNO DE TERRENOS, com todas as edificagbes e instalagbes nela existentes.

. Todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessoérios e estruturas de modo geral,
assim como todos os demais bens vinculados & operagdo e manutencdo da AREA DA
CONCESSAO, transferidos & CONCESSIONARIA ou por ela incorporados & AREA DA
CONCESSAO ao longo do PRAZO DA CONCESSAO;

1. Os bens, moéveis ou imoveis, adquiridos, incorporados, ampliados;  elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAQ, assim como todas
as benfeitorias, ainda que uteis ou voluptuarias, acessoes, fisicas ou intelectuais, incorporadas
a AREA DA CONCESSAO, ao longo do PRAZO DA.CONCESSAO, por forga de obras ou
investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, e que sejam utilizados na operagdo e
manutencdo da AREA DA CONCESSAO;

V. Todos as INTERVENCOES, INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS
OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS ao longo do PRAZO DA
CONCESSAQ, inclusive quanto aos bens moéveis necessarios a exploracdo da AREA DA
CONCESSAO, na forma como explorada pela CONCESSIONARIA, a eles vinculados;

10.2 Todos os bens.que eventualmente integram ou venham a integrar esta CONCESSAO, com
excecao daqueles identificados pelo CONCEDENTE no procedimento de que trata a Clausula
42.3 serdo considerados BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislagéo

aplicavel, sendo-lhes aplicaveis todas as disposi¢des pertinentes.

10.2.1 Todos os bens considerados neste CONTRATO como BENS REVERSIVEIS dever&o ser
de propriedade da CONCESSIONARIA ou do CONCEDENTE, observada a disciplina legal e

contabil pertinente.

10.3 A posse, guarda, manutengéo e vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAOQ sé&o de
responsabilidade da CONCESSIONARIA a partir da data de assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO.

10.3.1 A CONCESSIONARIA podera, apds anuéncia do CONCEDENTE, alienar ou descartar os

bens méveis considerados inserviveis para a exploracdo da AREA DA CONCESSAO.

10.4 A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condi¢des de uso, conservacgio e
seguranga, as suas expensas, os BENS DA CONCESSAO, durante o PRAZO DA CONCESSAO,
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efetuando, para tanto, as suas expensas, as reparagdes, renovacoes e adaptacdes necessarias

para assegurar a qualidade e bom desempenho das atividades previstas nesta CONCESSAO.

10.5 Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposigéo, em nome proprio, de
medidas judiciais e/ou arbitrarias para assegurar ou recuperar a posse dos BENS DA
CONCESSAO.

10.6 E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a elaboragéo e a manutengdo do
INVENTARIO dos BENS REVERSIVEIS em condicdes atuais durante o PRAZO DA
CONCESSAO.

10.6.1 O |INVENTARIO dos BENS REVERSIVEIS dever4d ser elaborado . pela
CONCESSIONARIA quando da conclusdo das INTERVENCOES, devendo contar com a
aprovacado do CONCEDENTE e passando a integrar, em carater complementar, o ANEXO X -
TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

10.6.1.1 A CONCESSIONARIA devera finalizar a elaboracdo do INVENTARIO dos BENS
REVERSIVEIS em até 90 (noventa) dias, contados do evento mencionado na Clausula 10.6.1,

acima.

10.7 A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela atualizacdo periédica do INVENTARIO dos
BENS REVERSIVEIS, a ser realizada, no.minimo, a cada 12 (doze) meses, sendo certo e
pactuado que a verificacdo de qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou a consumacao
de fraude, mediante‘dolo ou culpa, na caracterizacdo dos BENS REVERSIVEIS, sera
considerada infragdo sujeita as penalidades descritas neste CONTRATO, sem prejuizo das

demais sangdes decorrentes da legislagdo em vigor.

10.8 Os BENS DA CONCESSAQ deverzo ser devidamente registrados na contabilidade da
CONCESSIONARIA, de modo a permitir sua facil identificagdo pelo CONCEDENTE, incluindo
sua distingao em relagéo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis

vigentes.

10.9 Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder a sua
imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, observadas
as obrigagbes de continuidade da prestagdo dos SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS objeto deste CONTRATO e, especialmente,
a obrigatoria atualizagao tecnologica e o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO,

observadas as disposicdes contratuais pertinentes.

10.9.1 A CONCESSIONARIA podera ser liberada pelo CONCEDENTE, a exclusivo critério deste,
da obrigacdo de promover a substituicdo de alguns dos BENS REVERSIVEIS ao final da sua
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vida util, caso demonstre ser a substituicdo dispensavel para a prestacdo do SERVICO
ADEQUADO, para o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, e para a exploragéo
da AREA DA CONCESSAO da mesma forma e com as mesmas caracteristicas em que
explorada pela CONCESSIONARIA.

10.10 A substituicio dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO nao
autoriza qualquer pleito de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO por
qualquer das PARTES.

10.11 Todos as INTERVENCOES previstas originalmente neste CONTRATO e nos ANEXOS,
inclusive a manutengdo e substituicio de BENS REVERSIVEIS, deveréo ser depreciados e
amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, considéradas eventuais
prorrogagdes, ndo cabendo qualquer pleito ou reivindicagao de indenizagao por eventual saldo
ndo amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO,quanto a esses bens.

10.12 A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, a0 CONCEDENTE e futuras
SUCESSORAS da AREA DA CONCESSAO, licenca para usar os estudos, projetos e outros
trabalhos de cunho intelectual criados”e utilizados no desenvolvimento do projeto e seus
respectivos direitos de propriedade intelectual (incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele
derivados), inclusive em futuros contratos de concessdo, e sem quaisquer restricdes que
condicionem ou prejudiquem.a.continuidade da prestagao dos SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAQO OBRIGATORIOS, sua atualizacdo e/ou revisao.

10.12.1 A CONCESSIONARIA anui com a utilizagdo, pelo CONCEDENTE, de todas as
informagcdes compartilhadas e coletadas; no &dmbito de suas atividades de fiscalizagéo, para
finalidade de pesquisa; desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades
de fiscalizagéo.

10.13 A alienagdo, oneragao ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
REVERSIVEIS, dependerdo de anuéncia prévia do CONCEDENTE, nos termos do presente
CONTRATO, salvo para reposicdo de bens moveis, visando a manutencédo da respectiva vida

util, nos termos previstos na Clausula 10.9.

10.13.1 Quando for necessaria a anuéncia, o CONCEDENTE emitira sua decisdo sobre a
alienacdo, a constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a complexidade
da situagdo, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias, contados do recebimento da solicitagdo
de anuéncia prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA.
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10.13.2 O CONCEDENTE podera, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, comunicar a
CONCESSIONARIA situacdes nas quais é dispensada a anuéncia prévia de que trata a Clausula

10.13, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicacgao.

10.13.3 Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os
BENS REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a vinculagdo dos BENS
REVERSIVEIS envolvidos 8 CONCESSAO.

10.13.4 Qualquer alienagdo ou aquisicdo de bens moveis que se qualifiquem como BENS
REVERSIVEIS, que a CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos ultimos.48 (quarenta e oito)
meses do PRAZO DA CONCESSAO, devera contar com a ndo objecdo do CONCEDENTE.

10.13.4.1 O CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no'prazo maximo de 15 (quinze) dias,
sobre a solicitagdo da CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do CONCEDENTE, ter

sido conferida a n&o objecéo solicitada.

10.14 Os BENS DA CONCESSAO, incluindo os bens mdveis ou iméveis adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a exploragdo da AREA DA CONCESSAO, serdo
considerados bens fora do comércio,.nao podendo ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados,
onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de qualquer outro modo ser permitida
a sua ocupacgao, arrestados, penhorados ou qualquer-providéncia dessa mesma natureza,

exceto nas hipoteses previstas neste. CONTRATO.

10.15 Os bens empregados ouutilizados pela CONCESSIONARIA que nZo constem do
INVENTARIO, na’forma do procedimento estabelecido na Clausula 10.6.1, e que ndo se
qualifiquem como BENS REVERSIVEIS, serdo considerados bens exclusivamente privados e
poder&o ser livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever
de atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposi¢cbes deste
CONTRATO

11. DAS INTERVENGOES E DOS INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

11.1 A CONCESSIONARIA obriga-se a executar, por sua conta e risco, direta ou indiretamente,
as INTERVENCOES e os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no EDITAL, neste
CONTRATO e em seus ANEXOS, compreendendo, no minimo:

I. a implantagao da MARINA, incluidas as estruturas nauticas necessarias, € a implantacao das

vagas secas e molhadas;

Il. a construgéo e implantagédo do espago destinado a gestdo e administragéo do DER,;
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lll. as edificagdes, instalagdes e infraestruturas de apoio operacional, comercial e de servigcos

necessarias ao pleno funcionamento da MARINA;
IV. um pier;
V. uma orla.

11.1.1 As INTERVENCOES deverdo observar o PLANO DE INVESTIMENTOS, os projetos
executivos aprovados, o CADERNO DE ENCARGOS e a LEGISLAGCAO APLICAVEL, sem
prejuizo da realizagdo de intervencgdes adicionais que se revelem necessarias ao adequado
desempenho da CONCESSAO.

11.1.2 Em até 180 (cento e oitenta) dias contados da. DATA DE ASSINATURA, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao CONCEDENTE seu PLANO DE INVESTIMENTOS.

11.1.2.1 O PLANO DE INVESTIMENTOS devera tratar das INTERVENCOES e das atividades a
serem implantadas na AREA DA CONCESSAO, contendo, no minimo:

. Masterplan com os elementos significativos de implantagdo, programa, arquitetura,
urbanizagdo e paisagem, que permitam.ao CONCEDENTE compreender o uso e as solugdes de
engenharia e arquitetura pretendidos pela CONCESSIONARIA para as INTERVENCOES,
incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

Il. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO das INTERVENCOES, detalhando prazos e
areas que sofrerdo INTERVENCOES, incluindo os. INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

M. Planejamento da exploracdo do uso publico da AREA DA CONCESSAO vinculadas as
INTERVENGCOES, incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS detalhando as atividades a

serem implantadas; e

V. Plano de Mitigagao dos Impactos Ambientais, caso seja necessaria a adog¢ao de medidas

de mitigagdo em alguma INTERVENCAO proposta.

11.1.1.2 Além dos itens citados, a CONCESSIONARIA devera relacionar as INTERVENCOES a
um planejamento da exploracdo, delimitando as atividades que pretende realizar na AREA DA
CONCESSAO.

11.1.1.3 O recebimento do PLANO DE INVESTIMENTOS pelo CONCEDENTE contara com uma
etapa de admissibilidade, com prazo de 10 (dez) dias para a verificagdo de todas as informagoes,
projetos e documentos apresentados, garantindo que toda a documentagdo necessaria para
avaliacdo tenha sido entregue pela CONCESSIONARIA.
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11.1.1.4 Findo o prazo da etapa de admissibilidade, o CONCEDENTE devera avaliar o PLANO
DE INVESTIMENTOS ou os Projetos Basicos apresentados pela CONCESSIONARIA no prazo

de 30 (trinta) dias, prorrogavel uma unica vez, por igual periodo.

11.1.1.5 O CONCEDENTE devera expedir um documento de ndo objegcdo ao PLANO DE
INVESTIMENTOS apresentado pela CONCESSIONARIA para que seja iniciado o processo de
implantagédo das atividades e das INTERVENCOES propostas.

11.1.1.6 A CONCESSIONARIA somente podera iniciar as INTERVENCOES na AREA DA
CONCESSAO a partir do recebimento do documento de ndo objegdo do PLANO DE
INVESTIMENTOS.

11.1.1.7 Caso nao haja objecdo do CONCEDENTE ao PLANO DE INVESTIMENTOS, néo se
concretizando nenhuma das hipéteses previstas anteriormente, a CONCESSIONARIA podera
iniciar as INTERVENCOES relativas ao PLANO DE INVESTIMENTOS apresentado assim que
recebida notificagdo do CONCEDENTE informando da n&o objecao.

11.1.1.8 O PLANO DE INVESTIMENTOS devera ser revisto periodicamente, no minimo a cada
48 (quarenta e oito) meses, ou quandoforem propostos novos ajustes, sempre contando com a
ndo objecdo do CONCEDENTE. Caso sejam necessarias INTERVENCOES antes dos prazos

minimos, a CONCESSIONARIA devera encaminhar as propostas pontualmente.

11.2 A CONCESSIONARIA é responsavel-por elaborar e manter atualizados os projetos de

engenharia referentes a todas as obras, INTERVENCOES e investimentos que assim o exijam.

11.3 A aprovagao, nao objegao ou recebimento, pelo CONCEDENTE, dos planos, projetos ou
estudos apresentados pela CONCESSIONARIA, nao implica qualquer responsabilidade para o
CONCEDENTE, néo altera a matriz de riscos prevista originalmente neste CONTRATO e nao
exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigagdes decorrentes deste
CONTRATO ou das disposi¢cdes legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo
responsavel pelas eventuais imperfeicdes ou defeitos do projeto ou da qualidade dos servigos

realizados.

11.3.1 A CONCESSIONARIA n&o podera opor ao CONCEDENTE quaisquer exce¢des ou meios
de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigagdes contratuais, com base em

fatos que resultem das relagdes contratuais estabelecidas com eventuais subcontratados.

11.4 Todos os marcos e etapas, inclusive marcos iniciais e intermediarios apresentados no
PLANO DE INVESTIMENTOS, estabelecidos para acompanhamento do andamento das
INTERVENQOES, incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, deverdo ser devidas e
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tempestivamente cumpridos pela CONCESSIONARIA, sob pena de incidéncia das penalidades

previstas neste CONTRATO e demais consequéncias cabiveis na legislagdo em vigor.

11.5 Juntamente com a elaboragcdo ou revisio do PLANO DE INVESTIMENTOS, a
CONCESSIONARIA devera realizar eventual revisdo que se mostre necessaria no respectivo
PLANO DE SEGUROS, que apontara a lista de providéncias e instrumentos que deveréo ser
celebrados pela CONCESSIONARIA, para assegurar, incondicionalmente, o cumprimento das

suas obrigacdes e investimentos.

11.5.1 Figura como condigao para inicio da execugdo de cada etapa de realizagdo de
investimento ou obra a correspondente contratacdo dos seguros e das garantias mencionadas

na Clausula 28.2.

11.6 As INTERVENCOES deverdo ser concluidas no prazo apresentado no PLANO DE
INVESTIMENTOS e os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS nos prazos previstos no ANEXO IV,
APENDICE | - CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS, importando, na hipétese de

superacgao desse prazo, nas seguintes consequéncias:

l. Se por razbes imputaveis exclusivamente a fatores de risco ou responsabilidade
assumidos, neste CONTRATO, pelo. CONCEDENTE, o direito da CONCESSIONARIA ao
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, observado o procedimento e as condi¢des

previstas no Capitulo lll;

. Se por quaisquer outras tazdes, a aplicacdo, 8 CONCESSIONARIA, das penalidades
previstas no ANEXO V - CADERNO DE PENALIDADES, sem prejuizo da eventual decretagéo
da caducidade da CONCESSAO.

11.6.1 Na hipotese de superacao dos prazos mencionados na Clausula 4.11, por razdes
imputaveis.a fatores de risco-ou responsabilidade de ambas as PARTES, o reequilibrio
econdmico-financeiro considerara exclusivamente, se for o caso, o periodo de atraso que
persistir apds a superagcdo dos fatores de atraso de risco ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA; sendo a esta aplicaveis as penalidades previstas no ANEXO V - CADERNO

DE PENALIDADES pelo periodo em que concorreu com culpa para o atraso.

11.6.1 Sera obrigacdo da CONCESSIONARIA a obtencdo dos alvaras, licengas e afins
relacionados a INTERVENCAO de demoli¢do das dependéncias atualmente existentes e aptas
de desconstrucao, podendo, a seu critério, organizar o escopo de modo faseado a fim de nao
causar a imediata necessidade de realocagcao de pessoal, devendo tal estar devidamente
explicitado no PLANO DE EXECUCAO.
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11.6.2 Na hipdtese de superacdo dos prazos mencionados nas Clausulas acima, por razdes
imputaveis a fatores de risco ou responsabilidade de ambas as PARTES, o reequilibrio
econdmico-financeiro considerara exclusivamente, se for o caso, o periodo de atraso que
persistir apés a superagdo dos fatores de atraso de risco ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA, sendo a esta aplicaveis as penalidades previstas no ANEXO VIII -
CADERNO DE PENALIDADES pelo periodo em que concorreu com culpa para o atraso.

11.7 O fim dos servicos de INTERVENGAO e IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA sera
deflagrado a partir da emissdo do TERMO PROVISORIO DE ACEITE; que devera ser emitido

no prazo de até 5 (cinco) dias a contar da data de entrega da obra.

11.7.1 O ACEITE PROVISORIO, materializado no TERMO PROVISORIO a que alude a clausula
acima, podera néo ser emitido se n&o tiverem sido atendidos o PLANO DE EXECUCAO ou outros

parametros de qualidade e seguranga exigidos no CONTRATO, em lei ou regulamento.

11.8 O ACEITE PROVISORIO marca o fim da FASE DE OBRAS e da inicio & FASE DE
MOBILIZACAO, permitindo o inicio dos demais servicos de administracéo e planejamento da
ocupagado, ainda que sejam necessarios ajustes, corregdes ou outras providéncias por parte da
CONCESSIONARIA, conforme indicacdo do PODER CONCEDENTE, ndo impeditivos da
prestacédo dos SERVICOS.

11.9 Caso nao se verifiqguem ajustes, providéncias ou corregdes necessarias, o PODER
CONCEDENTE expedira o TERMO DEFINITIVO DE ACEITE. Caso haja providéncias, ajustes
ou corregdes necessarias, o ACEITE DEFINITIVO estara condicionado a implementagéo destas
no prazo definido pelo PODER CONCEDENTE.

11.10 A emissdo do ACEITE PROVISORIO ou do ACEITE DEFINITIVO n&o implica qualquer
responsabilidade para o PODER/CONCEDENTE, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou
parcialmente, das suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO ou das disposi¢des legais ou
regulamentares pertinentes, permanecendo a responsabilidade da CONCESSIONARIA por

eventuais imperfei¢cdes dos projetos, obras e sistemas.

11.11 Emitido “o ACEITE DEFINITIVO, consideram-se sanados o0s ajustes e/ou

complementagdes necessarios para o atendimento de todas as etapas de obras.

11.12 A CONCESSIONARIA devera proceder as atividades da FASE DE MOBILIZACAO
conforme estabelecido no ANEXO IV, APENDICE | - CADERNO DE SERVICOS E
INVESTIMENTOS.

11.12.1 Apds conclusdo das atividades citadas na Clausula 11.20, a CONCESSIONARIA devera

solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizagdo de vistoria das obras para verificagdo do
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atendimento ao respectivo Projeto Executivo e especificagbes técnicas do CONTRATO e
ANEXOS.

11.12.1.1 O PODER CONCEDENTE devera realizar a vistoria citada na Clausula 11.12.1 no
prazo maximo de 3 (trés) dias da solicitagdo pela CONCESSIONARIA e emitir a ORDEM DE
OPERACAO ou informar a existéncia incorregdes e/ou necessidade de complementacdo em até

3 (trés) dias adicionais.

11.12.1.2 Caso o PODER CONCEDENTE aponte a existéncia incorre¢des e/ou necessidade de
complementacdo, a CONCESSIONARIA devera corrigi-las no prazo designado pelo PODER
CONCEDENTE, sem prejuizo da possibilidade de execucao de reparos de menor.impacto no
decorrer da OPERACAO.

1113 O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatado que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos previstos neste CONTRATO e ANEXOS,
ou nas normas aplicaveis, solicitar & CONCESSIONARIA os ajustes e adequacdes que se

fizerem necessarios.

11.14 Durante a FASE DE MOBILIZA(;AO, a CONCESSIONARIA devera contratar
VERIFICADOR INDEPENDENTE .no prazo estipulado pela’ Clausula 29, conforme condigbes
estabelecidas neste CONTRATO e no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.15 Concluida a FASE DE MOBILIZACAO, apds atendimento das condi¢des dispostas nos
ANEXO IV, APENDICE | - CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS ANEXO V,
APENDICE Il — CADERNO DE MOBILIARIO, sera emitida a ORDEM DE OPERACAO, que
devera ser emitida apenas nos casos em que houver sido expedido o TERMO DE ACEITE

DEFINITIVO, pré-requisito prévio:

DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL

11.16 E de unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA obter, por sua conta e
risco, em tempo habil, observado o disposto no ANEXO IV, APENDICE VI - MATRIZ DE RISCO,
e manter vigentes, todas as LICENCAS necessarias para execucao deste CONTRATO, a

excecao daqueles que ja tenham sido previamente obtidos pelo PODER CONCEDENTE.

11.16.1 A CONCESSIONARIA devera elaborar a documentagdo necessaria, submeter as
autoridades competentes o pedido de obtencédo de todas as LICENCAS e acompanhar todo o

processamento do pedido até a sua regular aprovacgéo, devendo, para tanto, cumprir com todas
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as providéncias exigidas, nos termos da legislacdo vigente, bem como arcar com todas as

despesas e demais custos envolvidos.

11.17 A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, conforme prazo do
PLANO DE EXECUCAO, o cronograma para obtengdo das LICENCAS, observado o ANEXO IV,
APENDICE | - CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS.

11.17.1 A CONCESSIONARIA devera atender as condicionantes e exigéncias que forem
estabelecidas ao longo dos processos de licenciamento ou geradas durante o PRAZO DA
CONCESSAO, bem como adotar as medidas exigidas para mitigacdo-ou compensacdo de
impactos negativos decorrentes da execugao do objeto do CONTRATO, observada a alocagao
de riscos deste CONTRATO.

11.17.2 A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutengdo e pela renovacdo das
LICENCAS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, em atendimento a legislagéo aplicavel.

09.18.3 O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da alocagao de riscos e responsabilidades
definida neste CONTRATO e nos ANEXQOS, prestara apoio institucional &8 CONCESSIONARIA
junto aos 6rgéos ou entidades competentes no processo de obtencdo, manutencéo e renovagéo
das LICENCAS.

11.18 O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo observar a seguinte
reparticdo de obrigagbes’ com relacédo a obtencdo de autorizacdo de supressao vegetal e
implementacao de medidas de compensagao decorrentes que se faga necessaria para a

implantagéo das obras:

11.18.1 A CONCESSIONARIA sera responsavel por elaborar e arcar com os custos dos estudos
e de toda a documentagéo técnica exigida pelo 6rgdo ambiental competente, conforme os
respectivos. regulamentos, para obtencdo da referida autorizacdo, n&o fazendo jus a

compensacao ou indenizagao pelos custos decorrentes desta obrigacao.

11.18.2. O PODER CONCEDENTE sera responsavel por peticionar perante o 6rgdo ambiental
competente e promover o processo de regularizacdo ambiental com os estudos e a
documentacdo fornecidos pela CONCESSIONARIA, acompanhar o processo administrativo,
promover as respectivas diligéncias necessarias a emissao da autorizagdo e executar eventuais
medidas de compensacao aprovadas pelo 6rgdo ambiental como condi¢cdo para emissdo da

autorizagao, tudo dentro dos prazos exigidos pelo 6rgao ambiental

11.19 Caso o PODER CONCEDENTE nao promova, impulsione ou execute as medidas de
compensacéao ou haja descumprimento das determinagdes ou regulamentos do 6rgao ambiental,
a CONCESSIONARIA podera, de comum acordo com o PODER CONCEDENTE, assumir o
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processo de autorizagdo e/ou executar as medidas de compensagdo ambiental, fazendo jus a
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO pelos custos efetivamente

incorridos.

11.20 A CONCESSIONARIA n3o sofrera penalizagdes por atrasos na execugdo do CONTRATO
decorrentes de omissdo do PODER CONCEDENTE em promover a regularizagdo ambiental
necessaria. Caso materializada penalizacdo, interrupcao ou atraso, em face de referidas
omissées, a CONCESSIONARIA faré jus a devida compensagao em processo de recomposicdo

do equilibrio econémico financeiro

12. DA OPERAGAO E DAS CONDIGOES DE FUNCIONAMENTO DA AREA DA
CONCESSAO

12.1 Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA a realizagéo das atividades de operagdo da
AREA DA CONCESSAO e a manutencdo de seu constante e permanente funcionamento,
atendendo as condigdes operacionais e de conservagdo minimas, por sua conta e risco, devendo
observar a legislagdo pertinente, as disposigoes deste CONTRATO, notadamente os prazos
previstos na Clausula 4.11, e ANEXOS, as melhores praticas reconhecidas para tais atividades,
além dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

12.1.1 Em até 90 (noventa) dias. contados da DATA DE ASSINATURA, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao CONCEDENTE seu PLANO DE O&M, que devera
dispor sobre o exercicio dos SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS a serem prestados na-AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA,
observadas as disposicdes do ANEXO IV, APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

13." DOS MECANISMOS PARA PRESERVAGCAO DA ATUALIDADE E INCORPORAGAO DE
NOVAS TECNOLOGIAS

13.1 A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnolégica na exploragéo do objeto
deste CONTRATO, assim caracterizada pela preservagdo da modernidade e atualizacdo dos
equipamentos, das instalagbes e, observado o disposto na Clausula 13.9, também das técnicas
da prestacdo dos servicos e realizacdo das atividades inerentes & exploracdo da AREA DA
CONCESSAO, desde que a atualidade tecnoldgica seja necessaria diante da (1) obsolescéncia
dos BENS DA CONCESSAO previstos na Clausula 10.1 e seguintes ou (2) necessidade de
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e ANEXOS.
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13.2 A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinacdo do
CONCEDENTE, todas as medidas necessarias para o cumprimento de suas obrigacdes
contratuais, inclusive em relagao aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observado o disposto
neste CONTRATO e ANEXOS.

13.3 A CONCESSIONARIA devera levar em consideragdo a vida util dos BENS DA
CONCESSAO e o seu adequado aproveitamento e funcionamento, devendo, quando necessario,
proceder a sua substituicdo por outros bens e equipamentos que apresentem atualidade
tecnologica e condigbes de operagcdo e funcionamento idénticas ou superiores as dos

substituidos, independentemente de determinagdo do CONCEDENTE.

13.4 Estdo compreendidas no conceito de obrigagdo de atualidade tecnolégica as situagoes
nas quais a CONCESSIONARIA, observado o disposto.na Clausula 13.3, com a finalidade de
atender aos INDICADORES DE DESEMPENHO efas demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e seus ANEXOS, realizar atualizacdes e melhorias dos BENS DA CONCESSAO
quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes, ou servicos necessarios para sua

operagao.

13.5  Sera caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos BENS DA CONCESSAO quando
constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAQ, a perda relevante de suas fungdes iniciais
ou, ainda, a sua incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e
demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

13.5.1 Na hipétese de caracterizagdo da obsolescéncia, a CONCESSIONARIA devera propor
prazo para atendimento das referidas exigéncias, levando em conta as respectivas vidas uteis
elou prazos para substituicdo, devendo, em qualquer hipotese, a substituicdo ocorrer, no

maximo, até o termo final de vigéncia do CONTRATO.

13.6  Exclui-se _do disposto na Clausula 13.5, acima, a hipétese de ma conservagido ou
auséncia de manutengéo, pela CONCESSIONARIA, dos BENS DA CONCESSAO, regendo-se
tais situacdes pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e ANEXOS.

13.7  As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com o
objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAOQ, incluindo o atendimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS, deverao
estar amortizadas dentro do PRAZO DA CONCESSAO, nao fazendo a CONCESSIONARIA jus

a qualquer direito de indenizacao ou reequilibrio econdmico-financeiro.
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13.8 O disposto nas Clausulas 13.1 a 13.7 deste CONTRATO nao se confunde com a
possibilidade de adogéo e incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a

seu critério ou por determinagdo do CONCEDENTE.

13.9  Observado o disposto nesta Clausula, sdo consideradas inovagdes tecnolégicas, para
os fins do CONTRATO, as tecnologias que, a época de sua eventual adogao e incorporagao pela
CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnoldgica e ndo tenham uso difundido no
setor de exploragdo de parques, ativos ambientais, ecoturismo, entretenimento, eventos ou
demais ativos destinados ao uso publico, e cuja utilizagdo, ndo obstante tenha potencial de
proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no ambito da CONCESSAO, seja prescindivel
para o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais elementos inicialmente
previstos no CONTRATO e ANEXOS.

13.10 A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da-CONCESSAO,
inovacdes tecnolégicas no ambito da exploragdo econémica da- AREA DA CONCESSAO,
observado o disposto nesta Clausula, sem que assistad CONCESSIONARIA qualquer direito a
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, salvo se a incorporagdo for proposta pela
CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE e anuida por este, e desde que, na solicitacdo, tenha
sido indicada, expressamente, ser condicionada a recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

13.10.1 O siléncio do CONCEDENTE néo configurara anuéncia, ndo podendo ser invocado pela
CONCESSIONARIA“‘como base para a formulagdo de eventual pleito de recomposi¢do do

equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

13.11 A incorporagdo de inovagbes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por
determinacdo do CONCEDENTE, ensejara a recomposi¢cédo do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, conforme disposto na Clausula 20.

13.11.1 Na hipétese prevista na Clausula 13.11, acima, os INDICADORES DE DESEMPENHO
deverdo ser atualizados pelo CONCEDENTE de modo a contemplar as melhorias de
performance, caso existentes, relacionadas a incorporacdo da inovagdo tecnoldgica
determinada.

13.12 A incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas por determinacdo do CONCEDENTE, em
qualquer hipotese e observado o disposto na Clausula 13.10.1, somente podera ocorrer no
ambito das REVISOES ORDINARIAS ou, excepcionalmente, em REVISAO
EXTRAORDINARIAS, nos termos das Clausulas 21 e ensejara a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO.
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13.13. Na hipotese prevista na Clausula 13.12, os INDICADORES DE DESEMPENHO deverao
ser atualizados pelo PODER CONCEDENTE, de modo a contemplar as melhorias de
performance, caso existentes, relacionadas a incorporagdo da inovagédo tecnoldgica

determinada.

13.13.1. A atualizacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO néao retroagira seus efeitos,

incidindo apenas sobre as atividades executadas apds a formalizagao da atualizagao.

13.14. O disposto na Clausula 13.13 ndo afasta a obrigagdo da CONCESSIONARIA de adotar,
implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive aquelas
de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental, determinadas por ‘agentes fiscalizadores
distintos do PODER CONCEDENTE, nao fazendo a CONCESSIONARIA jus-4 indenizagao ou
ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, salvo se tais determinagdes representarem
fator de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, observada a hipétese prevista no
ANEXO V - MATRIZ DE RISCO como Fato do Principe.
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CAPITULO il - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

14. PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

14.1 Constituem os principais direitos e obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo
das demais obrigagdes expressas neste CONTRATO e nos ANEXOS e do dever de cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, podendo seu descumprimento acarretar a sujei¢gao as

penalidades cabiveis, de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO:

I.  Usar e explorar a AREA DA CONCESSAO em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO, ANEXOS e na LEGISLAGAO APLICAVEL, e em estrita-observancia do
CADERNO DE ENCARGOS;

Il. Executar as INTERVENCOES e INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS estabelecidos no
PLANO DE INVESTIMENTOS conforme este CONTRATO e ANEXO IV, APENDICE | -
CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS e prestar os SERVICOS
OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS conforme
PLANO DE EXECUGAO e ANEXO:.IV, APENDICE | - CADERNO DE SERVICOS E
INVESTIMENTOS, responsabilizando-se integralmente e impedindo que qualquer
responsabilizagéo recaia sobre 0 CONCEDENTE, especialmente no que se referir aos
aspectos fiscais, trabalhistas, previdenciarios e de cunho criminal, mesmo nos casos em
que as obras e investimentos n&o sejam diretamente executados pela
CONCESSIONARIA, observados os requisitos de tempestividade e qualidade
estabelecidos neste CONTRATO;

ll. Utilizar a AREA DA CONCESSAO conforme entender adequado, desde que tais
atividades sejam compativeis com o0 uso, com as normas municipais, estaduais e
federais que regem a matéria e ndo violem as vedagdes previstas no CONTRATO e nos
ANEXOS;

IV. Arcar com todos os custos de energia elétrica, agua, e todas as utilidades incidentes
sobre a AREA DA CONCESSAO, bem como todos os tributos que vierem a incidir sobre

suas atividades;

V. Assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas, pelo
CONCEDENTE, da fiscalizagdo as suas instalagdes e aos locais onde estejam sendo

desenvolvidas atividades relacionadas com o objeto da CONCESSAO;
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VI

VII.

Prestar todas as informagdes que Ihe sejam solicitadas pelo CONCEDENTE, ou por

outras autoridades publicas, nos prazos e periodicidade determinados;

Tomar todas as providéncias e obter, as suas expensas, tempestiva e regularmente, as
licencas relacionadas a legislagdo ambiental, urbanistica e demais autorizagdes
especificas para o exercicio regular de suas atividades, incluindo autorizagbes dos

6rgaos de patrimbnio histérico, cultural e ambiental;

VlIl.Zelar pelo meio ambiente e pela integridade dos BENS DA CONCESSAO;

IX.

XL

XII.

Fomentar atividades de pesquisa cientifica, de inovagao tecnoldgica e de conservacao

ambiental;

Dar ciéncia a todas as empresas contratadas para@a prestacao de servigos relacionados
com o objeto da CONCESSAO, no que for pertinente para a execugdo do escopo
contratado, das disposicoes deste CONTRATO, das normas aplicaveis ao
desenvolvimento das atividades para as quais foram contratadas e das disposi¢des

referentes & protecdo ambiental e @o uso e exploracdo da AREA DA CONCESSAO;

Reparar todos e quaisquer danos causados na AREA DA CONCESSAO, em vias de
comunicacdo, tubulagdes de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas,
telecomunicagdes e respectivos equipamentos, e quaisquer outras INTERFERENCIAS,
observado o disposto na Clausula 14.3, bem como em quaisquer bens de terceiros, em
decorréncia da exploragao.do objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses
em que os'danos sejam causados por culpa ou dolo do CONCEDENTE, ou decorram de
fatores 'de 'seu risco ou responsabilidade, o reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO em razao dos custos associados a tal reparagao;

Efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA E OUTORGA VARIAVEL, quando devido,

além das demais importancias financeiras eventualmente devidas ao CONCEDENTE;

Xlll.Informar ao CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer acdo judicial,

procedimento administrativo ou arbitral, em decorréncia de questdes ligadas ao
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforgcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais

cabiveis com esse objetivo;

XIV. Manter o CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando aceito pelo Poder

Judiciario, a posigéo de parte, e quando indeferida a substituicdo processual ou mantida
solidariamente, assumindo a condugao do processo e o patrocinio de eventuais agoes

judiciais movidas por terceiros em decorréncia da execugdo do objeto deste
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CONTRATO;

XV. Manter, durante o PRAZO DA CONCESSAOQ, todas as CONDICOES DE HABILITACAO
e qualificagdo exigidas na LICITACAO, que forem necessarias a continuidade da
exploracdo da AREA DA CONCESSAO;

XVI. Cumprir determinagbes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de
segurancga e medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados, responsabilizando-
se por todos o0s encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo

da mao de obra empregada, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho;

XVII. Manter a disposicdo do CONCEDENTE, caso requerido, cdpia dos instrumentos
contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA com" terceiros, relacionados aos
servigos subcontratados, bem como aqueles relativos a exploragédo de RECEITAS, aos
investimentos, aquisicbes e servigos referentes aos BENS DA CONCESSAO, sendo
vedado o descumprimento da presente obrigacdo diante da alegagédo de sigilo dos
instrumentos contratuais referidos, -hipétese na.qual sera assegurada, com a entrega

documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem tiver acesso;

XVIIl. Encaminhar imediatamente. apds celebrados, e manter a disposicdo do
CONCEDENTE, caso requerido, copia dos instrumentos contratuais celebrados pela
CONCESSIONARIA com terceiros, relacionados aos servigos e atividades que gerem

ou possam gerar RECEITAS;

XIX. Manter € conservar todos:os bens, equipamentos e instalacgdes da AREA DA
CONCESSAO em perfeitas condigdes de funcionamento, promover as substituigbes
demandadas em fun¢édo do desgaste ou superacao tecnoldgica, ou ainda promover os
reparos ou modernizacdes necessarias a boa execugao e a preservagao da adequacao

das atividades e servicos, conforme determinado neste CONTRATO;

XX.Em caso de concretizagédo de eventos de movimentagao de terra, ainda que abrangidos
pelo risco.assumido pelo CONCEDENTE, nos termos da Clausula 16.1, inciso VII, a
CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas que estejam a seu alcance para a
retomada das suas operagdes regulares, com o objetivo de reduzir o impacto do evento,
garantido, na hipétese da Clausula 16.1, inciso VII o reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO;

XXI. Ressarcir, indenizar e manter o CONCEDENTE indene, em razdo de qualquer

demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:
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a. De desembolsos decorrentes de determinacdes judiciais ou arbitrais de qualquer
espécie, mesmo que acrescidos de juros e encargos legais, para satisfagdo de
obrigagdes originalmente imputaveis 8 CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes
trabalhistas  propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS ou determinagées de 6rgdos
de controle e fiscalizacao;

b. De ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem tenha contratado ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

c. De questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionados
aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

d. De danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO
e seu entorno; e. de despesas processuais, honorarios de advogado e demais
encargos com 0s quais venha a arcar em fungcado das ocorréncias descritas neste
inciso;

f. A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de encerrado o
CONTRATO, podendo oo CONCEDENTE buscar o ressarcimento junto aos socios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislagdo societaria, no caso de extingdo da
pessoa juridica.

XXIl. Manter _contabilidade e demonstracdes financeiras auditadas por auditor
independente de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e nas Interpretagbes,

Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC;

XXIII. Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e os seguros necessarios,
nos termos dispostos neste CONTRATO DE CONCESSAO;

XXIV. Instituir uma OUVIDORIA permanente para receber e processar as criticas e
sugestdes dos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO ou de terceiros afetados por sua

exploragao;

XXV. Garantir que seja afixada em local de ampla visualizagdo, em todas as instalacdes e
estabelecimentos de acesso permitido aos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO,
comunicagao visual adequada com a utilizagdo de placas facilmente legiveis sobre
numeros de telefones, outras vias eletrbnicas e enderecos das respectivas
OUVIDORIAS, de modo a deixar claro que é empresa diversa do CONCEDENTE;

XXVI.Dar destinagao ambientalmente adequada para todos os residuos produzidos e de
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implantacdo de gestdo, visando a eficiéncia energética e redugdo do consumo de

recursos hidricos nas areas concedidas;

XXVII. Comunicar, imediatamente e assim que tomar conhecimento, as autoridades
competentes, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que
coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA CONCESSAO;

XXVIII. Adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a ocorréncia
de qualquer dano ou acidente aos USUARIOS na AREA DA CONCESSAO,
empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de -qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se encontrem no interiorda AREA DA
CONCESSAOQ, bem como adotar todas as providénc¢ias.proprias de-atendimento pré-
hospitalar ou ambulatorial ao seu alcance para mitigar quaisquer danos ocorridos ou
socorrer pessoas acidentadas no interior da AREA DA CONCESSAQ; comunicando

imediatamente as autoridades competentes;

XXIX.Adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a pratica de
qualquer espécie de furto, roubo, dano ou lesdo a USUARIOS da AREA DA
CONCESSAO, empregados; terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que sé encontrem no interior da AREA DA
CONCESSAO;

XXX. Apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE os dados e informag¢des necessarios
a verificagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

XXXI.Implementar e manter, no prazo de até 360 (trezentos e sessenta) dias, contados da
DATA DE ASSINATURA, e manter, durante o PRAZO DA CONCESSAO, programa de
conformidade (compliance) em seu ambito, consistente em mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicagao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio & Lei Federal
n.° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), inclusive implementando os mecanismos de
integridade na forma descrita nos artigos 41 e 42 do Decreto Federal n.° 8.420/2015, ou

outra Lei ou regramento que os substituam ou alterem;

XXXILI. Providenciar, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, as autorizagbes dos
orgaos de defesa do patrimbénio material e/ou imaterial que se facam necessarias em
virtude de tombamentos, presentes e futuros, impostos a area, assim como lidar com

quaisquer impactos econdmico-financeiros de tombamentos ja existentes na data de
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publicagao do EDITAL.

XXXIII. Adotar todas as medidas para mitigar e controlar os riscos epidemiolégicos ou
sanitarios na AREA DA CONCESSAO, decorrentes de fatores internos ou externos, sem
prejuizo da aplicagdo das demais disposi¢cdes previstas neste CONTRATO para as

hipéteses que configuram caso fortuito ou forga maior;

XXXIV. Cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a processos
de licenciamento ou autorizacdo para a execucdo das INTERVENCOES e
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou quaisquer obras ou investimentos que sejam
realizados pela CONCESSIONARIA.

XXXV. Manter a limpeza e o asseio da AREA DA CONCESSAO;

XXXVI. Explorar a AREA DA CONCESSAO com liberdade empresarial e de gestao de
suas atividades, observadas as limitagcbes e condicionantes fixadas em lei, no EDITAL,
neste CONTRATO e nos ANEXOS;

XXXVILI. Fazer jus a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;
XXXVIII.  Apresentar ao CONCEDENTE, espontaneamente ou mediante solicitagdo deste,

quaisquer documentos.ou informagdes, bem como quaisquer decisbes, produzidos em
processos judiciais ou arbitrais, ainda quando atribuido carater sigiloso aos documentos,
aos processos e/ou as informagdes, hipotese na qual sera realizada a transferéncia do
sigilo a quem acessa-la, contanto que sejam relacionados, direta ou indiretamente, as
atividades executadas pela CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, e ainda que
nao tenha o CONCEDENTE como parte;

XXXIX. Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao
CONCEDENTE, ou‘a execugéo dos servigos objeto deste CONTRATO, toda e qualquer
obra ou servigo, expressamente atribuidos 8 CONCESSIONARIA ou que decorram de
obrigagbes por ela assumidas no CONTRATO, ou em eventuais aditivos contratuais, que
tenham sido realizados de maneira indevida ou em desconformidade com os padrdes de
qualidade estabelecidos neste CONTRATO, eventuais termos aditivos e ANEXOS,
observando os prazos definidos pelo CONCEDENTE;

XL. Responder perante o CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e seguranga dos
investimentos e das obras realizados pela CONCESSIONARIA, responsabilizando-se
integralmente por eles, pela sua durabilidade com plenas condi¢des de funcionamento e

operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas por lei ou pelo CONCEDENTE
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em razdo do CONTRATO;

XLI. Fornecer, quando solicitada e sem restricdo de acesso, ao CONCEDENTE ou a outros
servidores publicos da Administragéo Direta ou Indireta do ESTADO DO PARANA que,
para o exercicio de suas fungdes, precisem tomar conhecimento, todos e quaisquer
documentos e informagdes pertinentes & CONCESSAO, franqueando acesso amplo e
irrestrito a fiscalizacdo e a realizagcdo de auditorias, ainda quando atribuido aos
documentos e as informagbes carater sigiloso, hipétese na qual sera realizada a

transferéncia do sigilo a quem acessa-los;

XLII. Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execucao das

atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

XLIII. Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a legislagéo
tributaria, buscando meios mais eficientes; conforme 0s. mecanismos disponiveis na

legislagao;

XLIV. Assumir todas as responsabilidades e tomar as.medidas necessarias ao atendimento

dos seus empregados, acidentados ou com mal subito, na forma da lei;

XLV. Renovar, anualmente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS,
bem como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, durante
toda a vigéncia deste CONTRATO; encaminhando os documentos ao CONCEDENTE;

XLVI. Comprovar perante o CONCEDENTE, quando solicitada e no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, as‘quitagdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos
servigos'de sua responsabilidade, inclusive contribuigbes devidas ao INSS, FGTS, bem

como taxas e impostos pertinentes;

XLVIL. Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
relacionada a execugao do objeto do CONTRATO, perante o CONCEDENTE e terceiros,
desde que demonstrado o nexo de causalidade, por todos e quaisquer danos causados
por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que
decorrerem da execugao das obras e prestagao dos servigos sob sua responsabilidade,
direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento do CONTRATO pelo CONCEDENTE;

XLVIII. Elaborar e submeter ao CONCEDENTE eventual revisdo do PLANO DE
SEGUROS que seja necesséria, em razdo de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO
EXTRAORDINARIA, o qual devera detalhar as condicdes dos seguros e garantias



ESTADO DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS
SETOR DE LICITACAO

Protocolo n® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 417 de 126

mencionadas na Clausula 28.2 que serdo contratados pela CONCESSIONARIA, e
observar o cronograma de realizacdo dos investimentos previstos, de modo que

assegurem, incondicionalmente, os riscos envolvidos em sua execugao;

XLIX. Informar imediatamente quando da identificagdo de passivos e/ou irregularidades

LI

LIl

LIl

LIV.

LV.

LVL

ambientais na AREA DA CONCESSAOQ;

Manter os servigos executados em conformidade com as determinagdes da Lei Federal
n°® 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978, do Ministério do Trabalho (e
alteragdes posteriores), bem como as normas de engenharia, seguranga e medicina do

trabalho especificas;

Informar previamente aos USUARIOS, inclusive pela pagina eletronica da
CONCESSIONARIA, o cronograma de obras programadas a serem realizadas na AREA
DA CONCESSAO, a fim de assegurar a _previsibilidade sobre as condigdes de seu

funcionamento;

Informar por escrito ao CONCEDENTE, no prazo.de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidentés que se verificarem na AREA DA CONCESSAOQ, sem

prejuizo da comunicagao imediata por qualquer meio idéneo;

Informar & populagéo e aos USUARIOS em geral, nos locais pertinentes da AREA DA
CONCESSAO e no sitio eletrénicoda CONCESSIONARIA, sempre que houver alteracdo
de valores dos INGRESSQS, o seu novo valor e a data de vigéncia;

Rejeitar ou sustar qualquer obra _.ou servico em execugdo que ponha em risco a

segurancga ou. os bens dos USUARIOS e terceiros;

Manter atualizado o INVENTARIO durante todo o PRAZO DA CONCESSAQ, com as

informacdes pertinentes;

Cumprir e fazer cumprir a legislagdo de protegéo ao meio ambiente, tomando as medidas

necessarias a prevengao e/ou corregao de eventuais danos ambientais;

LVIl. Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE quanto a todo e qualquer

evento que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da prestagdo dos
SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS, ou
que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagbes
previstas neste CONTRATO, e/ou que possa constituir causa de intervengao,
caducidade ou rescisdo da CONCESSAO, incluindo-se agdes judiciais e procedimentos
administrativos, apresentando, por escrito € no prazo minimo necessario, relatério

detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se for o caso, contribuicdes de entidades
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especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem

tomadas para superar ou sanar a situagao;

LVIII. Observar as regras de compartilhamento de RECEITA, nos termos deste CONTRATO,
recolhendo o correspondente & OUTORGA VARIAVEL;

LIX.Permitir o acesso de pesquisadores na AREA DE CONCESSAO, para realizacdo de
atividades relacionadas a pesquisa cientifica e conservagao ambiental, desde que estas
se mostrem compativeis com o objeto deste CONTRATO e nao inviabilizem sua

execucgao, nos termos deste CONTRATO;

LX. Observar e cumprir rigorosamente as normas e regulamentagdes relativas ao_controle
de poluicdo sonora aplicaveis, se comprometendo a adotar medidas eficazes para
minimizar o impacto de ruidos gerados durante.a execu¢gao do CONTRATO, garantindo

que os niveis de barulho estejam dentro dos limites permitidos;

LXI.Adotar todas as medidas necessarias para minimizar impactos sobre o trafego ao redor
da AREA DE CONCESSAO, em estrita conformidade com as normas e regulamentagées
de transito vigentes, colaborando com as autoridades locais para garantir a fluidez e a

segurancga da circulagao de pessoas e veiculos;

LXII. Executar o objeto do CONTRATQ.levando em consideracéo a vocacdo da AREA DA
CONCESSAO, enquanto potencial espaco de desenvolvimento de atividades

ambientais, educacionais, turisticas, recreativas e/ou culturais;

LXIll. Garantir o acesso. gratuito @os. moradores residentes em um raio de até 500
(quinhentos) metros da AREA DA CONCESSAO, em caso de cobranga de ingresso para
entrada no local, conforme disposto na clausula 9.8, mediante cumprimento dos

requisitos de cadastramento e comprovagéo previstos; e

LXIV. Cumprir integralmente as disposicdes da eventual legislagdo aprovada que altere a
denominacdo oficial da AREA DA CONCESSAO durante toda a vigéncia da
CONCESSAO.

LXV. Caso a empresa venha a explorar comercialmente o uso do nome da AREA DA
CONCESSAOQ, devera garantir que eventual denominag&o atribuida por meio de Lei seja
preservada de forma destacada e visivel, ndo sendo permitida sua alteragao, salvo se
acompanhada de elementos adicionais que ndo comprometam a identidade e o

reconhecimento publico da area.

14.2. A CONCESSIONARIA ndo podera ser liquidada enquanto perdurarem responsabilidades

oriundas das obrigagdes previstas na Clausula 14.1, mesmo depois de encerrado o CONTRATO.
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14.3. Ressalvado o disposto na Clausula 17.1, inciso XX, a obrigagdo da CONCESSIONARIA de
tratar quaisquer INTERFERENCIAS, prevista no inciso XI da Clausula 14.1, ndo prejudica o
direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO na hipétese
em que o risco da respectiva INTERFERENCIA esteja alocado ao CONCEDENTE, desde que

observados os demais pressupostos do reequilibrio.

14.4. A obrigacdo da CONCESSIONARIA de providenciar, durante o PRAZO DA CONCESSAO,
as autorizacdes dos orgdos de defesa do patrimbnio material e/ou imaterial que se fagam
necessarias em virtude de tombamentos e registros futuros, impostos &AREA DA CONCESSAO
posteriormente a data de publicagdo do EDITAL, prevista no inciso XXXI da Clausula 14.1, ndo
prejudica o direito ao reequilibrio econémico-financeiro na hipétese em que o risco do respectivo
registro ou tombamento esteja alocado ao CONCEDENTE, desde que observados os demais

pressupostos do reequilibrio.

15. PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DO CONCEDENTE

15.1 Constituem os principais direitos e obrigacdes do CONCEDENTE, sem prejuizo das

demais obrigactes expressas neste CONTRATO:

I.  Transferir @8 CONCESSIONARIA, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO, aposse direta e o controle da AREA DA CONCESSAO nos termos deste
CONTRATO e ANEXOS;

Il. Envidar,-mesmo nas hip6teses de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA,
seus melhores esforgos para colaborar com a obtengdo das licengas e autorizagdes
necessarias 8 CONCESSIONARIA, para que esta possa cumprir com o objeto deste
CONTRATO, especialmente, mas nao se limitando a colaboragédo junto aos 6rgéos de
protegao do._patrimdnio histoérico, cultural e paisagistico, inclusive com a participagao

conjunta em reunides e envio de manifesta¢cdes eventualmente necessarias;

ll. Fiscalizar 08 projetos das obras a serem executadas na AREA DA CONCESSAO, para
fins de comprovagdo do adequado cumprimento da execug¢ao do objeto, e envidar os

melhores esforgos para minimizar os prazos das aprovagdes necessarias;

IV. Fiscalizar o cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execug¢ao do objeto da
CONCESSAO;

V. Fiscalizar a execugdo do CONTRATO, zelando pela boa qualidade na exploragdo da
CONCESSAOQ, inclusive recebendo, apurando e encaminhando as queixas e
reclamacdes dos USUARIOS para a OUVIDORIA permanente da AREA DA
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VI

VII.

CONCESSAQ, além de adotar, conforme o caso, as medidas cabiveis, ndo obstante as
demais prerrogativas de regulacao, fiscalizagdo e acompanhamento dispostas neste

CONTRATO e na legislagao aplicavel,

Inspecionar todas as instalagbes com o objetivo de verificar a plena conservagao do bem
publico concedido, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela
CONCESSIONARIA na exploragdo da CONCESSAO;

Realizar auditorias periddicas de natureza contabil, econdmica e financeira, ou qualquer
outra pertinente, valendo-se, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio de
empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da CONCESSIONARIA, de
modo a prevenir a ocorréncia de situagdes que possam-comprometer a exploracao da
CONCESSAO e a conservagao e uso publico da AREA DE CONCESSAO, sem prejuizo

do exercicio da atividade fiscalizatéria de sua‘competéncia;

Vlll.Fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovacoes, pedidos ou demais

XL

XIl.

atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

. Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na realizagdo do objeto

deste CONTRATO;

Acompanhar, de acordo com .programa estabelecido em conjunto com a
CONCESSIONARIA, a elaboragao dos projetos e estudos de engenharia, e envidar os

melhores esforgos para minimizar os prazos das aprovag¢des necessarias;

Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros 6rgaos publicos,
sempre que a execugao dos servigos de responsabilidade destes interfira nas atividades
previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alteragdo dos riscos
assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO;

Zelar pela preservacao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, observando,
entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a liquidez da
CONCESSIONARIA, quando da imposicdo de obrigagdes ndo originalmente previstas
no CONTRATO e na implementagdo das recomposi¢cdes de equilibrio econémico-

financeiro;

Xlll.Conservar e gerir, conforme a boa-fé, a AREA DA CONCESSAO no periodo entre a

DATA DE ASSINATURA do CONTRATO e a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO pelas PARTES, devendo autorizar o acesso dos representantes da
CONCESSIONARIA & AREA DA CONCESSAO, quando tal acesso ndo prejudicar as

atividades desenvolvidas no local, para realizagdo de estudos, inspegdes e diligéncias
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necessarias a obtencdo de licengcas e autorizagbes para a execucdo das
INTERVENCOES;

XIV. Intervir na CONCESSAO, retoma-la ou extingui-la, nos casos e nas condigbes

previstas neste CONTRATO e legislacgao pertinente;

XV. Alterar unilateralmente o CONTRATO, nos termos legais e observadas as disposi¢cdes
deste CONTRATO, mantido o equilibrio econédmico-financeiro da CONCESSAO;

XVI. Comunicar, a seu juizo, a INSTITUICAO FINANCEIRA ou seguradora
responsavel pela prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAOQ, bem como as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que for instaurado processo para decretar

a intervengao, encampacéao ou caducidade;

XVIL. Colaborar, nos limites de sua atuacao institucional, com .as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, prestando as informacdes e esclarecimentos para
contribuir com a viabilidade do financiamento:dos investimentos, de forma a possibilitar
a execugao integral do objeto da CONCESSAO;

XVIIL. Aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de
previsdo contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus
ANEXOS;

XIX. Notificar @ CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidadés encontradas na execugdo das atividades objeto da CONCESSAO,
independentemente da instauragdo do correspondente processo administrativo

sancionatorio;
XX. Conduzir as REVISOES ORDINARIAS e REVISOES EXTRAORDINARIAS;

XXI. Notificar por escrito a CONCESSIONARIA da aplicacdo de eventual penalidade,
assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

XXII. Envidar seus melhores esforgos e colaborar com a CONCESSIONARIA em temas
e aspectos relacionados com agdes judiciais, processos administrativos ou arbitragens
relacionadas @ CONCESSAO, dos quais ndo seja parte, prestando informagdes
necessarias, apresentando documentos ou participando de reunides, audiéncias ou
oitivas, quando pertinente, sempre com o intuito de assegurar a continuidade da
prestacéo das atividades objeto da CONCESSAO e a manutencdo do CONTRATO em

seus termos e condicoes;

XXIII. Cumprir integralmente as disposi¢des de eventual legislacdo que venha a alterar
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15.2

a denominagdo da AREA DA CONCESSAO durante toda a vigéncia da CONCESSAO.

Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicavel, sdao direitos e obrigacbes dos

USUARIOS da CONCESSAO:

VLI

VII.

Receber o SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS;

Receber do CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagdes para a defesa de

interesses individuais ou coletivos e para o uso correto da AREA DA CONCESSAO;

Receber da CONCESSIONARIA informacdes relativas aos valores praticados na AREA
DA CONCESSAO, incluindo, mas néo a isso se limitando, os valores de INGRESSOS

praticados;

. Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes sistemas e canais de

relacionamento, especialmente pela OUVIDORIA, atendimento em midias sociais, entre

outros;

Dar conhecimento ao CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA de irregularidades de que
tenham tomado conhecimento, referentes a execucdo dos servigos, a gestdo da AREA
DA CONCESSAO e demais condicdes de visitacdo e uso publico da AREA DA
CONCESSAO;

Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus' subcontratados ou terceiros, na exploracdo da
CONCESSAO;

Contribuir para permanénciadas boas condigdes dos BENS DA CONCESSAO, por meio

dos quais Ihe sao prestados os servigos;

VIII.Se valer, sempre que possivel, de infraestrutura adaptada as pessoas com deficiéncia

XI.

15.3

ou com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas normas vigentes;

. Cumprir as obrigagdes legais e regulamentares relativas a visitagao e ao uso publico da

AREA DA CONCESSAO;
Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel; e

Respeitar as instrucdes e diretrizes de seguranga indicadas pela CONCESSIONARIA na
utilizacdo dos atrativos da AREA DA CONCESSAO, especialmente, mas ndo se

limitando as atividades aquaticas, de aventura e de ecoturismo.

Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na
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forma da Lei Federal n® 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS PESSOAIS ou como
OPERADORA DE DADOS PESSOAIS, conforme o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a
ser realizado se enquadre no disposto no inciso VI ou no inciso VIl do artigo 5° desta Lei,
respectivamente, devendo obedecer a Lei Federal n° 13.709/2018, observando, mas sem se

limitar, as obrigagbes e diretrizes abaixo.

15.3.1  Os DADOS PESSOAIS deverzo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato
interoperavel e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS PESSOAIS mediante
requerimento em sitio eletrénico disponibilizado, sendo que o TITULAR DE DADOS PESSOAIS

tera a garantia de:

I. Consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duragao do TRATAMENTO, bem como
sobre a integralidade de seus DADOS PESSOAIS;

Il. Exatidao, clareza, relevancia e atualizacdo-dos DADOS PESSOAIS, de acordo com a
necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO, sendo possivel
a solicitagcéo de corregéo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como
requerer a anonimizacgao, bloqueio ou eliminacdo de dados desnecessarios, excessivos,
ou tratados em desconformidade com o objeto do presente CONTRATO e com a Lei
Federal n® 13.709/2018;

lll. Informagdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre a realizacdo do
TRATAMENTO' e os respectivos agentes de tratamento, observados os segredos

comercial e‘industrial.

15.3.2 Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS deverao firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

15.3.3 E obrigacdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de
Dados, a ser encaminhado.ao CONCEDENTE no prazo de 1 (um) ano contado da DATA DE

ASSINATURA, que devera observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

I. Especificagdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode e/ou deve tratar,
indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos do artigo 6°, inciso |, da Lei
Federal n® 13.709/2018;

Il. Descricito do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado pela
CONCESSIONARIA, com especificacdo das respectivas operacdes envolvidas,
processos e abrangéncia, o que inclui sem a ela se limitar a indicagdo de quando as
informagdées podem ser compartihadas e em que condigbes, observando as
determinagdes do artigo 7° da Lei Federal n° 13.709/2018;
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lll. Descricdo da forma de atendimento a TITULAR DE DADOS PESSOAIS que exercga
direitos previstos na Lei Federal n°® 13.709/2018;

IV. Plano seguro de descarte dos dados e das informagdes, quando houver o término do
TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS, exceto quando tais dados e informacoes

devam ser guardados por obrigagao legal, regulamentar ou contratual.

15.3.3.1 No prazo de 60 (sessenta) dias apds a apresentacdo pela CONCESSIONARIA, o
CONCEDENTE verificara se o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela
CONCESSIONARIA contém todas as informagbes necessarias para avaliagdo descritas na

Clausula 15.

15.3.3.1.1 Neste prazo, o CONCEDENTE notificarda a CONCESSIONARIA sobre a
inadmissibilidade do Programa de Privacidade de Dados elaborado se identificar falta de

informacgdes necessarias para avaliagdo, em comunicagao motivada.

15.3.3.1.2 Caso receba notificagdo. informando  a. _inadmissibilidade, a
CONCESSIONARIA devera reapresentar o Programa de Privacidade de Dados ao

CONCEDENTE no prazo de 60 (sessenta) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.

15.3.3.2 Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, o CONCEDENTE
devera avaliar o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA, no

prazo de 60 (sessenta) dias.

15.3.3.21 A avaliagcao pelo CONCEDENTE ocorrera em relagdo ao atendimento
as obrigagdes previstas no CONTRATO .e ANEXOS, e a observancia da Lei Federal n°
13.709/2018, concluindo pela conformidade ou, caso verificada desconformidade com

determinagdes contratuais ou legais, pela rejeicdo ou por necessidade de alteragdes.

15.3.3.3 O inicio da execugdo pela CONCESSIONARIA de seu Programa de
Privacidade. de Dados devera ser precedido da manifestacdo de conformidade do
CONCEDENTE.

15.3.4 E obrigagdo da CONCESSIONARIA indicar o ENCARREGADO, sendo permitida a
contratacdo de um terceiro para realizar as fungdes.

15.3.5 Na hipoétese de qualquer alteragdo no Programa de Privacidade de Dados, a
CONCESSIONARIA devera comunicar previamente ao CONCEDENTE para que este analise a

viabilidade da alteragéo pretendida, seguindo-se o procedimento da Clausula 16.2.3.

15.3.5.1. Ocorrendo a alteragédo no Programa de Privacidade de Dados de que trata a Clausula
15, deve ser dada ciéncia aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, mediante divulgagao no sitio
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eletrdnico de que trata a Clausula 15.3.1.

15.3.6 E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao
CONCEDENTE e aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, em decorréncia do TRATAMENTO
destes em desacordo com a Lei Federal n° 13.709/2018, este contrato, os parametros e decisdes
do CONCEDENTE, ou com finalidades alheias ao objeto da CONCESSAO.

15.3.7 E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os
DADOS PESSOAIS a que tiver acesso, em razao do presente CONTRATO, salvo quando

necessario para a execugao do proprio CONTRATO.

15.3.8 Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos DADOS PESSOAIS. com
terceiros sejam necessarios para a execucdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
comunicar tal fato previamente ao CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos TITULARES DE
DADOS PESSOAIS.

15.3.9 Cabe & CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o-relatério de impacto a
protegdo de dados pessoais de que trata a Lei Federal n° 13.709/2018, bem como cumprir
quaisquer outras obrigacdes legais relativas a protecdo de DADOS PESSOAIS que lhe forem

aplicaveis.

15.3.10 Considerando os principios previstos no caput do art. 6° da Lei Federal n°
13.709/2018, a CONCESSIONARIA deve adotar, em relacdo aos DADOS PESSOAIS, medidas
de seguranga, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informagdes de acessos
nao autorizados ‘e de situagdes acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda, alteracao,

comunicagao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

15.3.11 A CONCESSIONARIA deve colocar & disposicdo do CONCEDENTE, conforme
solicitado; toda informacao relacionada a execugdo do objeto deste CONTRATO que seja
necessaria para cumprimento, pelo CONCEDENTE, de obrigagbes que lhe caibam decorrentes
da Lei Federal n° 13.709/2018.

15.3.12 A CONCESSIONARIA deve notificar ao CONCEDENTE, imediatamente, a
ocorréncia de incidente de seguranca relacionado a DADOS PESSOAIS, e informar as medidas

de mitigacao e reparagéo adotadas.

15.3.13 E vedada a transferéncia de DADOS PESSOAIS, pela CONCESSIONARIA, para
fora do territério do Brasil, sem o prévio consentimento, por escrito, do CONCEDENTE, e
demonstracdo da observancia, pela CONCESSIONARIA, da adequada protegéo desses dados,
cabendo & CONCESSIONARIA o cumprimento de toda a legislagdo de protegdo de dados ou de

privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.
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15.4 Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os DADOS PESSOAIS a que a CONCESSIONARIA
teve acesso, inclusive eventuais copias de DADOS PESSOAIS tratados no ambito deste
CONTRATO, serao integralmente disponibilizados ao CONCEDENTE imediatamente, ou,
mediante justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, ndo podendo a
CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipétese, em poder de tais DADOS PESSOAIS,
devendo a CONCESSIONARIA certificar por escrito, ao CONCEDENTE, o cumprimento desta

obrigacéo.
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16. DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

16.1 Excetuadas unicamente as hipoteses em sentido contrario previstas em disposicdes
expressas deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos
riscos inerentes a operagdo e execucdo dos servicos e atividades previstos no objeto deste

CONTRATO, incluindo os principais riscos relacionados a seguir:
RISCOS DE ENGENHARIA, CONSTRUGAO E OPERAGAO

. Erros, omissdes ou alteracdes de projetos de engenharia, ou nos levantamentos
que os subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os-dados e projetos
divulgados pelo CONCEDENTE, incluindo metodologia de execugéo, e/ou de tecnologia
da CONCESSIONARIA;

. Restricdes urbanisticas e ambientais no.tocante aos projetos considerados pela
CONCESSIONARIA para formacédo de sua PROPOSTA ECONOMICA

M. Riscos decorrentes da tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na execugao das
atividades objeto da CONCESSAO e o insucesso de inovagbes tecnoldgicas
introduzidas pela CONCESSIONARIA;

IV.  Embargo das obras ou atividades previstas no objeto da CONCESSAO;

V. Erros na realizagdo das obras e investimentos previstos neste CONTRATO, no
que se incluem danos.decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizagao;
VI.  Erro de projetos, erro na estimativa de custos e/ou gastos, erro na estimativa de
tempo para concluséo de obras ou falhas no planejamento e na execugéo das atividades
objeto da CONCESSAO, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas
causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou subcontratados por ela
contratados, mesmo nos casos que demandaram prévia autorizagdo pelo
CONCEDENTE;

VIl. " Quaisquer problemas decorrentes da relagdo da CONCESSIONARIA com seus
subcontratados ou terceirizados, inclusive em relagdo as parcerias comerciais que
estabelecer;

VIIIl. Interface e compatibilizagdo das obras, equipamentos e sistemas entre si e com
0s bens e equipamentos pertencentes ao CONCEDENTE;

IX.  Obtencao de autorizagbes, licengas e/ou permissdes, de qualquer tipo, a serem
emitidas por autoridades administrativas, exigidas para execucgéo das INTERVENCOES,
incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e prestacdo dos SERVICOS
OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS, incluindo
LICENCAS AMBIENTAIS, bem como os prazos e custos envolvidos com 0 processo,

bem como eventuais decisdes judiciais que suspendam a sua execug¢do, salvo quando
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a nao obtengdo, ou o atraso, decorrerem exclusivamente de agdo ou omissdo do
CONCEDENTE, em nivel municipal, estadual ou federal, pela Administragao direta ou
indireta ou de descumprimento, pelo 6érgéo licenciador, de obrigagéo legal a ele imposta;
X. Variagao de custos, investimentos ou receitas em razao de consumo, interrupgao
ou auséncia de disponibilidade de utilidades publicas, tais como energia elétrica e agua;
Xl.  Quaisquer interferéncias com 6rgdos da ADMINISTRACAO PUBLICA, inclusive
seus concessionarios, permissionarios e autorizatarios de servigos publicos ou
delegatarios de atividade econdmica, para a execugdo das atividades objeto do
CONCESSAQ;

XlIl.  Todos os riscos inerentes & execucéo do objeto da CONCESSAQO coma qualidade
exigida neste CONTRATO, incluindo, entre outros,investimentos, custos ou despesas
adicionais necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO em
fungdo de sua performance, para o atendimento da obrigacdo de preservacgio da
atualidade na execucgao das atividadesobjeto do CONTRATO, bem como das normas
técnicas e regras previstas em lei ou neste CONTRATO;

XIIl.  Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou
omissdo na execugao das atividades objeto da CONCESSAQ;

XIV. Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais, insumos ou
servicos necessarios._a execugdo das atividades objeto do CONTRATO DE
CONCESSAQ;

XV. Vicios‘ou defeitos aparentes na AREA DA CONCESSAO e nos BENS DA
CONCESSAQ;

XVI. Situagdo geoldgica da AREA DA CONCESSAO, relacionada as obras a serem
realizadas;

XVII. Sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancias geolégicas da AREA DA
CONCESSAOQ, que poderiam ter sido previstas por meio de documentagéo de acesso
publico, ainda que impactem a realizacdo de INTERVENCOES, e que tenham sido
executadas com solugbes convencionais de engenharia;

XVIII. Embargo do empreendimento, ou decisdes judiciais que impactem ou suspendam
as obras ou a exploragdo da AREA DA CONCESSAO, em razdo da ndo observancia,
pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados, das diretrizes e exigéncias
decorrentes do processo de obtengado das licengas, ou de qualquer ato comissivo ou
omissivo da CONCESSIONARIA, em desacordo com o previsto neste CONTRATO e/ou
na legislacéo de regéncia;

XIX. Valores que venham a ser devidos, inclusive danos materiais e/ou morais, a
USUARIOS da AREA DA CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas
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vinculadas de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se
encontrem no interior da AREA DA CONCESSAO, ainda que em razdo de acidentes,
salvo se por fato imputavel diretamente ao CONCEDENTE;

XX. Tratamentos, custos e atrasos decorrentes das INTERFERENCIAS
eventualmente identificadas na execugéo de novas INTERVENCOES, e de todas as
consequéncias a elas relacionadas, inclusive 6nus decorrente da necessidade de
remogao ou deslocamento e demais custos associados as providéncias eventualmente
necessarias;

XXI. Estimativa incorreta do cronograma de execugdo dos investimentos, atraso no
cumprimento dos cronogramas de obras e demais prazos estabelecidos neste
CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s)
vigentes, sempre que o atraso estiver relacionado a obrigagdes e riscos que ndo tenham
sido expressamente alocados ao CONCEDENTE;

XXIl. Seguranca e saude dos trabalhadores atuantes na AREA DA CONCESSAO, que
estejam subordinados a CONCESSIONARIA, 'seus subcontratados ou terceirizados,
inclusive emrelagdoa  seguranga.no local das obras;

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

XXIIl. Projegdes de RECEITAS consideradas na PROPOSTA ECONOMICA, n&o sendo
cabivel qualquer tipo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO em' razdo da alteragdo, nao confirmacdo ou prejuizo decorrente da
frustracdo das RECEITAS estimadas;

XXIV. Valores praticados pela CONCESSIONARIA ou terceiros que tenham contratado
com a CONCESSIONARIA, na exploragado de atividades na AREA DA CONCESSAO;
XXV. Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de qualquer
evento, ou perda de BENS DA CONCESSAO;

XXVI. Capacidade financeira e/ou de captagéo de recursos pela CONCESSIONARIA,
assim como variagdo do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela
CONCESSIONARIA para a execugdo das atividades, realizacdo de investimentos ou
custeio das operagdes objeto da CONCESSAO;

XXVIl.Variacdes da demanda de USUARIOS em relagdo ao previsto em qualquer
projecéo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

XXVIII. Variagdes nas RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA em relacdo a
qualquer projecéo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

XXIX. Erros nas estimativas e possiveis variagbes no tocante aos custos de insumos,
custos operacionais, de manutengao, de investimentos, de despesas com pessoal, ou

qualquer outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucdo das atividades
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objeto da CONCESSAO, ao longo do tempo ou em relagdo a qualquer projecéo realizada
pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE, mesmo nos casos em que tenha
havido prévia ciéncia, anuéncia ou autorizagdo do CONCEDENTE;

XXX. Redugédo do valor total auferido a titulo de RECEITA em razdo da auséncia de
registro eletrénico ou de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS que se
beneficiem de qualquer atividade executada pela CONCESSIONARIA, inclusive em
razao de falta de energia elétrica, falhas nos equipamentos, atos de vandalismo e outros
eventos cujo risco tenha sido alocado & CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO, excepcionados somente 0s casos em que o risco de ocorréncia do evento
ensejador da reducdo da percepcdo de RECEITA seja exclusivamente atribuido ao
CONCEDENTE;

XXXI. Custos correspondentes a impostos e’ outros tributos incidentes sobre as
atividades executadas pela CONCESSIONARIA;

XXXIl.Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia,
omiss&o ou das préprias atividades-da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto
da CONCESSAO;

XXXIII. Alteragdo do cenario’ macroecondmico, variagdo do custo de capital, alteracao
nas taxas de juros praticadas no.mercado e variacdo das taxas de cambio;

XXXIV. Criagéo, extingdo ou alteragéo de quaisquer tributos ou encargos legais, ainda
que tenham repercussao, direta ou indireta, nas receitas e despesas da
CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas;

XXXV. Alteracdes nalegislacao e determinagdes estatais de carater geral, provenientes
de qualquer esfera da federacdo, ndo especificas para a CONCESSAO ou a
CONCESSIONARIA, ainda que caracterizadoras de fato do principe, que gerem impacto
sobre o CONTRATO, desde que ndo esteja relacionada com risco ja expressa e
especificamente assumido pelo CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO;

XXXVI. Constatacdo superveniente de erros, ou omissdées na PROPOSTA ECONOMICA
ou em 'qualquer outra projecdo ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos
levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados
e projetos divulgados pelo CONCEDENTE;

XXXVILI. Danos, intencionais ou n&o, nos BENS DA CONCESSAO, decorrentes
de vandalismo, depredacdo, furtos, pichagdes, ou outros atos praticados pelos
USUARIOS ou por terceiros;

XXXVIII. Inadimpléncia dos USUARIOS ou de terceiros no pagamento dos valores
devidos & CONCESSIONARIA;
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XXXIX. Criacdo ou alteracdo de isengdes ou beneficios aos USUARIOS em relacgdo aos
valores dos INGRESSOS ou outros valores cobrados pela CONCESSIONARIA, por
qualquer érgdo da ADMINISTRACAO PUBLICA com competéncia sobre a matéria,
excetuadas exclusivamente as imposicoes do CONCEDENTE de limitagbes sobre os
valores praticados pela CONCESSIONARIA, destinadas especificamente a
CONCESSAO.

RISCOS JURIDICOS

XL. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso
fortuito ou forga maior que, em condigdes normais de. mercado, possam ser.objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil, se, a época da materializagao do risco, este
seja seguravel ha pelo menos 24 (vinte e quatro) meses, até o limite da média dos
valores de apdlices normalmente praticados.no mercado, por pelo menos duas empresas
seguradoras, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

XLI. Greves e dissidios coletivos, gerais ou locais, de funcionarios da
CONCESSIONARIA, seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

XLII. Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estas pessoas que trabalhem para
a CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou empresas
subcontratadas, decorrentes da execugéo das atividades objeto da CONCESSAO;
XLIIl. Impactos decorrentes da criagédo, revogacao ou revisdo de normas regulatorias
exaradas pelo CONCEDENTE ou qualquer outro d6rgdo ou entidade que exergca
regulacdo sobre as atividades objeto da CONCESSAO, quando meramente
procedimentais;

XLIV. Planejamento. empresarial, financeiro, econdmico, tributario e contabil da
CONCESSAO e da CONCESSIONARIA;

XLV.. Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e registros ja
impostos aos bens materiais e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO até a
data da publicacdo do EDITAL;

XLVI. Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizagao
documental ou imobilidria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou de
autorizag&o, ou por érgdos estatais com competéncias sobre a exploragédo da AREA DA
CONCESSAQ;

XLVII.Custos de acbes judiciais de terceiros contra o CONCEDENTE, contra a
CONCESSIONARIA ou subcontratadas, decorrentes da execugdo do objeto do
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16.3

CONTRATO, inclusive condenagdes de dano moral e/ou material causados aos
USUARIOS e terceiros, salvo se por fato imputavel diretamente ao CONCEDENTE;
RISCOS AMBIENTAIS

XLVIII. Multas ou compensacgdes por dano ambiental gerados durante a execugéo das
atividades objeto da CONCESSAO;

XLIX. Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos,
necessidade de nova aprovacgéo de projetos pelas autoridades competentes, incluindo o
CONCEDENTE, emissao de novas autorizagbes pelos 6érgaos competentes, quando em
razdo da nao observancia pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados a todas
as exigéncias decorrentes do processo de obtengdo das LICENCAS AMBIENTAIS,
incluindo eventuais compensagdes;

L. Custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais relacionados as
licencas ambientais e a execucéo das atividades objeto da CONCESSAO;

LI Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se materializado
apos a celebragdo do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO

LIl.  Eventuais medidas mitigatérias e compensatdrias relacionadas as LICENCAS
AMBIENTAIS;

LIll.  Manutencdo da posse da AREA DA CONCESSAO, assim como custos diretos e
indiretos e prazos da.solugdo de invasdes de iméveis da AREA DA CONCESSAO, ou
de solugao de ocupacoes, reassentamento e realocacdes, desde que, em qualquer dos
casos, os atos de ocupagéo, esbulho, turbacdo ou ameaca tenham ocorrido apés a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

16.2 A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da
natureza e extensao dos riscos por ela assumidos neste CONTRATO, bem como ter
levado tais riscos em consideracdo na formulagdo de sua PROPOSTA ECONOMICA.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado

e o0 conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execug¢do de suas atribuicdes no dmbito

deste CONTRATO,  devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais

adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas

consequéncias decorrentes.

17. DOS RISCOS DO CONCEDENTE

171

Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo CONCEDENTE em outras

Clausulas deste CONTRATO, o CONCEDENTE assume os seguintes riscos relacionados a
CONCESSAO:
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VI.

Criagéo, alteragao ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a
interpretacdo sobre a legislagdo e regulamentagéo tributaria, que incidam direta ou
indiretamente  sobre as INTERVENGCOES, incluindo os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS prestados pela CONCESSIONARIA e outras atividades sob sua

responsabilidade, exceto com relagdo aos impostos incidentes sobre a renda;

Omisséo de entes e 6rgdos da Administragdo Publica, em nivel federal, estadual ou
municipal que impacte ou onere, impega ou impossibilite a-CONCESSIONARIA de
executar integral ou parcialmente o objeto do CONTRATO, inclusive aquelas que
acarretam restricdes a operacdo da AREA DA CONCESSAO ou redugdo de sua
capacidade, exceto se decorrente de fatos imputaveis &8 CONCESSIONARIA;

Decisbes judiciais, arbitrais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem,
impegam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente
0 objeto do CONTRATO, inclusive aquelas que imponham restricbes a operacéo da
AREA DA CONCESSAO, determinem a redugdo da sua capacidade, ou que
impossibilitem ou impactem a’cobranga de INGRESSOS, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado causa & situagdo sobre a qual estiverem fundadas

referidas decisdes;

. Atrasos ou inexecucdo das obrigagées da CONCESSIONARIA, causados pela demora

ou omissao“do PODER CONCEDENTE ou de demais 6rgaos ou entidades da
Administragdo Publica, inclusive no tocante & liberagdo de acesso a AREA DA
CONCESSAO e entrega dos' BENS REVERSIVEIS, desde que comprovada a
regularidade formal, a tempestividade e a adequagéo dos requerimentos e solicitagdes
encaminhados pela. CONCESSIONARIA, e desde que os o6rgdos ou entidades
competentes provocados deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para

a respectiva manifestacao;

Atrasos decorrentes da nao edigcdo de atos normativos ou legislativos, no ambito
Federal, Estadual ou Municipal, exigidos para a execugdo do CONTRATO, exceto se
decorrente de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA;

Atrasos na obtencao das licengas, autorizagdes ou permissdes, por fato imputavel ao
Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, pela Administracdo direta ou
indireta, assim entendida como sua expedicdo em prazo superior ao indicado na

regulamentacao vigente ao tempo do requerimento, na forma deste CONTRATO;

VIl. Impactos, sobre a AREA DA CONCESSAO ou sobre as atividades da
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VI

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

CONCESSIONARIA, decorrentes de movimentacdo de terra decorrentes de causas

naturais;

Custos adicionais ou prejuizos 8 CONCESSIONARIA decorrentes de atrasos causados
pelo PODER CONCEDENTE, inclusive com relagdo a rescisdo dos contratos ou
convénios em vigor, relativos as INTERVENCOES ou SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS, bem como de todas as autorizagdes
diretas porventura vigentes para a exploragéo de atividades turisticas no interior da
AREA DA CONCESSAO;

Aumento dos custos com INTERVENCOES ou SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS, atrasos ou interrupcdes em sua
execucao decorrentes da localizagdo de objetos ou sitios arqueoldgicos;

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se-imitando, ao descumprimento de prazos a ele

aplicaveis nos termos deste CONTRATO e/ou na legislagao vigente;

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as
obrigacbes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o ndo atingimento dos
niveis minimos de servigo previstos no ANEXO 1V, APENDICE Il - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO; quando decorrentes diretamente de agdo ou
omissdo do PODER CONCEDENTE;

Imposigao; pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigag¢des, ou alteragédo unilateral
das obrigagdes originalmente contempladas no CONTRATO que provoque impacto nos
custos, encargos ou receitas.da CONCESSIONARIA;

Mudangas dos projetos_ por solicitagdo ou requisicdo do PODER CONCEDENTE ou de
outros entes ou 6rgaos publicos, salvo se tais alteragdes decorrem da ndo conformidade
dos projetos com a legislagdo em vigor ou com as especificagdes das obrigacdes da
CONCESSIONARIA estabelecidos no CONTRATO ou em seus ANEXOS;

Mudangas nas INTERVENCOES ou SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS ou outras obrigagbes da
CONCESSIONARIA por determinagdo ou solicitagdo do PODER CONCEDENTE,

ressalvada disposi¢do em contrario neste CONTRATO;

Criacdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico, tais como, sem limitagdo, o

estabelecimento de isengdes e descontos incidentes sobre os INGRESSOS;

Criacdo ou revisdo de parametros e medidores referentes aos INDICADORES DE
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DESEMPENHO, independentemente se no ambito de revisbes ordinarias e/ou
relacionados a mudangas tecnolégicas ou a adequacdo a padrdes internacionais, que

acarretem, comprovadamente, alteragdo dos custos para a CONCESSIONARIA;

XVIl.  Agdes judiciais ou demandas administrativas atreladas a BENS REVERSIVEIS ou &
prestacao de servigcos prestados anteriormente a data de assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO;

XVIIl. Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelo PODER CONCEDENTE
elou por terceiros, precedentes ao TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, hipétese
em que, além do direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, tera a
CONCESSIONARIA o direito ao ressarcimento pelo. PODER CONCEDENTE de
eventuais indenizagdes que vier a pagar em razao do passivo ambiental e/ou casos de

responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior 8 CONCESSAO;

XIX. Recuperagao, prevengao, corregcao e gerenciamento de passivo ambiental relacionado
a4 CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente ao TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO;

XX. Custos relacionados a confirmacdo de existéncia de contaminacdo do solo e aguas
subterraneas na area da AREA DA CONCESSAO que decorram de atos ou fatos
anteriores a data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO;

XXI. Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais
desapropriacdes e instituicdo de servidées administrativas determinadas, na forma da
lei, pelo PODER CONCEDENTE;

XXIIl.  Atrasos' nos procedimentos de desapropriagdo e de instituicdo de serviddes
administrativas, gerando custos adicionais &8 CONCESSIONARIA, salvo se tais atrasos
ocorrerem por fato imputavel 8 CONCESSIONARIA;

XXIII. Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente dos
imoveis efou de bens materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAO, que afete as
premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO, exceto os elementos cujo
processo de tombamento ja estiver em tramitacdo na DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS;

XXIV. Defeitos ou divergéncias nas especificagbes técnicas dos componentes de
infraestrutura da AREA DA CONCESSAO, cuja construgdo e entrega estejam sob
responsabilidade do PODER CONCEDENTE;

XXV. Greve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE que
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comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou
parcialmente o OBJETO da CONCESSAO;

XXVI. Manifesta¢des sociais ou publicas, superiores a 15 (quinze) dias, ndo ensejadas pela
CONCESSIONARIA e que comprometam a execucdo do CONTRATO ou que acarretem
danos aos BENS REVERSIVEIS

XXVII. Anulacdo do CONTRATO por falhas de natureza diversas e insanaveis, exceto se
decorrente de fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

XXVIIl.Desocupacdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAQ, que, na data de data
de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, estejam em posse ou

detencgao de terceiros, a qualquer titulo;

XXIX. Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS construidos ou adquiridos pelo PODER
CONCEDENTE ap6s a data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO
e cedidos 8 CONCESSIONARIA, dentro do prazo de 1 (um)ano da cesso;

XXX. Ingeréncia de 6rgéo e entes publicos, além do PODER CONCEDENTE, que afete a
realizagdo das INTERVENQOES, incluindo os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou a
prestagdo dos SERVICOS OPERACIONAIS DE/INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS;

XXXI. Eventual cobranca de Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU, caso ele seja
aplicavel 8 AREA DA CONCESSAO, no todo ou em parte; e

XXXIIl. Danos ao meio ambiente causados diretamente por pesquisadores ou terceiros
autorizados a acessar a AREA DA CONCESSAO, bem como eventuais impactos
decorrentes das atividades de pesquisa, salvo se resultantes de agdes imputaveis a
CONCESSIONARIA;

XXXIII.Acidentes, incidentes ou quaisquer eventos que afetem a integridade fisica dos
pesquisadores, seus representantes ou terceiros que participem das atividades de
pesquisa.na AREA DA CONCESSAO, salvo quando decorrentes de agdes imputaveis a
CONCESSIONARIA; e

XXXIV. Omisséao de entes e 6rgaos da Administragéo Publica, em nivel federal, estadual
ou municipal, que impacte ou onere, impeca ou impossibilite a realizacdo das atividades
de pesquisa no espago disponibilizado pela CONCESSIONARIA, salvo quando
decorrente de fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA

18. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
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18.1 Sempre que forem atendidas as condicdes da PROPOSTA ECONOMICA, do
CONTRATO e seus ANEXOS, em especial a alocagao de riscos prevista no Apéndice VIII.I -
MATRIZ DE RISCOS, considera-se mantido o seu equilibrio econdmico-financeiro.

18.2 Considera-se caracterizado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO quando qualquer uma das
PARTES sofrer efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha a sido
a ela alocado, conforme previsto no ANEXO IV, APENDICE VI — MATRIZ DE RISCO.

18.3  Diante da materializacdo de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO com relagdo a parcela do
desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que se valendo
de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do evento quando inexistir dados que permitam
sua precisa mensuragao.

18.3.1N&o ensejardo o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO a realizagdo de
investimentos n&o obrigatdrios, ainda que tenham sido aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

18.4 Na interpretacdo e aplicagédo de toda e qualquer situagéo, no ambito deste CONTRATO,
na qual seja necessaria a avaliacado acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado
risco inerente 8 CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento contratual de forma
abrangente e contextualizada, de modo que o0s riscos alocados contratualmente sejam
compreendidos como géneros e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies deverdo ser

consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

18.4.1As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados contratualmente
a cada uma das PARTES considerar-se-do como integrantes de um mesmo risco as situages
semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou
caracteristicas, assim .como nas quais haja similaridade em relacdo as condi¢cdes de
enfrentamento e mitigagdo do referido risco em andlise, em relagdo a riscos previstos

expressamente no texto deste CONTRATO.

18.4.2 Os riscos cuja alocagdo seja extraida do disposto nas Clausulas 16 e 17, ainda que
indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos originalmente alocados nos
termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual foi alocado o risco assumir todos os seus

efeitos e lidar com sua eventual materializacao.

18.4.3 A CONCESSIONARIA é responsavel exclusiva por suportar os efeitos, positivos ou
negativos, provenientes da materializagcdo dos riscos que foram atribuidos a ela ANEXO IV,
APENDICE VI — MATRIZ DE RISCO e nas demais Clausulas deste CONTRATO.

18.4.4 As disposicoes desta Clausula ndo poderdao, em nenhuma hipotese, ser interpretadas ou

aplicadas com a finalidade de alterar a alocagdo de riscos originais do CONTRATO,
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compreendida como a alocacao de riscos disciplinada no CONTRATO

19. DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

19.1 O procedimento de recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser iniciado
por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinagdo do PODER CONCEDENTE,
sendo que a PARTE pleiteante cabera a demonstragéo tempestiva da.ocorréncia e identificagao
de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

19.1.1A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a
outra PARTE em prazo nao superior a 90 (noventa) dias contados de sua materializagao, com
vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes contratuais, bem como possibilitar o
adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

19.1.2Nos casos em que houver a identificacdo de vicio oculto pela PARTE pleiteante, o prazo

identificado na Clausula 19.1.1 acima seracontado a partir da data de seu conhecimento.

19.1.3No prazo previsto na Clausula 19.1.1, a PARTE pleiteante deverd comunicar a outra
PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando valores
provisoérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de complementagao
da instrugdo do processo‘posteriormente a este prazo, nas hipoteses em que o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer outra razdo, ndo se
mostrar possivel a‘apresentacédo do pedido de recomposigao instruido com todos os documentos
exigidos no CONTRATO.

19.1.4 A falta de apresentagao tempestiva de requerimento de reequilibrio econémico-financeiro
ou a sua. apresentagcdo em descumprimento aos requisitos previstos neste CONTRATO

configurara decadéncia.

19.2 Quando o pedido de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragao do cabimento do pleito,

inclusive quanto aos seguintes elementos:

19.2.1lIdentificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhado de evidéncia de
que a responsabilidade esta alocada ao PODER CONCEDENTE, contemplando, ainda, a data

de sua ocorréncia e a provavel duragao;

19.2.2Detalhamento dos impactos operacionais decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO,

apontando os quantitativos e as datas de inicio e fim dos impactos;
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19.2.3Detalhamento dos impactos econdmico-financeiros, conforme férmula constante do
ANEXO VIl - METODOLOGIA DE AVALIACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO, com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de
investimentos adicionais, para o calculo da recomposi¢cdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO;

19.2.4Detalhamento dos parémetros utilizados para estimativas dos impactos econdmico-
financeiros, bem como os pressupostos utilizados para calcular o seu efeito no parametro de

equilibrio econémico-financeiro;

19.2.5Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu‘origem ao pleito,
acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes. contabil e tributario aplicaveis as

receitas ou custos supostamente desequilibrados;

19.2.6Em caso de avaliagao de eventuais desequilibrios futuros, demonstracdo circunstanciada
dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sobre a REMUNERAGAO da CONCESSIONARIA.

19.2.7Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia da CONCESSIONARIA ou da continuidade da
execucdo do CONTRATO e da prestagcdo dos SERVICOS, em razdo da materializacdo do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

19.2.71  Sera demonstrado o0 potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execugdo do CONTRATO e da
prestacao dos SERVICOS, dentre outras hipéteses que deverao ser avaliadas pelo
PODER CONCEDENTE, quando, em decorréncia da materializacdo de riscos
alocados ao PODER CONCEDENTE:

a. Houver risco de descumprimento iminente de obrigagbes, vencimento
antecipado ou aceleracdo do vencimento nos financiamentos contratados junto
aos FINANCIADORES; ou

b. Ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto agregado
superior a 5% (cinco por cento) da receita bruta acumulada nos 12 (doze) meses
anteriores a materializagao do(s) evento(s); ou

c. Ocorrer a materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nos 2 (dois)
primeiros anos da CONCESSAO.

19.2.8Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa da
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CONCESSIONARIA, com a data de ocorréncia de cada um deles, para o célculo da
recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na forma da Clausula 30.3, a
depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

19.2.9Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao pleito,
acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario aplicaveis as

receitas ou aos custos supostamente desequilibrados; e

19.2.10 Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios com reflexas futuros, demonstragéo
circunstanciada dos pressupostos e paradmetros utilizados para as estimativas dos.impactos do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

19.3 Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
devera, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do
pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO podera ser processado na condigdo de REVISAO EXTRAORDINARIA.

19.3.10 prazo de que trata essa Clausula podera ser prorrogado mediante justificativa, podendo
ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequagédo ou
complementagéo da instrugado processual.

19.4 No decorrer da analise dos pedidos de recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro, pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as obrigagbes da
CONCESSIONARIA, previstas neste. CONTRATO e em seus ANEXOS, sem prejuizo da
mensuragao dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

19.5 Na avaliacdo do pleito, iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do
PODER CONCEDENTE, as PARTES poderao, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou

econdmicos especificos.

19.6 Nao cabera a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA nas seguintes hipéteses:

a. Prejuizos sofridos na exploracdo econémica da CONCESSAO e no tratamento dos

riscos a ela alocados;

b. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO; ou

c. Quando a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
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CONCESSIONARIA n3o ensejar comprovado impacto nas condigdes contratuais e ndo

acarretar comprovado prejuizo na equagdo econdmico-financeira do CONTRATO.

19.7 As PARTES deverao envidar seus melhores esforgos para evitar a ocorréncia dos
eventos motivadores do pedido de recomposi¢céo do equilibrio econdmico-financeiro ou, quando

nao for possivel evita-los, para minimizar seus impactos.

19.8 Uma vez verificada a materializacdo de quaisquer dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO associados aos riscos listados no CONTRATO e no ANEXO IV, APENDICE VI
— MATRIZ DE RISCO, as PARTES deverao, na medida do possivel, negociar de boa-fé as
medidas apropriadas & mitigagao das perdas causadas pelo EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que
deverdao ser consideradas na mensuracdo do desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

19.8.1 Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 19.8, acima, requeira a
tomada de providéncias imediatas, ou caso as"PARTES nao logrem éxito na negociacdo de
medidas de mitigacdo acima referidas, as PARTES deverédo tomar as medidas razoaveis que
estejam a seu alcance para mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO,
que deverdo ser consideradas na mensuragdo do desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

19.8.2Para os fins da Clausula=19.8.1, consideram-se medidas razoaveis, no caso da
CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente em

situacdes similares.

19.8.3Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas mitigatérias de perdas
a que se referem as Clausulas 19.8.€19.8.1, observado o disposto na Clausula 20.8.2, o valor
das perdas que, de forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas fossem
tomadas, sera descontado dos valores devidos pela outra PARTE a titulo de recomposigcéao do

equilibrio econémico-financeiro.

19.9 Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, pela negligéncia, inépcia ou
omissdo de ambas as PARTES, a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro devera

considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE prejudicada ndo tenha causado.

19.10 Por ocasi&o de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA,
serao contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis, de
forma a viabilizar a compensagéo dos impactos econdémico-financeiros positivos e negativos
decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.
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19.11 A eventual recomposigéo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor

de uma das PARTES devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra
PARTE.

19.12 Em caso de caracterizacdo de desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
nos termos da Clausula 19.2, a sua recomposi¢ao dar-se-a mediante a aplicagdo da metodologia
e demais regras previstas no ANEXO IV, APENDICE V — MECANISMO DE ANALISE DO EEF
CONTRATUAL.

19.13 O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
implementada a recomposig¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO; com base no
disposto no ANEXO IV, APENDICE V — MECANISMO DE ANALISE DO EEF CONTRATUAL.

19.14 Na escolha do meio destinado a implementar a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-
financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a capacidade de a CONCESSIONARIA
cumprir com suas obrigagbes perante os’ FINANCIADORES, especialmente aquelas
relacionadas ao pagamento do servigo da divida, e cumprimento de obriga¢cdes assumidas nos
instrumentos financeiros de que a .CONCESSIONARIA seja PARTE, relacionados aos
investimentos e a operacgao, principalmente aquelas cujo descumprimento pode dar causa a
obrigagao de aporte de capital ou reforgo de garantia pelos acionistas da CONCESSIONARIA,

aceleracgdo de divida, ou vencimento antecipado de CONTRATO.

19.15 A recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera formalizada em
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO.

19.16 Por ocasidgo de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou de cada REVISAO
ORDINARIA, serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados
cabiveis, de forma a compensar os impactos econdmico-financeiros positivos e negativos
decorrentes dos EVENTOS DE'DESEQUILIBRIO.

19.17 A eventual recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em favor
de uma das PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra
PARTE.

19.18 A recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relagdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se obter o
valor presente liquido dos saldos do FLUXO DE CAIXA MARGINAL igual a zero, considerando-
se a taxa de desconto, respectiva & natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, segundo

determinado a seguir:

19.18.1 Sera considerado, para calculo da recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
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financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada na data da materializagdo do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO;

19.18.2  Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO que se estenda por mais de um ano,
sera considerada, para calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a taxa de desconto calculada para o ano contratual em que inicialmente
materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que sera aplicada a todo o periodo do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO.

19.18.3 A metodologia do [e] sera ndo alavancada, ndo sendo o reequilibrio impactado pela
estrutura de capital da CONCESSIONARIA

19.19 A cada recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sera
definida a taxa de desconto daquele calculo, definitiva para todo o prazo de vigéncia
remanescente da CONCESSAO.

19.20 Para a recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO de que trata
a Clausula 19.16, os seguintes procedimentos deverao ser.observados ha elaboragéo do FLUXO
DE CAIXA MARGINAL:

19.20.1. A recomposigao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do [e] projetado em razdo do evento que ensejou a recomposic¢ao,
considerando, na mesma data-base, (i) os [e] resultantes do evento que deu origem a

recomposicgao; e (ii) os [e] resultantes da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

19.20.2. Para fins de calculo.do valor presente liquido dos FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS,
ocorre incidéncia da taxa de desconto/a cada novo ano contratual. Se o inicio de cada ano
contratual ndo coincidir com o 1° dia do més, para fins de incidéncia da taxa de desconto,

considerar-se-a o 1° dia do més.subsequente.

19.20.3. Para fins de determinacgao dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser utilizadas
as melhores informagdes disponiveis para retratar as reais e efetivos condi¢des a época do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO e para estimar o valor dos investimentos, dos custos e das
despesas, bem como de eventuais receitas e outros ganhos resultantes do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, por meio das melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor
privado disponiveis no momento do pleito, bem como de dados reais que gerem impacto sobre
a CONCESSAO, a exemplo da demanda de utilizagdo do Complexo Poliesportivo e custos
efetivos de insumos, bem como outros elementos passiveis de obtengao, e, na indisponibilidade
de informagdes mais atuais e a critério do PODER CONCEDENTE, as informagbes dos
ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA - EVTE.
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19.20.4 A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio,
mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do PODER CONCEDENTE, utilizando, para

tanto, as referéncias indicadas na Clausula 19.18.3.

19.20.5 A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente liquido, de que
trata a Clausula 19.16.1, sera composta pela média diaria no periodo dos ultimos 12 (doze)
meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-
B) com vencimento em 15/08/2050 ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex ante a
dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento que seja compativel com a data do termo
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio. de cada ano
contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a [®]p.p. (e-pontos

percentuais) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis.

19.20.6 Nas hipoteses de recomposicao do equilibrio’ddo CONTRATO por meio.de prorrogagcao
de prazo, a metodologia para afericao de receitas.e despesas para o prazo estendido considerara
a projegao do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA correspondente a
quantidade de COMPLEXOS DESPORTIVOS em operagao durante a prorrogagao.

19.20.7 Para a projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, devera ser considerada, como premissa,
a média histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do aditivo, ou a média histérica que

esteja disponivel.

19.20.7.1 A projegdo das RECEITAS ACESSORIAS, descrita na Clausula 30.5.4, ndo sera
substituida ou alterada, sendo qualquer variagéo de risco da CONCESSIONARIA.

19.20.8 Para o célculo da projegédo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e definigdo do
fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do [e], incluindo as extensdes de prazo

ja formalizadas, serao considerados, para efeito de apuragéo do prazo a ser estendido:

i. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela CONCESSIONARIA entre os
5 (cinco) anos.imediatamente anteriores a data base do fluxo de caixa, trazidos para essa ultima
data-base, observando, como retroacdo maxima, a data de entrada em operacédo do Complexo
Poliesportivo e/ou do evento que tenha proporcionado variagdo significativa nas receitas ou
custos associados 8 CONCESSAO.

“

ii. A projecédo dos custos e despesas, descrita na Clausula 19.20.8, “”, ndo sera substituida ou

alterada, sendo qualquer variagdo risco da CONCESSIONARIA.

iii. Serao considerados, para efeito de reequilibrio econémico financeiro do CONTRATO causado
por eventos outros que ndo a alteracdo de legislacdo tributaria ou contabil, os tributos e

implicagbes contabeis de qualquer natureza que efetivamente venham a incidir durante todo o
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PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as extensbes de prazo formalizadas,
independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragéo da legislagao tributaria

ou contabil.

iv. Para efeito do [e], o calculo de amortizacdo e depreciagdo devera ser realizado de acordo

com as normas e legislagao aplicaveis.

19.21 Nas hipéteses de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
por meio de revisao no valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, a metodologia para projegéo

de receitas para o periodo futuro considerara o constante das Clausulas 19.18, no que couber.

19.22 Para aplicacdo do previsto na Clausula 19.18, no advento do termo contratual,.deve
ser apurado se o valor presente liquido do somatoério dos fluxos de caixa é igual a zero,
considerando os valores efetivos calculados para a CONTRAPRESTACAQ PUBLICA e a(s)

taxa(s) de desconto definida(s).

19.23 No decorrer da analise dos pedidos de recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro, pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as obrigagdes da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da mensuracéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

19.24 Observadas as disposicdes. contratuais que /preveem regras especificas de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa
de escolher a modalidadepela qual sera implementada a recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, buscando sempre assegurar a continuidade da prestagdo dos
SERVICOS e a preservagédo da capacidade de pagamento dos contratos de financiamento
celebrados pela CONCESSIONARIA para a execugdo do objeto do CONTRATO, dentre as

seguintes modalidades:
i. Prorrogagdo ou redugdo do PRAZO DA CONCESSAQ;
ii. Revisdo do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA;
iii. Ressarcimento ou indenizagao;

iv. Alteragdo do PLANO DE EXECUCAO e das diretrizes do APENDICE | -
CADERNO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS;

v. Alteragédo das obrigagdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos
ANEXOS; e

vi. Combinagéo das modalidades anteriores.
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19.25  Além das modalidades listadas na Clausula 31.1, a implementagédo da recomposi¢ao
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes

modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:
i Dagdo em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

i. Assungdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA,;

ii. Alteracdo nos padrdes de compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS; e
iv. Combinacao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacdo.

19.26 Na escolha do meio destinado a implementacdo da recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE considerara:

i A periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
CONCESSIONARIA, relativos aos contratos de financiamento celebrados por esta
para a execugao do objeto do CONTRATO;

ii. A importancia de evitar mecanismos que, ainda que gerem equilibrio no longo prazo,
possam gerar fragilidade de caixa para a CONCESSIONARIA.

19.27 A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que
seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada por meio de
termo aditivo ao presente CONTRATO

CAPITULO IV - DAS REVISOES DO CONTRATO
20. REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

201 Apos 4 (quatro) anos contados a partir da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO, as PARTES realizardo processo de revisdo dos parametros da
CONCESSAO, que podera abranger os seguintes temas:

a) INTERVENGOES e SERVIGCOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E
GESTAO OBRIGATORIOS;

b) SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;
c) BENS REVERSIVEIS; e
d) Outros itens relevantes da CONCESSAO.

20.1.1As revisGes seguintes ocorrerdo nos termos da subclausula anterior, a cada 4 (quatro)
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anos da primeira revisao.

20.1.2A implementacdo de eventuais alteragcdes das especificagdes minimas dos BENS
REVERSIVEIS, em fungdo da revisdo prevista na presente subclausula, devera,
necessariamente, ser precedida de tempo razoavel, determinado em comum acordo pelas
PARTES.

20.1.30 processo de revisao sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE, de oficio, ou a pedido
da CONCESSIONARIA.

20.1.40 prazo maximo para a instauracdo do processo de revisdo € de 60 (sessenta) dias

contados dos marcos para revisao previstos nas subclausulas 20.1 e 20.1.1.

20.1.5Para a REVISAO ORDINARIA do SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, as
PARTES realizarao avaliagdo conjunta dos indicadores vigentes e das metas estabelecidas,
levando em conta a busca da melhoria continua da execugéo das atividades objeto da
CONCESSAO e estabelecendo prazo razoavel para.adequacéo dos novos padrdes exigidos,

culminando, se for o caso:

I.  Na reformulagdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes
para incentivar que as atividades e servicos da CONCESSIONARIA sejam
desempenhados em atendimento a qualidade exigida pelo CONCEDENTE e pelos
USUARIOS;

Il.  Narevisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, a partir dos
dados coletados das aferigoes periddicas de desempenho, fixando-as necessariamente
em patamar equivalente ou superior ao vigente, observando-se sempre o objetivo de
estimular ‘0 continuo aprimoramento da qualidade das atividades executadas pela
CONCESSIONARIA; e/ou

Ill. Nacriacao de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipéteses de exigéncia,
pelo CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho, motivados pelo surgimento de

inovagdes tecnoldgicas ou adequagdes a padrdes nacionais ou internacionais

20.1.60 processo de revisao devera ser concluido no prazo maximo de 6 (seis) meses, apds o
que qualquer das PARTES que se sentir prejudicada podera recorrer aos mecanismos de

resolucéo de conflitos previstos neste CONTRATO.

20.1.70 processo de revisdo sera concluido mediante acordo das PARTES, e seus resultados
serao devidamente documentados e, caso importem em alteragbes do contrato, seréo

incorporados em aditivo contratual.
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20.1.8As PARTES poderéo ser assistidas por consultores técnicos de qualquer especialidade no
curso do processo de revisao e as opinides, os laudos, os estudos ou os pareceres emitidos por
estes deverdo ser encartados ao processo de modo a explicitar as razbes que levaram as

PARTES ao acordo final ou a eventual divergéncia.

20.1.9As reunibes, audiéncias ou negociagdes realizadas no curso do processo de revisdo

deverédo ser devidamente registradas.

20.2 As alteragdes promovidas no ambito do processo de revisao de que trata esta clausula
poder&o ensejar a recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAOQ, em favor
de qualquer das PARTES, nos termos deste CONTRATO.

20.3 REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as
discussdes relativas a elaboracdo da lei orgamentaria anual - LOA que vigorarda no ano
subsequente & REVISAO ORDINARIA.

21. REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

21.1 Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO. EXTRAORDINARIA do CONTRATO
em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e providéncias
urgentes, aplicando-se a REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes previstas nesta Clausula
e, no que couber, as disposicées referentes-a REVISAO ORDINARIA

21.2 Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de
solicitagdo da CONCESSIONARIA, ‘esta. deverd encaminhar subsidios necessarios para
demonstrar ao CONCEDENTE que o nao tratamento imediato do evento acarretara agravamento

extraordinario e suas consequéncias danosas.

21.3 O CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizagdo da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados
justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldaria a nao
observancia do procedimento ordinario de REVISAO do CONTRATO, motivando a importancia
de nao aguardar o lapso temporal necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA

subsequente.
CAPITULO V - DA CONCESSIONARIA
22. ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

221 A CONCESSIONARIA é uma SPE, tendo como objeto social Gnico a exploragdo da
CONCESSAO e das RECEITAS da AREA DA CONCESSAOQ, com proibigéo expressa de praticar
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quaisquer atos estranhos a tais finalidades, tendo sede no Municipio de Curitiba/PR.

22.2 Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera submeter a
prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE as modificagbes no respectivo estatuto social que

envolvam:

a) A cisao, fusado, transformagéo ou incorporacéo da SPE;
b) A alteragdo do objeto social da SPE; e
c) Areducgao de capital da SPE.

22.2.1 O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar clausulaque vede alteracéo
do seu objeto social, salvo para incluir atividades que envolvam a exploragao de RECEITAS
ACESSORIAS, desde que relacionadas diretamente as acdes objeto deste CONTRATO, bem
como outra que submeta a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE os atos descritos na
Clausula 22.2.

22.3 Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, 0 PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e/ou convocar os acionistas da

CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

22.4 Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutaria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou néo, de autorizagao prévia do PODER CONCEDENTE,
deverao ser a ele’encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteragéo,

para arquivamento, passando a fazer parte integrante, quando for o caso, deste CONTRATO.

22.5 O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de R$ xxx.xxx,xx
(xxxxxxxxxxxxx), na data-base de més de 20xx, equivalente a 2% (dois virgula noventa e seis
por cento). do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

22.6 Para.assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA demonstrou ter
integralizado seu capital social, em moeda corrente nacional, no montante de, no minimo, de R$
XXX XXX, XX (xxxxxxxxxxxxx) na DATA DE ASSINATURA, equivalente a 0,60% (zero virgula
sessenta por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

22.7 O capital social da CONCESSIONARIA devera estar totalmente integralizado até o 6°
(sexto) ano, contado da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO.

22.7.1No caso de integralizagdo do capital social em bens, o processo avaliativo devera

observar, rigorosamente, as normas vigentes.
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22.7.2A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre a integralizagdo de capital social, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE
realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificagao da regularidade da situagao.

22.7.3A participagéo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera & legislagdo

brasileira em vigor.

22.7.4 O capital social da CONCESSIONARIA nao podera ser reduzido até a conclusdo da FASE
DE OBRAS, sendo que apds a entrega materializada no TERMO DE ACEITE DEFINITIVO,
qualquer redugao de capital social devera ser autorizada pelo PODER CONCEDENTE;

22.7.5 Enquanto ndo estiver completa a integralizacdo do .capital social os acionistas da
CONCESSIONARIA s3o responsaveis, na proporcdo das agdes subscritas pof cada um, perante
o PODER CONCEDENTE, por obrigacdes da CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante para integralizacdo do capital inicialmente

subscrito;

22.7.6 O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo,
conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestagédo dos SERVICOS, bem como para
a implementacdo de projetos associados e o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares aos SERVICOS, sem.a necessidade de anuéncia prévia do
PODER CONCEDENTE;

22.8 A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes e as boas praticas de governancga

corporativa e adotar contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas.

229 A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros

similares que representam obrigagdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

22.10  Adissolucdo da CONCESSIONARIA apenas podera ocorrer apds realizadas todas as
atividades descritas ha Clausula 44 e ap6s emitido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO.

22.11 Mesmo apds a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter a
subscricdo minima do capital social a que se refere esta Clausula, até a sua dissolu¢édo, podendo
efetuar reducgbes de capital apenas se o montante reduzido for utilizado para quitar obrigagdes
da CONCESSIONARIA para com o PODER CONCEDENTE

22.12 A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 6 (seis) meses a contar da emissdo da
ORDEM DE INICIO, desenvolver, publicar e implantar PLANO DE TRANSACAO COM PARTES
RELACIONADAS, observadas as melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa — Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes,

coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, bem como as disposi¢des do
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Regulamento do Novo Mercado, ou outras disposi¢cdes que venham a substitui-las como

referéncia perante a CVM.

22.13 O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS devera conter, no
minimo, os seguintes elementos, sem prejuizo de outros que a CONCESSIONARIA entender

necessario.

i Critérios que devem ser observados para a realizagdo de transacbes entre a
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo-se a observancia de condigdes
equitativas, compativeis com a pratica de mercado, e equivalentes aquelas que seriam obtidas
em uma negociagéo independente, com parte n&o relacionada 8 CONCESSIONARIA;

ii. Procedimentos para auxiliar a identificagao de situagdes individuais que possam gerar
conflitos de interesses e, consequentemente, determinaro impedimento de voto com relagdo a
acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

iii. Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES RELACIONADAS e
pela classificagdo de operagdes como transagdes com PARTES RELACIONADAS;

iv. Indicagdo das instancias de aprovacdo .das transagdes com PARTES
RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de relevancia;

V. Exigéncia de realizagcdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme regras
aprovadas pela administracdo da CONCESSIONARIA, como condicdo & contratacdo de obras e
SERVICOS com PARTES RELACIONADAS, sem prejuizo da possibilidade de previsdo, no
PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS, da preferéncia de contratagdo da
PARTE RELACIONADA nas mesmas condigbes obtidas ao final do referido processo
competitivo;

Vi. Demonstragao. de que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS nao é objeto de qualquer outra contratagdo da CONCESSIONARIA junto a
terceiros;

vii. Proibicao da realizagdo de pagamentos antecipados nos contratos com PARTES
RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizagdo exigidos em
contratagcdes semelhantes no mercado; e

viii. Dever da administracdo da CONCESSIONARIA de formalizar, em documento escrito
a ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da selecdo de PARTES
RELACIONADAS, em detrimento das alternativas de mercado

2214 O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizado
pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizacdes nas
recomendacgdes de melhores praticas referidas na Clausula 22.9 e a necessidade de incluséo ou

alteracdo de disposicdes especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e
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comutatividade das transagdes com PARTES RELACIONADAS.

22.15 O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA
devera prever a obrigagdo da CONCESSIONARIA de divulgar, em seu sitio eletrénico, as

seguintes informacgdes sobre a contratagdo realizada:

i. Informacgdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
ii. Objeto da contratacao;

iii. Prazo da contratacao;

iv. Condigcbes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacéo;
Descricdo da negociagao da transagao com a PARTE RELACIONADA e da decisédo acerca da

celebragéo da transacéo; e

V. Justificativa para a contratacdo com a PARTE RELACIONADA, em detrimento das

alternativas de mercado.

22.16  Adivulgagao a que se refere a Clausula 20.13 devera ocorrer no prazo de até 30 (trinta)
dias, contado da transagdo com a PARTE RELACIONADA, e com, no minimo, 5 (cinco) dias

uUteis do inicio da execugao das obrigagbes decorrentes da referida transagao.

2217  Adivulgacao a que se refere a Clausula 20.13'devera ocorrer no prazo de até 30 (trinta)
dias, contado da transagdo com a PARTE RELACIONADA, e com, no minimo, 5 (cinco) dias

uteis do inicio da execugao das obrigagdes decorrentes da referida transagao.
22.18 E vedado & CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pelo PODER CONCEDENTE

i. Conceder empréstimos. e financiamentos a seus acionistas, a PARTES
RELACIONADAS ou a terceiros; e

ii. Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus acionistas,
de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

22.18.1 A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS por meio
de contratos de mutuo, observado que as obrigagdes de pagamento dos montantes cedidos a
tal titulo deverao ser subordinadas ao pagamento de valores devidos ao PODER CONCEDENTE
ou ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO, e as condi¢des
descritas na Clausula 20.11, aplicaveis aos contratos com PARTES RELACIONADAS, conforme
PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS.

22.19 O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO

coincidirdo com o ano civil.
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22.20 A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 6 (seis) meses contados a partir da ORDEM
DE INiCIO, desenvolver, publicar e implantar o PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE,

contendo, entre outras finalidades e objetivos:

i. Mecanismos e procedimentos internos, com regras de integridade, auditoria e incentivo

a denuncia de irregularidades; e

ii. Cobdigos de ética e de conduta, bem como politicas e diretrizes, com o objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
Administragcao Publica, tudo em prestigio a Lei Federal 12.846/13 e.ao Decreto Estadual
10.086/22

22.21 O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE devera prever um setor da
CONCESSIONARIA que sera responsavel pela aplicagao, gerenciamento e fiscalizacdo das
atividades nele previstas, o qual devera ser .dotado de autonomia, independéncia e
imparcialidade para coordenar as atividades de controle, devendo também ser dotado de

recursos materiais, humanos e financeiros suficientes para o seu regular funcionamento.

2222 O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE e os cédigos de ética e de conduta
deverdo ser revistos em periodicidade nido superior a 3/ (trés) anos, e, caso necessario,

atualizados, para garantir a sua efetividade.

2223 Uma vez implementado o PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, a
CONCESSIONARIA déevera, em até 12 (doze) meses contados a partir de sua implementagao,
prorrogaveis por mais 12 (doze) meses, mediante anuéncia pelo PODER CONCEDENTE, obter
a certificagdo 1ISO 37001 por instituicao acreditada para tais fins pela International Organization
for Standartization, ou 0 “Selo Pré Etica”, emitido pela Controladoria Geral da Unio, ou, ainda,
outro que vier a substitui-los, ou que cumpra a mesma finalidade de acreditagdo de observancia

a parametros de.conformidade.

22.24  Caso a CONCESSIONARIA nzo obtenha, apés a superacgéo do prazo previsto na
Clausula 20.20, nenhuma das certificagbes listadas, devera realizar auditorias independentes,
com periodicidade minima bianual, a respeito da efetividade do PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE implantado, adotando-se, para a contratacdo, o procedimento e as regras

previstas na Clausula relacionada a Contratacdo de Terceiros e Subcontratacao.

22.25 Caso a CONCESSIONARIA seja envolvida em qualquer incidente de falha de
integridade, o PODER CONCEDENTE podera exigir da CONCESSIONARIA e de seus
acionistas que: (i) afastem funcionarios envolvidos, membros de alta diregdo ou suspendam
SERVICOS ou SERVICOS DESPORTIVOS prestados por SUBCONTRATADO; e/ou (ii)
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realizem investigacéo independente.

23. DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA

23.1 Sob pena de caducidade da CONCESSAO, nenhuma alteragdo societaria sera
admitida no ambito da CONCESSIONARIA até a conclusdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, previstos para até 18 (dezoito) meses contados da data de assinatura do
TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, salvo em situacdes excepcionais, devidamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que reste demonstrado o risco.de prejuizo para a
continuidade do objeto do presente CONTRATO.

23.2 Durante todo o prazo de vigéncia, a transferénciada CONCESSAO ou do CONTROLE
acionario direto da CONCESSIONARIA somente podera ocorrer mediante prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, observadas as condi¢des fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo

prejudique ou coloque em risco a execugao do CONTRATO.

23.21 A anuéncia prévia exigida na Clausula 23.2 abrange®os atos que impliquem
TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario direto da CONCESSIONARIA, mesmo quando o
controle indireto permanega com o mesmo GRUPO. ECONOMICO.

23.3 A transferéncia .da. CONCESSAO ou do CONTROLE acionario direto da
CONCESSIONARIA somente podera ser autorizado depois de concluidas os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, previstos para até 18 (dezoito) meses contados da data de assinatura do
TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.e mediante a comprovagéo do cumprimento regular
das obrigagées assumidas pela CONCESSIONARIA, ressalvado o disposto na subclausula 23.1.

23.4 Para fins de obtengédo da anuéncia para a transferéncia, o recipiente devera:

a) Atender as exigéncias de capacidade técnica, qualificacdo econdmico-financeira,
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a execugdo do objeto do
CONTRATO;

b) Prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
c) Comprometer-se a cumprir com todas as clausulas deste contrato.

23.5 A transferéncia, total ou parcial, da CONCESSAO, e/ou do CONTROLE acionario direto
da CONCESSIONARIA sem a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, implicara a
caducidade da CONCESSAO.

23.6 A autorizagéo para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE acionario
direto, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito,
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indicando as condigdes e requisitos para sua realizagao.

23.7 A transferéncia ou alteracdo do CONTROLE acionario indireto ou de participagdo
acionaria que nao implique a transferéncia do controle acionario direto da CONCESSIONARIA
devera ser objeto de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias antes da efetivagdo da respectiva operagado, observado o disposto na subclausula
23.1.

23.8 Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de. até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necesséario, podendo, a ‘'seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais &8 CONCESSIONARIA e/ou convocar os acionistas da

CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

23.8.1 Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de controle
da CONCESSIONARIA a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta da
CONCESSIONARIA, que atenda as condigdes indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal
n°® 6.404/1976

23.8.2 Nao estdo sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos de
modificacdo da estrutura acionéria-da.CONCESSIONARIA nas hipéteses em que as empresas
originalmente detentoras do controle direto da CONCESSIONARIA permanegam com posicdo
acionaria suficiente ‘para prosseguir .no exercicio do poder de controle da companhia, sem a
participagdo de' terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, o bloco de controle da
CONCESSIONARIA

23.8.3.. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE indireto da CONCESSIONARIA nZo esta sujeita
a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, salvo na hipotese de substituicdo de empresa
componente. do controle indireto da CONCESSIONARIA que tenha sido responsavel pela
apresentacéo de algum dos atestados de QUALIFICACAO TECNICA exigidos no EDITAL

23.8.4 Na hipétese de criagdo de estrutura societaria intermediaria entre a ADJUDICATARIA
da LICITACAO e a SPE, sera considerada como TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da
CONCESSIONARIA qualquer alteragédo do poder de controle da referida estrutura societaria

intermediaria.

23.9 Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, nos casos exigidos nesta Clausula,
o pretendente devera apresentar solicitacdo de TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto,

solicitando anuéncia a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes
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informacoes:

i Explicagdo da operagéo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para o
momento posterior 8 TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto;

ii. Documentos relacionados a operacao societaria almejada, tais como minuta de acordo
de acionistas, cdpia de atas de reunio de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA,

correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstracgdes financeiras;
iii. Justificativa para a realizacdo da TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

iv. Indicagdo e qualificagdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(S) da CONCESSIONARIA, apresentando, ainda; a relagdo dos
integrantes da administracdo da CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES;

V. Demonstragdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apds @ operagdo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto almejada;

Vi. Demonstracdo da habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, com apresentagdo de documentos
equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, que sejam necessdrios a
continuidade da prestagdo dos. SERVICOS, observadas a compatibilidade dessa
exigéncia com o momento de execugdo contratual e a proporcionalidade com as
obrigagdes remanescentes da CONCESSIONARIA;

Vii. Compromisso expresso daquelas que passarao a figurar como CONTROLADORAS da
CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigacdes deste
CONTRATO, bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for necessario a plena

e integral adimpléncia das obrigagdes e ela atribuidas; e

viii. Compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de TRANSFERENCIA DE
CONTROLE DA CONCESSIONARIA direto ficara suspensa até que obtida a aprovacéo
nos 6rgaos competentes, inclusive o Conselho Administrativo de Defesa Econémica —

CADE, caso necessario.

23.10 A TRANSFERENCIA DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser
realizada de acordo com o ANEXO VII — MINUTA DE ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado,

observadas as demais disposi¢des pertinentes deste CONTRATO.

23.11 A realizagao das operagdes societarias alcancadas por esta Clausula, sem a obtengao
da anuéncia do PODER CONCEDENTE, previamente a formalizagao da operagéo, importara na
aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO VIII —-PENALIDADES, podendo
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o PODER CONCEDENTE, afora proceder com a declaragao de caducidade aludida na Clausula
21.1, ainda:

i Determinar, quando possivel a anuéncia posterior, que a proponente apresente a
documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que

extemporaneamente;

ii. Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacao da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteracdo societaria ou praticando
atos societarios que impliquem o retorno do capital acionario a empresa originalmente
detentora das agdes, quer, de outro lado, por ato do préprio PODER CONCEDENTE,
buscando a anulagao da alteragdo societaria, observando-se o disposto no artigo 35,
inciso |, da Lei Federal n.° 8.934/1994;

24. DA CONTRATAGAO COM TERCEIROS

241 A CONCESSIONARIA podera contratar comterceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessdrias ou complementares aquelas previstas neste CONTRATO, assim como
para a exploragdo da AREA DA CONCESSAO, promovendo sua ampla visitagdo e uso publico
dentro das diretrizes da legislacdo.e demais normas aplicaveis e observadas as diretrizes deste
CONTRATO e ANEXOS.

24.2 A contratagdo de terceiros ndo podera importar em diminuicdo da qualidade ou
seguranca dos servigos ou em transferéncia do exercicio da posigdo de CONCESSIONARIA
neste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo e
administragdo da AREA DA CONCESSAQO e pela fiscalizagéo da prestagéo dos servigos.

24.2.1A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servicos prestados,
mesmo que por terceiros, .incluindo, mas ndo se limitando, para fins de avaliacdo de
desempenho, dedanos causados ao CONCEDENTE, a USUARIOS ou terceiros, de
indenizagdes e de sujei¢gao a penalidades decorrentes deste CONTRATO.

24.3 A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, informar a contratacdo de terceiros
para a prestagao de servigos relevantes e obras para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao objeto da CONCESSAO, tais como elaboragdo dos projetos,
manutencao, conservagao, construgao, prestacao de servigos e realizagao de demais atividades
que gerem RECEITA & CONCESSIONARIA.

24.3.1 A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE, a cada 6 (seis)
meses, a lista dos contratos firmados com terceiros por meio dos quais houve
SUBCONTRATACAO de SERVICOS, indicando o nome da empresa contratada e a descrigéo
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resumida de seu objeto

24.3.2. O PODER CONCEDENTE podera, de forma razoavel e motivada, requisitar informacoes
adicionais relativas a(s) SUBCONTRATACAO(OES), caso as julgue necessarias a fiscalizagao
da atuacdo da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO, ou na hipétese de ocorréncia

de incidente de falha de integridade, nos termos da Clausula 20.

24.4 O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do CONCEDENTE né&o
poderéa ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou parcial de
suas obrigagdes decorrentes da CONCESSAO, ou justificar qualquer atraso ou modificagéo nos

custos, nem tampouco alegar eventual responsabilizacdo do CONCEDENTE.

24.5 A CONCESSIONARIA se responsabiliza perante. 06 CONCEDENTE por todos os atos
praticados pelos terceiros com os quais contratar, ndo podendo invocar qualquer disposi¢gdo em

sentido contrario.

24.6 Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-ao pelo direito privado,
ndo estabelecendo nenhuma relagdo <de qualquer .natureza entre os terceiros e o
CONCEDENTE, inclusive em relacdo aos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

comerciais.

24.6.1 Os contratos de prestacdo de servigos, cessao de espago ou qualquer outro contrato
firmado com terceiros com potencial de obtencdo de RECEITAS deverdo garantir valor de
contraprestacdo & CONCESSIONARIA compativel com o mercado. A CONCESSIONARIA é
responsavel pelos” encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da

execugao do CONTRATO, bem como da contratagéo de terceiros.

24.6.2A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a comprovacéo da regularidade
dos _recolhimentos fiscais e _previdenciarios, bem como do cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, e 0 que demais for pertinente, devendo manter tais documentos sob sua guarda e

responsabilidade.

247 Nos casos de subcontratacdo de atividades diretamente ligadas a prestacdo dos
SERVICOS contratados, a CONCESSIONARIA devera incluir clausula contratual determinando
que, em caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera assumir a posi¢ao
da CONCESSIONARIA no contrato firmado.

24.8 A CONCESSIONARIA, caso tenha se valido, na LICITACAOQ, da hipétese prevista no item
18.26 e seguintes do EDITAL, relacionados @ QUALIFICACAO TECNICA, devera contratar
SUBCONTRATADO(S) para executar as atividades de obras e/ou gestdo predial que detenha a

experiéncia técnica exigida para executar tais atividades, sendo a contratagdo um requisito para
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assinatura deste CONTRATO.

24.8.1 O contrato celebrado com o(s) SUBCONTRATADO(S), na hipétese prevista na Clausula
24 .8, devera disciplinar o quadro técnico a ser alocado pelo SUBCONTRATADO e pela
CONCESSIONARIA, para as atividades de obras ou gestdo, ao longo do tempo em que as
atividades previstas na Clausula 24.8 forem exercidas diretamente pelo SUBCONTRATADO, ou

sob a sua supervisao e atuagao técnica.

24.8.2. Na hipétese de celebragédo de contrato com SUBCONTRATADO para o exercicio de
atividades de gestao predial, o contrato devera prever as etapas a serem cumpridas pelo quadro
técnico vinculado 8 CONCESSIONARIA para a absorgéo do conhecimento técnico necessario a
prestagdo direta do servigo de gestdo predial, independentemente  da< participacao do
SUBCONTRATADO, bem como, se pertinente, a forma € 0 momento em que se iniciara a
redugdo da participagdo do SUBCONTRATADO na prestacao dos servigos, quando concluido o
periodo de transferéncia do conhecimento técnico do. SUBCONTRATADO a
CONCESSIONARIA, de modo que, no prazo maximo de 5 (cinco) anos; a CONCESSIONARIA

possa exercer plenamente as atividades de gestao predial sem o SUBCONTRATADO.

24.8.3. O cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das atividades necessarias & transferéncia do
conhecimento técnico, bem como sua aptiddo a prestagdo dos servicos de gestao predial
diretamente, devera ser atestado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e, na sequéncia,
reconhecido pelo PODER CONCEDENTE.

24.8.4 Reconhecida a aptiddo da CONCESSIONARIA para a prestagao direta dos servicos de
gestdo predial, €sta podera, a seu critério; rescindir o contrato com o SUBCONTRATADO ou

permanecer com este na execugao das atividades de gestao predial.

24.8.5. Na hipétese prevista na’ Clausula 24.8, em caso de rescisdo do contrato entre a
CONCESSIONARIA e o(s) SUBCONTRATADO(S), previamente ao reconhecimento do PODER
CONCEDENTE de que trata a Clausula 24.8.3, a CONCESSIONARIA devera providenciar sua
substituigdo por.outro(s) a ser(em) previamente aprovado(s) pelo PODER CONCEDENTE.

24.8.6. Para a substituigdo do(s) SUBCONTRATADO(S), a CONCESSIONARIA devera: (i)
comprovar a capacidade técnica do(s) novo(s) SUBCONTRATADO(S), nos termos do item 18
do EDITAL, obtendo a confirmagdo do PODER CONCEDENTE de que os referidos requisitos de
capacidade técnica foram preenchidos; e (ii) apresentar o contrato celebrado, nos termos das

Clausulas 24.8 e seguintes

24.8.9. Fica vedado qualquer tipo de subconcessao em relagcdo aos bens e servicos objeto do
presente CONTRATO.
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25. DA RESPONSABILIDADE PERANTE TERCEIROS

25.1 A CONCESSIONARIA respondera, exclusivamente, nos termos da legislacdo
aplicavel, por quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a
si vinculada, na execucgao das obras e prestacdo das atividades e servigos abrangidos pela
CONCESSAO DE USO, sem prejuizo de eventuais direitos que possa exercer perante terceiros,
nao sendo assumido, pelo PODER CONCEDENTE, qualquer espécie de responsabilidade dessa
natureza.

25.2 A CONCESSIONARIA respondera, também, pela reparagdo ou indenizagdo de todos
€ quaisquer danos causados em redes de agua, esgoto, eletricidade, gas, telecomunicacgdes e
respectivos equipamentos e em quaisquer outros bens de terceiros, em resultado da execugao
das obras e da prestacao das atividades e servigos de sua responsabilidade, nos termos deste

CONTRATO, sem prejuizo de eventuais direitos que possa exercer perante terceiros.
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CAPITULO VI - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS
26. DOS SEGUROS

26.1 A CONCESSIONARIA devera, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO,
contratar e manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de
porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias a cobertura dos
riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e prestagao de servigos objeto do CONTRATO,
conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela

legislagao aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

26.1.10s seguros contratados deverédo ser revisados de forma a se compatibilizar com a
necessidade de realizacdo de adequagdes ou novos' investimentos € observardo as
regulamentagdes dos 6rgaos federais de normatizacao e fiscalizagdo de seguros no Brasil, sendo
vedada a imposigcéo de procedimentos adicionais e/ou protelatérios ao pagamento dos valores
garantidos.

26.1.2As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente clausula de recomposicao automatica dos valores segurados, de forma
incondicionada, inclusive para .a Secdo de . Responsabilidades Civil, observadas as
regulamentagdes dos 6rgaos federais de normatizagéo.e fiscalizagdo de Seguros no Brasil, a
ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser

confirmado por carta encaminhada ao PODER CONCEDENTE e subscrita pela resseguradora.

26.1.3No caso deinexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢cao automatica
e incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento de clausula de limite
agregado da apdlice, o PODER CONCEDENTE podera demandar alternativas para assegurar
as obrigacdes principais assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais poderao ser estruturadas
por meio de instrumento de contrato contendo disposi¢cbes definidas pelo PODER
CONCEDENTE ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE:.

26.2 O PLANO DE SEGUROS deve conter a indicagdo da necessidade de contratagao de pelo
menos 0s seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado para sua
contratacdo, os riscos que serdo mitigados pelas respectivas apdlices, bem como os limites

maximos das indenizagbes em caso de ocorréncia dos sinistros:

a) Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicdo ou
danos em todos ou em qualquer dos BENS REVERSIVEIS, devendo tal seguro cobrir

aquilo que se inclui, normalmente, de acordo com padrdes internacionais para
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empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:
(i)  Danos patrimoniais;

(ii) Pequenas obras de engenharia;

(iii) Tumultos, vandalismos, atos dolosos;

(iv)Incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;

(v) Danos a equipamentos eletrdnicos (baixa voltagem);
(vi)Roubo e furto qualificado (exceto valores);

(vii) Danos elétricos;

(viii)  Vendaval, fumaga;

(ix)Danos materiais causados aos equipamentos;

(x) Danos causados a objetos de vidros;

(xi) Acidentes de qualquer natureza; e

(xii) Alagamento, inundagéo.

b) Seguro de responsabilidade civil:

(i) Danos causados a terceiros, incluindo, sem limitacdo, os referentes a guarda de

veiculos;
(i) Cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

(iii) Acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagdo em

vigor; e
(iv) Danos decorrentes de poluigao subita.

c) Seguro.de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverdo estar vigentes
durante todo 0 periodo de execucdo das INTERVENCOES, conforme o caso, envolvendo
a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis
e a infraestrutura (construgéo instalagbes e montagem, englobando todos os testes de

aceitagao), bem como, no minimo:
(i) Cobertura béasica de riscos de engenharia;
(i) Danos ambientais causados pelas obras; e

(iii) Danos patrimoniais.
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26.3 As coberturas de seguro previstas nesta clausula deverdo incluir cobertura de danos

causados por evento de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR sempre que forem seguraveis.

26.4 Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados
com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre,
Certidao de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados -

SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apdlice.

26.5 O PODER CONCEDENTE devera figurar como cossegurado/beneficiario de todas as
apolices de seguros contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo autorizar previamente,
qualquer modificagédo, cancelamento, suspensao ou substituicdo de qualquer seguro contratado
pela CONCESSIONARIA, para os fins deste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA se
comprometer em manter as mesmas condigbes previamente autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

26.6 Os valores cobertos pelos seguros deverao ser suficientes para reposicdo ou corregao

dos danos causados em caso de sinistro.
26.7 Na contratagdo de seguros, a’ CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:

a) Todas as apdlices de seguro deveréo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a excegéo
de eventuais obras e/ou servigos de engenharia que tenham prazo de execugdo menor

do que 12 (doze) meses;

b) A CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e caso ndo possua
a nova apolice, certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando que os riscos
envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e de
acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a

autorizagdo da SUSEP para emissao da nova apdlice;

c) A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigagdo da
seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
efetiva ocorréncia, 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos
que possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, redugéo
de cobertura, aumento de franquia ou redugdo de importancias seguradas, observadas

as situacodes previstas em lei;

d) A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da franquia,
em caso de utilizagdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO;

e) A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias do inicio

de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que
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todas as apdlices de seguros contratadas estao validas, e que os respectivos prémios se

encontram pagos;

f) Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagbes de sinistros pagas
nao ensejarado direito a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
e nem elidirdo as obrigagdes da CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO;

g) As diferengas mencionadas na alinea (f) acima também n&o poderdo ser motivo para a
ndo realizacdo de qualquer INTERVENCAO apresentada no PLANO DE
INVESTIMENTOS, inclusive reparos e manutengdes que se mostrem necessarios em
funcdo da ocorréncia do sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente

pelas apdlices.

26.8 A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condicdes das apdlices contratadas, para adequa-las conforme o desenvolvimento das
atividades objeto do CONTRATO, sendo necessaria, contudo, a prévia aprovacao do PODER
CONCEDENTE.

26.9 As apdlices emitidas ndo poderao conter obrigaces, restrices ou disposicdes que
contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulagéo setorial, e deverdo conter
declaragao expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente este CONTRATO,

inclusive no que se refere aos limites.dos direitos da CONCESSIONARIA.

26.10 A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissao
decorrente da realizagdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos

riscos assumidos.

26.11 No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente
da sua faculdade de decretar a intervencao ou a caducidade da CONCESSAO nos termos deste
CONTRATO, podera proceder a contratagdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos,
correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que devera reembolsar o
PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em 05 (cinco) dias Uteis a contar de sua notificagao,
sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variagao pro rata temporis da taxa
Selic, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento, sem
prejuizo da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, para reembolsar os custos com a
contratacao do referido seguro, bem como da incidéncia das demais penalidades aplicaveis.

27. DA GARANTIA DE EXECUGCAO

271 A CONCESSIONARIA prestou como condicdo a assinatura deste CONTRATO e
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devera manter, em favor do CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO,
GARANTIA DE EXECUCAO, equivalente a XX% (X por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO nos termos exigidos pelo EDITAL, devendo observar as disposicbes deste
CONTRATO.

27.1.1 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA;

b) o pagamento de valores que a CONCESSIONARIA teria de arcar;

c) devolugéo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou

d) o pagamento das multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obriga¢des contratuais, cuja quitagdo ndo ocorrer

em até 10 (dias) uteis da respectiva imposigéao.

27.2 Além das garantias a favor do CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA obriga-se a
manter em plena vigéncia as garantias prestadas em seu favor quando exigido das empresas
contratadas para a realizacdo dos servigos e demais atividades a serem desempenhadas na
AREA DA CONCESSAO, incluindo o CONCEDENTE como beneficiario.

27.3 Se o valor das multas impostas @ CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUGAO prestada, além da perda desta, a CONCESSIONARIA respondera
pela diferenga, devendo realizar o pagamento no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da
respectiva notificacdo; sob pena de cobranga, sem prejuizo da compensacéo realizada pelo
PODER CONCEDENTE com valores eventualmente devidos 8 CONCESSIONARIA.

27.4 Sempre _que utilizada a GARANTIA DE EXECUGCAQ, a CONCESSIONARIA devera
recompor o valor integral no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar da sua utilizagdo ou da
respectiva notificagdo pelo PODER CONCEDENTE, sendo o prazo contado do evento que

ocorrer por ultimo.

27.4.1 A CONCESSIONARIA, ainda que venha a ser executada na totalidade a GARANTIA DE
EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do objeto deste
CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes, incluindo
pagamentos de multas, indenizacbes e demais penalidades a ela eventualmente
aplicadas, que nao tenham sido satisfeitas com a execugédo total ou parcial da
GARANTIA DE EXECUCAO.
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27.4.2 N&o sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as obrigacdes
previstas na Clausula 36.3, respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca

27.5 Nos termos do artigo 96, §1° da LEI DE LICITACOES, a GARANTIA DE EXECUCAO
podera assumir qualquer das seguintes modalidades, podendo uma modalidade ser substituida
por outra, a critério da CONCESSIONARIA e desde que aceito pelo PODER CONCEDENTE, no
decorrer do CONTRATO:

I. Caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidagéo e de custodia autorizado pelo
Banco Central do Brasil, e avaliados por seus valores econdmicos, conforme definido

pelo Ministério da Economia;

ll. Fianga bancaria, que devera (a) ser emitida por banco ou INSTITUICAO FINANCEIRA
devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil; (b) ter expressa
renuncia da fiadora dos direitos previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei
10.406/02 (Cdédigo Civil Brasileiro);/(c) ter vigéncia de 12 (doze) meses, com item de
renovacdo até a extingdo das-obrigagdes da CONCESSIONARIA, desde que haja
anuéncia formal da fiadora na prorrogagao do prazo estipulado, (d) prever que, no caso
de nao renovagéo da fianga, o termo final de validade sera automaticamente prorrogado
por mais 120 (cento.e vinte) dias e (e) prever que a inexisténcia da comunicagéo prevista
acima implicara-a renovagao automatica da fianga por igual periodo e nas mesmas

condigbes da‘fianga original;

lll. Apdlicede seguro-garantia, que-devera (i) ser emitida por seguradora devidamente
registrada junto a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP; (ii) ter vigéncia de
12 (doze) meses, com item de renovagdo até a extingdo das obrigagdes da
CONCESSIONARIA, desde que haja anuéncia formal da seguradora na prorrogagéo do
prazo estipulado; (iii) prever que, no caso de ndo renovagao da apdlice, o termo final de
validade sera automaticamente prorrogado por mais 120 (cento e vinte) dias; e (iv) prever
que a inexisténcia da comunicagao prevista acima implicara a renovagao automatica da

apdlice por igual periodo e nas mesmas condi¢des da apdlice original.

27.6 A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser
depositada em conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, a ser indicada a partir
de solicitacdo da CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de depdsito, ou através

de cheque administrativo de instituigdo financeira nacional.

27.7 A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por titulos da divida publica do Tesouro

Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estes estar onerados
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com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisi¢do

compulsoéria.

27.7.1 Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidagao e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com
cotagédo de mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez

e ao valor.

27.7.2 Somente serao aceitos os seguintes titulos:
i. Tesouro Prefixado — LTN;
ii. Tesouro Selic — LFT;

iii. Tesouro IPCA+ — NTN-B Principal;

iv. Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais — NTN-B;
V. Notas do Tesouro Nacional Série C — NTN-C; e
vi. Tesouro Prefixado com Juros Semestrais — NTN-F.

25.1 A GARANTIA DE EXECUGCAO, se apresentadana modalidade de seguro-garantia, sera
comprovada pela apresentacdo das. . apodlices de seguro-garantia, acompanhadas de
comprovante de pagamento do. prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
Regularidade Operacional, expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice,

com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

25.1.1  Quandoa modalidade for seguro-garantia, a apdlice devera ser emitida por companhia
seguradora autorizada a funcionar no Brasil e devera estar acompanhada da comprovacéo de
contratagao de resseguro, nos termos da legislagdo vigente a época da apresentagdo, com
vigéncia minima de 12 (doze) meses.

25.1.2 A apdlice devera estar de acordo com a Circular SUSEP n.° 662/2022, ou outra norma
que venha altera-la ou substitui-la, e ndo podera contemplar qualquer Clausula de isencdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em suas condigdes
especiais ou particulares, que nao as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

25.1.3 Somente serdo consideradas como validas as exclusdes de responsabilidade que
decorram de imposic¢ao inafastavel oriunda de lei ou regulamento.

25.1.4 Das condi¢des especiais ou das condi¢des particulares da respectiva apodlice devera
constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas 25.3 e 25.16,

ou, excepcionalmente, devera vir acompanhada de declaragdo, firmada pela seguradora
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emitente da apdlice, atestando que o seguro-garantia apresentado é suficiente para a cobertura
de todos os eventos descritos nas Clausulas acima.

25.2 A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade de seguro-garantia, devera
abranger todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado
pelo PODER CONCEDENTE apos a superagédo do termo final de vigéncia da GARANTIA DE
EXECUCAO, devendo abranger as hipoteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n°
662/2022, ou outra norma que venha altera-la ou substitui-la, bem como as hipoteses de
inadimplemento, pela CONCESSIONARIA, de sua obrigacdo, prevista no ANEXO IV- MATRIZ
DE RISCO, de indenizar o PODER ONCEDENTE casos estes venham a ser responsabilizados,
indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus
prepostos ou SUBCONTRATADOS, incluindo, mas nao_se limitando, a danos ambientais,

responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros

25.3 A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca bancaria,
devera: (i)ser emitida por instituicao financeira devidamente constituida e autorizada a operar no
Brasil; (i) ter seu valor expresso em Reais; (iii) ser apresentada na sua forma original; (iv) prever
renuncia ao beneficio de ordem; e (v) estar acompanhada da comprovagédo dos poderes de

representacao do responsavel pela‘assinatura do.documento.

25.10.1 A GARANTIA DE EXECUCAO, na modalidade de fianga bancaria, devera ter vigéncia
minima de 01 (um) ano a contar da contratagdo, sendo de total responsabilidade da
CONCESSIONARIA realizar as renovacdes e atualizagdes necessarias, devendo comunicar ao
PODER CONCEDENTE toda renovagéo e atualizagédo realizada, sob pena de aplicagdo das

sangdes cabiveis

27.8 A GARANTIA DE EXECUGAO da CONCESSIONARIA ser4 passivel de execugo, total ou
parcial, pelo PODER CONCEDENTE, a qualquer tempo durante a intervencdo na CONCESSAO
ou em outra hipétese expressamente prevista neste CONTRATO ou na referida GARANTIA DE
EXECUCAO.

27.9 No caso de intervencdo na CONCESSAO, os valores da GARANTIA DE EXECUCAO
executados pelo PODER CONCEDENTE e ndo utilizados na conclusdo de eventuais obras ou
execucao do SERVICO ou pagamento das multas aplicadas, conforme o caso, serdo devolvidos

a4 CONCESSIONARIA por ocasigo da cessagdo da intervengao.

27.10 Todas as despesas decorrentes da instituicdo e manutengdo da GARANTIA DE
EXECUGCAO correrdo por conta da CONCESSIONARIA.

27.11 Se houver prorrogacéo do prazo de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
fica obrigada a providenciar a renovacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, nos termos e



ESTADO DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS
SETOR DE LICITACAO

| Protocolo n°® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 517 de 126

condigdes originalmente aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

27.12 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n&o podera conter quaisquer
ressalvas ou condigdes que possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam suscitar
duvidas quanto & sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes

e atualizagdes que forem necessarias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

27.13 As GARANTIAS DE EXECUGCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade
seguro- garantia deverao seguir o disposto na Circular SUSEP n°477/13 ou em norma que venha

substitui-la.

27.14  Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade
caucao em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos: a) Tesouro
Prefixado; b) Tesouro Selic; c) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais; d) Tesouro IPCA; e)

Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

27.15  As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO,

incluida a sua recomposicéo, serdo de responsabilidade exclusiva da.CONCESSIONARIA.

27.16  Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter vigéncia de
no minimo 01 (um) ano, com clausula de renovacdo até a extincdo das obrigagbes da
CONCESSIONARIA.

2717 Na hipdtese de nado ser possivel prever tal renovagdo de obrigacées na respectiva
apolice, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

2718 A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora
informar ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias antes

do prazo final.da validade, se a‘apdlice sera ou ndo renovada.

2719 No. caso de a seguradora n&o renovar a apdlice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condigdes equivalentes, para
aprovacado do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da apdlice,

independentemente de notificacao.

2720 Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir a
GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas
nesta clausula, mediante prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE.

27.21 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustada anualmente, conforme

variacao do IPC, ou, na hipétese de sua extingao, pelo indice que vier a substitui-lo. Sempre que
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se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera complementa-la, no prazo de 10 (dez) dias a contar da vigéncia do reajuste, de modo a
manter inalterada a proporgao fixada nesta clausula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia
da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

27.22 A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagées, independentemente da
utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

27.23 A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado-o montante minimo
definido nesta cldusula, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias
apos a extingdo do CONTRATO.

27.24 A restituigdo ou liberagcdo da garantia dependera da comprovagdo do integral
cumprimento de todas as obrigagdes, incluindo trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos' BENS REVERSIVEIS em perfeitas condicdes

de operacionalidade, utilizagdo e manutenc¢éo, obedecendo a seguinte regra:

a) Manutengdo de 100% (cem por.cento) . do valor determinado para a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO até o efetivo inicio da operagdo autorizada pelo PODER
CONCEDENTE.

b) Manutenc&o de 10% (dez por cento) do valor determinado para a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO apés o efetivo inicio da operagao autorizada pelo PODER CONCEDENTE

28. DOS FINANCIAMENTOS E GARANTIAS AOS FINANCIADORES

27.1. A CONCESSIONARIA ¢ a tnica e exclusiva responsavel pela obtengdo dos financiamentos
necessarios a-execucdo do objeto da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e
tempestivamente, com todas as obrigagbes assumidas no CONTRATO.

27.1.1. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposicdo, Clausula ou condicdo
do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para se
eximir, total ou parcialmente, das obrigagcdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos
deverao ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

27.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia dos
contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, e quaisquer alteragdes
destes instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias uteis contados da data de sua assinatura e

emissao, conforme o caso.



ESTADO DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS
SETOR DE LICITACAO

| Protocolo n°® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 519 de 126

27.2.1. A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar ao PODER CONCEDENTE os
comprovantes de quitacdo dos financiamentos por ela contratados.

27.3. Na hipétese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de FINANCIAMENTO com
terceiro, podera oferecer em garantia, de acordo com o disposto nos art. 28 e 28-A da Lei Federal

n° 8.987/95, os direitos emergentes da CONCESSAO, observadas as disposi¢des abaixo.

27.3.1. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao objeto do CONTRATO somente podera ocorrer até o limite
que ndo comprometa a operacionalizac&o e a continuidade da CONCESSAO, observada sempre
a prioridade dos pagamentos devidos ao PODER CONCEDENTE previstos neste CONTRATO.

27.3.2. As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo; mediante prévia comunicacédo
ao PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantiacde FINANCIAMENTO(S), ou como
contragarantia de operagdes diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigagdes decorrentes
do CONTRATO, estando a sua execugao, porém,condicionada a prévia autorizagcdo do PODER
CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula 24.

27.25 E permitida a cessao, pela CONCESSIONARIA, de direitos creditérios decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, tais como 0s relativos as indenizagdes ou quaisquer outros valores
eventualmente devidos a ela pelo PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO, inclusive
quanto as indenizagdes decorrentes da extingdo antecipada do CONTRATO, inclusive a parcela
que Ihe cabe das RECEITAS da AREA DA CONCESSAO.

27.26  Quando _configurada inadimpléncia do FINANCIAMENTO ou da execugédo do
CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo & assungao de controle ou
administragdo temporaria mencionada nesta clausula, o FINANCIADOR devera notificar a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE, informando sobre a inadimpléncia e abrindo a
CONCESSIONARIA prazo para purgar o inadimplemento.

27.27 Para que possam assumir o CONTROLE ou administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA, os FINANCIADORES dever3o:

a) Comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO de CONCESSAO, do
EDITAL e seus ANEXOS;

b) Informar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal necessarios a
execucgao do objeto do CONTRATO;

c) Apresentar plano relativo a promocdo da reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO;

d) Apresentar as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a analise do
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pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre os quais:

(i) Cépia de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(ii) Correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;
(iii)Relatérios de auditoria;

(iv)Demonstragdes financeiras; e

(v) Outros documentos pertinentes.

27.28 A transferéncia do CONTROLE ou administragdo temporaria da CONCESSIONARIA
pelos FINANCIADORES a terceiros dependera de autorizagdo prévia do. PODER
CONCEDENTE, condicionada a demonstracédo de que o destinatario da transferéncia atende as
exigéncias técnicas, financeiras e de regularidade juridica e fiscal exigidas pelo EDITAL,

consideradas proporcionalmente ao estagio de execugdo do CONTRATO.

27.29 A assuncdo do CONTROLE ou administragéo temporaria da CONCESSIONARIA, nos
termos desta clausula, ndo alterard as obrigagdes 'da CONCESSIONARIA e de seus
CONTROLADORES perante o PODER CONCEDENTE, tampouco elidira a aplicagdo de

penalidades em razdo de eventuais inadimplementos ao CONTRATO.

27.30 Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE
examinara o pedido apresentado pelos FINANCIADORES no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e 'documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e aos FINANCIADORES e/ou
convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que

considerar adequadas.

27.30.1 Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) néao dispde(m)
de capacidade financeira ou que nao preencha(m) os requisitos de habilitagdo necessarios a
assungdo dos SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS; poderad negar, de maneira motivada, a assungdo do controle ou a

administracdo temporaria da SPE.

27.30.2 Na hipotese de o PODER CONCEDENTE negar a assungdo do controle ou a
administragdo temporaria da SPE pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstragéo cabal de
que ndo preenche(m) algum dos requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o
prazo de 10 (dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta, para que
a SPE se torne adimplente com as suas obrigagdes

27.4. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderao, apds prévia anuéncia do
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PODER CONCEDENTE, outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito
privado aplicaveis, o direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso de
inadimplemento contratual, pela CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento
ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da Lei Federal n® 8.987/95 e o artigo
5°, 8§29, |, da Lei Federal n® 11.079/2004.

27.5. Aos FINANCIADORES, representados por si proprios ou por agente fiduciario,
constituido com poderes bastantes para desempenhar todas as finalidades contratadas, sera
facultada a celebragdo do ACORDO TRIPARTITE, em que figurardo como PARTES também o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, o qual seré regido pelas regras estabelecidas
no ANEXO VIl - ACORDO TRIPARTITE.

27.5.1. O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO VII — ACORDO
TRIPARTITE ao presente CONTRATO sera referencial e, se necessario, desde que previamente
a sua assinatura, podera ser adequado para estabelecer procedimento e formalidades mais
compativeis com a logica e a dindmica pertinente a relagao de financiamento estabelecida entre
a CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e garantidores, mediante prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, conforme previsto nooANEXO VIl - ACORDO TRIPARTITE.

27.5.2. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE nao ser celebrado, sera assegurado
aos FINANCIADORES o direito.de exercer as prerrogativas previstas no art. 27-A da Lei Federal
n°® 8.987/95.

27.6. E permitido 8 CONCESSIONARIA estipular, nos instrumentos respectivos, a realizagéo
de pagamentosdiretos, em favor dos FINANCIADORES, das obriga¢des pecuniarias assumidas
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

28.154. Aplica-se ‘ao oferecimento dos eventuais direitos de crédito decorrentes deste
CONTRATQ as.regras atinentes a necessidade de anuéncia do PODER CONCEDENTE e

recomendagéo de adesao ao acordo tripartite, na forma da Clausula 29.11 em diante.

CAPITULO VII - FISCALIZAGAO E DESEMPENHO
29. FISCALIZAGAO

27.31 A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo do CONTRATO, sera executada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
deste CONTRATO.

27.31.1 A CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra
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entidade que o PODER CONCEDENTE indicar, o livre acesso, em qualquer época, as areas,
instalacdes e locais referentes 8 CONCESSAO, incluindo estatisticas e registros administrativos
e contabeis, e prestara sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que

forem formalmente solicitados.

27.32 O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, podera realizar testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as
condicdes de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalagdes
utilizados na CONCESSAO.

27.33 A CONCESSIONARIA sera obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, as suas expensas e no prazo fixado pelo PODER"CONCEDENTE, as falhas ou
defeitos verificados na prestacdo dos SERVICOS.

27.34 O PODER CONCEDENTE registrara e processara as ocorréncias apuradas pela
fiscalizacdo, notificando a CONCESSIONARIA para regularizagdo das falhas ou defeitos

verificados, sem prejuizo da eventual aplicagao de penalidades previstas neste CONTRATO.

27.34.1 Ainda que as falhas e defeitos apurados pela fiscalizagdo ndo ensejem a aplicagéao
imediata de penalidades, o descumprimento dos prazos de regularizagdo ou corregao
determinados pelo PODER CONCEDENTE ensejara a lavratura de auto de infragdo, sujeitando
a CONCESSIONARIA & aplica¢éo de penalidades previstas no CONTRATO.

27.34.2 O PODER CONCEDENTE podera exigir, nos prazos que vier a especificar, sempre
compativeis com a solicitagdo realizada e em qualquer caso nao inferior a 15 (quinze) dias, que
a CONCESSIONARIA apresente um plano de agdo visando reparar, corrigir, interromper,
suspender ou substituir qualquer atividade executada de maneira viciada, defeituosa ou

incorreta.

27.34.3 'Em caso-de omissdo da CONCESSIONARIA quanto & obrigacdo prevista nesta
Clausula, sem prejuizo da hipotese de intervengdo prevista na Clausula 33, o PODER
CONCEDENTE podera proceder a corregdo da situacdo, diretamente ou por intermédio de
terceiro, inclusive com a possibilidade de ocupagao proviséria dos bens e instalagées da
CONCESSIONARIA.

27.34.4 O PODER CONCEDENTE podera se valer da GARANTIA DE EXECUCAO para o
ressarcimento dos custos e despesas envolvidos, bem como por eventuais indenizagdes devidas

a terceiros e para remediar os vicios, defeitos ou incorregdes identificadas

30. MENSURAGAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA NA PRESTAGAO DOS
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SERVIGOS

30.1 O desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS DE
ADMINISTRACAO sera determinado pela mensuragédo dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
nos termos desta Clausula e do ANEXO IV, APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO do ANEXO IV — TERMO DE REFERENCIA

30.1.1 O desempenho da CONCESSIONARIA sera mensurado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observados os parametros definidos no ANEXO IV, APENDICE Il - SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, e sera registrado por meio do RELATORIO DE
AVALIACAO, que sera validado pelo PODER CONCEDENTE.

30.1.2 Emitida a ORDEM DE OPERACAO, apés 18 meses sera .iniciado o primeiro
TRIMESTRE DE APURACAO, durante o qual o cumprimento dos INDICADORES DE

DESEMPENHO sera aferido, sem impacto financeiro<«contratual.

30.1.3 Os relatérios poderao ser realizados‘mensalmente, mas apenas compordo o valor

contraprestacional quando da AVALIACAO.

30.1.4 Os indicadores apontados .no ANEXO pertinente como de realizagdo anual ou
semestral ndo serdo objeto de verificagdo mensal; e seu efeito matematico sera produzido para

o periodo de trimestres aplicavel.

30.2 Os RELATORIOS DE AVALIAGAO serdo produzidos durante o TRIMESTRE DE
APURACAO pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos descritos no ANEXO 1V,
APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

30.2.1 O RELATORIO DE AVALIAGAO indicara o valor da CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA devida & CONCESSIONARIA para o subsequente TRIMESTRE DE
PAGAMENTO.

30.2.2 O procedimento para elaboracdo do RELATORIO DE AVALIACAO e manifestacdo do
PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA sobre tal documento devera seguir o disposto
no do APENDICE II'- SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

30.3. O adicional de desempenho impactara no valor adicional de outorga a ser paga pela
CONCESSIONARIA em razao inversamente proporcional & satisfacdo mensurada na forma dos

anexos.

30.4 O contrato do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera determinar, de forma expressa, que,
durante o periodo de caréncia indicado nesta Secado, devera ser realizada a medigao dos
INDICADORES DE DESEMPENHO nos termos do APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO

DE DESEMPENHO ainda que nao sejam aplicados as disposi¢cdes acima.
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30.5 Quando, por motivo ndo imputavel 8 CONCESSIONARIA, for manifestamente impossivel
promover a avaliagdo de qualquer um dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no
ANEXO IV, APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, o(s) peso(s)
correspondente(s) ao(s) indicador(es) que nao puder(em) ser aferido(s) sera(ao) redistribuido(s)
de forma proporcional aos demais que puderem ser avaliados, para efeito de incidéncia dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

30.5.1. Se a impossibilidade de avaliacdo decorrer de motivo imputavel 8 CONCESSIONARIA,
inclusive a auséncia de contratagdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE que n&o decorra de
acdo ou omissdo do PODER CONCEDENTE, o INDICADOR DE DESEMPENHO sera
considerado como 0 (zero) e sera aplicado o quantificador maximo previsto'no ANEXO 1V,
APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

30.6 O VERIFICADOR INDEPENDENTE emitira o RELATORIO. DE AVALIAGAO, observado o
disposto no ANEXO IV, APENDICE Il - SISTEMA'DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO.

30.6.1. Em caso de discordancia da CONCESSIONARIA em relagdo a decisdo tomada pelo
PODER CONCEDENTE em relagdoao RELATORIO DE AVALIACAO elaborado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, aquestado podera ser submetida aos mecanismos de solugéo
de controvérsia previstos no ANEXO IX = SOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

30.7 O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera solicitar da CONCESSIONARIA quaisquer
informacdes que julgue necessarias para conclusdo do RELATORIO DE AVALIACAO, devendo
a CONCESSIONARIA apresentar as. informagdes solicitadas no prazo de 2 (dois) dias Uteis,

ressalvada prorrogacdo devidamente justificada.

30.7.1 A nao apresentacado das informagbes, a falta de informagbes e/ou a apresentagéo de
informacdes em dissonancia ao<solicitado, podera importar na inviabilizagdo do calculo do
INDICADOR DE.DESEMPENHO, com as consequéncias previstas na Clausula 30.4.1.

31. VERIFICADOR INDEPENDENTE

31.1 Para mensuracdo dos indices de desempenho sera contratado o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme regras estabelecidas no ANEXO VI - DIRETRIZES PARA
CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

31.2 Resguardadas as obrigagbes especificas deste CONTRATO e ANEXO VI — DIRETRIZES
PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE, sdo atribuigbes do
VERIFICADOR INDEPENDENTE atuar como avaliador independente do cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO
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DE DESEMPENHO, tendo como parametro de atuacdo o disposto na Clausula 29 deste
CONTRATO e no ANEXO VI — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

31.3 Todos os documentos produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverao ser
encaminhados, em conjunto € ao mesmo momento, ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, na periodicidade definida contratualmente, ndo podendo ser exigida prévia
ciéncia ou aprovagdo de seu conteudo pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela
CONCESSIONARIA.

32. DAS PENALIDADES

321 A CONCESSIONARIA se sujeita, em caso.de violaggo do CONTRATO ou da
LEGISLACAO APLICAVEL, as penalidades de:

(i) Adverténcia;
(i) Multa, proporcional a gravidade dafalta;
(iii) Impedimento de licitar e contratar;

(iv) Declaragao de inidoneidade para licitar ou. contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem. 0os motivos determinantes desta punigdo ou até que seja
promovida sua reabilitagdo perante o PODER CONCEDENTE;

(v) Caducidade.

32.1.1. As penalidades acima previstas podem cumular-se com eventuais multas e nao excluem
a possibilidade declaragéo de caducidade do CONTRATO.

32.2 Na ocorréncia de quaisquer infragcdes previstas neste item que ndo se revistam de
maior gravidade; nem caracterizem reincidéncia, o PODER CONCEDENTE podera impor a pena

de adverténcia.

32.3 O PODER-CONCEDENTE podera, no caso de inadimplemento parcial ou total do
CONTRATO por'parte da CONCESSIONARIA, aplicar multas, valorada de acordo com (i) a
gravidade da infragao, (ii) a recorréncia da falta, (iii) o impacto efetivamente causado pela falha
e os beneficios gerados para a CONCESSIONARIA ou os prejuizos causados aos USUARIOS,
ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros, caso existentes, (iv) a conduta da CONCESSIONARIA

e (v) o prazo remanescente de vigéncia do CONTRATO.

324 Quanto as infragbes previstas no ANEXO V - CADERNO DE PENALIDADES, serao

aplicadas as sangdes ali estabelecidas para cada tipo de infragdo operacional.
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325 31.5 O processo de aplicagédo das penalidades obedecera ao devido processo legal,

ao contraditério e a ampla defesa, que serédo exercidos conforme o procedimento previsto neste

item.

32.6 O processo de aplicagdo das penalidades terainicio com a lavratura de auto de infragao
pelo PODER CONCEDENTE, representado para este efeito pelo Fiscal do CONTRATO, que
sera fundamentado e contera a descricdio da infragdo, sendo encaminhado a
CONCESSIONARIA mediante recibo, com prazo de, no minimo, 10 (dez) dias Uteis para

apresentacao de defesa.

32.7 Cabera 8 CONCESSIONARIA apresentagéo de defesa no prazo estabelecido, a contar
da data de recebimento do auto de infragao, instruindo-a com.os elementos probatérios que julgar

convenientes.

32.8 Nao acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA ou transcorrido o
prazo de que trata o item anterior sem apresentacao de defesa, sera aplicada a sangéo cabivel
mediante intimacdo da CONCESSIONARIA

32.8.1 A intimagdo sobre a aplicacdo.‘de penalidades sera realizada por meio de notificagéo
escrita mediante recibo, determinando, quando se tratar de multa, o pagamento em até 30 (trinta)

dias corridos a contar de seu recebimento, se outro prazo nao for definido.

32.9 Cabera recurso.no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento da intimagéo
pela CONCESSIONARIA.

3210 O documento de cobranga sera emitido no dia util imediatamente posterior ao prazo
ndo cumprido da nova programacéo devendo, a CONCESSIONARIA. As multas poderdo ser

cumulativas, e deverao ser pagas ao PODER CONCEDENTE, na forma definida na intimacao

32.10.1 A multa podera ser paga, caso assim acordem as PARTES, no mesmo prazo de
pagamento. da OUTORGA VARIAVEL, observado o limite maximo de 6 (seis) meses para sua
quitacao.

32.10.2 Na hipotese de o prazo de pagamento comum da OUTORGA VARIAVEL exceder 6
(seis) meses, o pagamento da multa devera ocorrer no prazo maximo de até 45 (quarenta e

cinco) dias contados da formalizagao do acordo referido na Clausula 32.10.1.

32.10.3 O nado pagamento das multas estabelecidas no prazo estipulado importard na
incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a variagao pro rata da taxa SELIC, a

contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento

32.11 Caso a CONCESSIONARIA n3o pague a multa imposta no prazo estabelecido, o
PODER CONCEDENTE executara as garantias prestadas nos termos deste CONTRATO, para
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a liquidacado da multa.
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CAPITULO VIl - INTERVENGAO

33. INTERVENGAO

33.1

O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO a fim de assegurar a

adequacao da prestacdo dos SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS que compdem o CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas

contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal
n° 8.987/95.

33.2

Quando n&o justificarem a caducidade da CONCESSAO, s3o situagdes que autorizam

a decretagéo da intervencao pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do.interesse

publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) Paralisagao das atividades objeto do CONTRATO fora das hipoteses admitidas neste

b)

f)

33.3

CONTRATO e sem a apresentacao de razdes aptas a justifica-las;

Inadequacgbes, insuficiéncias ou deficiéncias. graves e reiteradas dos SERVICOS
OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS,
INTERVENGCOES e demais atividades objeto do CONTRATO, caracterizadas pelo ndo
atendimento sistematico dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos neste
CONTRATO;

Utilizagcdo da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos ou ndo autorizados; e

Omisséo na prestagcéo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de ébice

a atividade fiscalizatoria.

N&o renovagao ou ndo manutencdo da vigéncia da GARANTIA DO CONTRATO apos

decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia;

Nao contratagdo, renovagao ou manutencao da totalidade do PLANO DE SEGUROS

apo6s decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia;

Outras situagdes gravissimas, devidamente justificadas em procedimento especifico a
ser instaurado pelo PODER CONCEDENTE e apd6s decorrido prazo adequado para
saneamento da ocorréncia, desde logo dando-se ciéncia &8 CONCESSIONARIA de que

0 nao cumprimento podera ensejar a intervengao;

A intervencgao far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, apés esgotado o prazo

razoavel para sanagéo dos vicios, desvios e intercorréncias encontradas, o qual contera, dentre

outras informacgdes pertinentes:

a.

Os motivos da intervencéo e sua justificativa;
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b. O prazo, que serd de no maximo 01 (um) ano, prorrogavel por mais 01 (um) ano, de

forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a intervengao;
c. Os objetivos e os limites da intervencao; e
d. O nome e a qualificacao do interventor.

33.4 Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias
para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da

medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

33.4.1 O procedimento administrativo a que se refere a Clausula 33.4 devera ser concluido no

prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de considerar-se invalida a intervencao:

33.5 A decretacdo da intervencao levara ao imediato afastamento dos administradores da
SPE, e nao afetara o curso regular dos negécios da GONCESSIONARIA, tampotco seu normal

funcionamento.

33.6 N&o sera decretada a intervengaorquando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for

considerada inécua, injustamente benéfica @ CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

33.7 Sera declarada a nulidade da intervengéo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE nao observou os pressupostos legais-e regulamentares, ou os principios da
Administragdo Publica, ~devendo--a CONCESSAO ser imediatamente devolvida a

CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a-eventual indenizagéo, na forma da legislagéo.

33.8 Cessada a intervencao, se nao for extinta a CONCESSAO, o objeto do CONTRATO
voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, precedida de prestagdo de contas pelo

interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

33.9 As receitas realizadas durante o periodo de intervengdo, serdo utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do objeto do CONTRATO, incluindo-se os
encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de FINANCIAMENTO e o

ressarcimento dos.custos de administracao.

33.10 A diferenca entre os valores arrecadados e despendidos se houver, sera gerida pelo
interventor enquanto perdurar a intervencéo, sendo devolvida & CONCESSIONARIA na forma

da subclausula 32.8.

33.11 Para os atos de alienagéo e disposigao do patrimdnio da CONCESSIONARIA ou atos

de renuncia, o interventor necessitara de prévia autorizagéo escrita do PODER CONCEDENTE.

33.12 Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO IX - EXTINCAO DO CONTRATO
34. EXTINGAO DO CONTRATO
34.1 A CONCESSAO extinguir-se-a por:

I.  Nao obtencido da documentagao, autorizacao e licenciamentos necessarios para o inicio

das obras e continuidade das operagdes, na fase adequada;
Il. Advento do termo contratual;
lll. Encampacéo;
IV. Caducidade;
V. Rescisdo pela CONCESSIONARIA ou acordo mutuo;
VI. Anulagéo;
VII. Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA;
VIIl.Caso fortuito e forga maior tratados neste Capitulo.

34.2 O CONTRATO podera< ser extinto antecipadamente, por iniciativa da
CONCESSIONARIA, na hipétese prevista na Clausula 34.1,“l", quando da eventual ocorréncia
da ndo obtengdo da documentacgdo referente ao documentagéo, autorizagédo e licenciamentos
necessarios para o inicio ao inicio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS detalhadas no
PLANO DE INVESTIMENTOS e dos SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E
GESTAO OBRIGATORIOS. estabelecidos no ANEXO IV, APENDICE | - CADERNO DE
SERVICOS E INVESTIMENTOS no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, desde que a CONCESSIONARIA comprove que tomou todas e
quaisquer medidas cabiveis, bem como que a nao obteng¢do do referido licenciamento nao

decorreu de conduta ativa ou omissiva por parte da CONCESSIONARIA.

34.2.1 Na hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO conforme 34.1, “I’, a
CONCESSIONARIA n3o fara jus a indenizagdo de qualquer natureza, incluindo indenizagées
relativas & investimentos para aquisicdo de BENS REVERSIVEIS em decorréncia do término do
prazo da CONCESSAO.

34.3 Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, observadas as
disposicdes deste CONTRATO e o desempenho das atividades objeto do presente CONTRATO.

34.4 Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assuncdo da gestdo da AREA DA
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e
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liquidacdes necessarios, bem como a ocupacado das instalagdes e a utilizagido, pelo PODER
CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

34.5 Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de

outras medidas cabiveis, podera:

a) Ocupar, temporariamente, bens moveis e imdveis empregados na prestacdo das

atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da CONCESSAOQ:; e

b) Manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e
condigdes inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes

do ndo cumprimento das obrigagbes assumidas.

34.6 Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumira, direta ou indiretamente a operagdo da CONCESSAO, a fim de garantir sua

continuidade e regularidade.

34.7 O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do.pagamento da indenizagao decorrente da extingao do
CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou a esta,
conforme o caso.

35. ADVENTO DO TERMO:.CONTRATUAL

35.1 A CONCESSAO extingue-se quando se-verificar o término do prazo de sua duragéo,
também se extinguindo, por consequéncia, as relagbes contratuais entre as PARTES, com

excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

35.1.1Quando do advento do termo’ contratual, e ressalvadas as hipoteses expressamente
previstas neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de
quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras
para calculo.e pagamento dos valores residuais, nos termos da legislacdo vigente, assumindo

todos os 6nus dai resultantes.

35.2 Até 067 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto e com a cooperacdo da CONCESSIONARIA,
programa de transi¢cdo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assungao
da operacgéao pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

35.3 Na hipétese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a
qualquer indenizacdo relativa a investimentos para aquisicdo de BENS REVERSIVEIS em

decorréncia do término do prazo da CONCESSAO, salvo se o contrario estiver expresso neste
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CONTRATO ou em algum de seus termos aditivos porventura celebrados.
36. ENCAMPAGAO

36.1 O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a
retomada da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica
e apds prévio pagamento, 8 CONCESSIONARIA, de indenizagdo calculada na forma desta

clausula.
36.1.1A indenizacdo devida @ CONCESSIONARIA em caso de encampagcao cobrira:

a) As parcelas dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ainda n&do amortizados ou

depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

b) Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se
fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral,
inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos

respectivos vinculos contratuais;

c) Todas as despesas causadas-pela encampacgdo, bem como os custos de rescisdo
antecipada dos contratos célebrados pela CONCESSIONARIA para a execugéo do
objeto do CONTRATO.

35.1.2 O célculo do valor da indenizagdo quanto a investimentos em BENS REVERSIVEIS n&o
amortizados sera feito.com base no valor contabil constante das demonstracdes contabeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes,
desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagéo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita

com autorizagao expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

35.1.3:As multas, indenizagdes e‘quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizagdo prevista para o caso de

encampagao.

36.2 A indenizacdo devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da

CONCESSAO e como condigéo para que seja retomada.
37. CADUCIDADE

371 Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades aplicaveis,
como a multa, o PODER CONCEDENTE podera promover a decretagdo da caducidade da
CONCESSAO nas seguintes hipoteses:

a) Quando os SERVICOS estiverem sendo reiteradamente prestados ou executados de



ESTADO DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS
SETOR DE LICITACAO

Protocolo n® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 527 de 126

f)

37.2

forma inadequada ou deficiente tendo por base as normas, critérios, os INDICADORES
DE DESEMPENHO e demais parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS,
em especial no ANEXO IV, APENDICE Il - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

Quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou

disposigdes legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;
Quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

Quando houver atrasos relevantes no cumprimento dos cronogramas, iguais ou
superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioracado significativa e generalizada na
qualidade dos SERVICOS OPERACIONAIS DE'INFRAESTRUTURA E GESTAO
OBRIGATORIOS prestados;

Quando houver transferéncia da CONCESSAO. ou alteragédo do CONTROLE acionario
direto da CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa aprovacdo do PODER
CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;

Quando a CONCESSIONARIA paralisar os SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS objeto do CONTRATO ou concorrer
para tanto ou perder as condigbes econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais

necessarias a consecucao adequada do objeto do CONTRATO;

Quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigagdo de contratar e manter em plena
vigénciaas apolices de seguro, ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO,
nos termos deste CONTRATO;

Quando a CONCESSIONARIA nzo cumprir tempestivamente as penalidades a ela
impostas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas em virtude do

cometimento das infragcdes previstas neste CONTRATO;

Quando.a CONCESSIONARIA n&o atender & intimagdo do PODER CONCEDENTE no
sentido . de regularizar a prestagdo dos SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS objeto do CONTRATO; ou

Quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por

sonegagao de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais.

A decretagédo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagdo da

inadimpléncia da CONCESSIONARIA, em processo administrativo, assegurado o direito & ampla

defesa e ao contraditorio.
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37.3 Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados

4 CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na
subclausula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco) dias uteis, para se

corrigirem as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

37.4 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada por decreto emitido pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagao

prévia, calculada no decurso do processo.

37.5 A decretagao da caducidade nao acarretara para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigacées ou compromissos com
terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente ‘em relacdo .a obrigagbes de

natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

37.6 Decretada a caducidade, a indenizagdo @8 CONCESSIONARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE ficara limitada as parcelas” dos investimentos. vinculados aos BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo, descontado o valor das multas
contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

37.7 A declaragao de caducidade acarretara, ainda:

37.7.1  Aexecucéo da GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento de eventuais prejuizos
causados ao PODER CONCEDENTE; e

37.7.2 Retengédo de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos prejuizos
comprovadamente causados ao PODER CONCEDENTE.

37.8 A indenizagao devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade levara em conta

o valor dos investimentos realizados, mas nao devidamente amortizados.

37.9 Do montante previsto na subclausula 37.8 serao descontados:

37.9.1 Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE; e
37.9.2 As multas contratuais.

38. RESCISAO

38.1 Este CONTRATO poderé ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso
de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagdes, mediante agao judicial

especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n°® 8.987/95.

38.2 Os SERVICOS OPERACIONAIS DE INFRAESTRUTURA E GESTAO
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OBRIGATORIOS nao poderdo ser interrompidos ou paralisados até o transito em julgado da

decisdo que decretar a rescisao do CONTRATO, ressalvado o disposto neste CONTRATO.

38.3 A indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo, sera equivalente a

encampagao, calculada pelos mesmos critérios descritos na Clausula 36.

Resiligado unilateral

384 Poderédo dar ensejo a resilicdo unilateral, independentemente de acordo entre as
PARTES no momento da extingdo, e por iniciativa de qualquer das' PARTES, na seguinte

hipotese:

38.4.1 Materializagéo de eventos de caso fortuito ou forga maior, quando tais eventos ndo forem
qualificados como EVENTOS SEGURAVEIS, conforme regramento estabelecido neste
CONTRATO, e cujas consequéncias irreparaveis.se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou
por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo de que os

efeitos possam comprometer de forma irreversivel a prestacdo dos SERVICOS.

38.5 Para a hipétese prevista na Clausula 39.2, as indenizag¢des devidas serdo calculadas

levando-se em consideragao os seguintes elementos:

38.5.1. Quando a CONCESSIONARIA demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para
evitar o atraso, ou que nao concorreu culposa. ou dolosamente para a sua ocorréncia a
indenizagao sera calculada de acordo com o mesmo regramento e a formula estabelecida
contratualmente para os casos de encampacao (Clausula 36), ndo sendo devidos os lucros

cessantes previstos.

38.5.2°A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA sera calculada de acordo com o mesmo
regramento previsto. na  Clausula 48, sem aplicagdo de penalidade, quando a
CONCESSIONARIA ndo demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso,

ou que nao concorreu culposa ou dolosamente para a sua ocorréncia.
Relicitagao

38.6 Havendo conveniéncia para o PODER CONCEDENTE, com o objetivo de assegurar a
continuidade da realizagdo das obras e prestagdo dos SERVICOS, o PODER CONCEDENTE
podera, observadas as condi¢des previstas nesta Clausula, sobrestar processos de caducidade
e instaurar processo de relicitagdo ou devolugdo do objeto do CONTRATO caso a
CONCESSIONARIA demonstre incapacidade de adimplir as obrigagdes contratuais ou

financeiras assumidas neste CONTRATO:
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38.6.1. A instauracdo do processo de relicitagdo ou devolugdo de que trata a Clausula 39.4

somente ocorrera por meio de acordo entre as PARTES.

38.7 Cabera ao PODER CONCEDENTE avaliar a necessidade, a pertinéncia e a
razoabilidade da instauragao do processo de relicitagdo, tendo em vista o interesse publico, os
aspectos operacionais e econémico-financeiros, a continuidade da realizagdo das obras e da
prestacdo dos SERVICOS e o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das condigdes previstas

na Clausula 39.6.

38.8 A instauracdo do processo de relicitagdo € condicionada a. apresentagdo pela
CONCESSIONARIA:

i. das justificativas e dos elementos técnicos' que demonstrem a necessidade e a
conveniéncia da adogao do processo de relicitacdo, com as eventuais propostas de

solucdo para as questdes enfrentadas;

ii. da rendncia irrevogavel e irretratavel ao prazo para corrigir eventuais falhas e
transgressdes e para o enquadramento previsto no §3° do artigo 38 da Lei Federal
8.987/1995 e na Clausula 38, caso seja posteriormente instaurado ou retomado o

processo de caducidade;

iii. de declaragdo formal quanto ao compromisso irrevogavel e irretratavel de auxiliar e
apoiar o PODER CONCEDENTE no processo de relicitagdo do objeto do CONTRATO;

iv. ~da renuncia irrevogavel e irretratdvel dos acionistas diretos e indiretos da
CONCESSIONARIA, titulares.de 10% (dez por cento) ou mais do capital social, em
qualquer momento anterior a instauragdo do processo de relicitagdo, quanto a

participagdo no novo certame ou no futuro contrato relicitado;

V. das informagdes necessarias a realizagao do processo de relicitacdo, em especial as
demonstracdes relacionadas aos investimentos em BENS REVERSIVEIS e aos
eventuais instrumentos de financiamento utilizados no CONTRATO, bem como de todos
os contratos pertinentes a RECEITAS ACESSORIAS.

Vi. Instaurado o processo de relicitagdo, serdo sobrestadas as medidas destinadas a
instaurar ou a dar seguimento a processos de caducidade eventualmente em curso
contra a CONCESSIONARIA.

Vii. A relicitagdo do objeto do CONTRATO sera condicionada a celebragéo de termo aditivo

com a CONCESSIONARIA, do qual constardo, entre outros elementos julgados



ESTADO DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS
SETOR DE LICITACAO

| Protocolo n°® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 531 de 126

pertinentes pelo PODER CONCEDENTE, os seguintes:

a. compromisso irrevogavel e irretratavel da CONCESSIONARIA de auxiliar e
apoiar o PODER CONCEDENTE na relicitagdo e na posterior extingdo amigavel
do CONTRATO;

b. as regras sobre a suspensao das obrigacdes de investimento vincendas a partir
da celebragéo do termo aditivo e as condi¢des minimas em que os SERVICOS
deverdo continuar sendo prestados pela CONCESSIONARIA até a eficacia
plena do novo contrato com a concessionaria sucessora, garantindo-se, em
qualquer caso, a continuidade e a seguranga dos SERVICOS, seus funcionarios
e dos USUARIOS, bem como a manutencéo dos.BENS DA CONCESSAO;

c. prazo que as PARTES terdo para negociar o valor da indenizagdo
eventualmente devida & CONCESSIONARIA em decorréncia da extingéo
amigavel da CONCESSAOQ, a ser calculada conforme as Clausulas 46 e 48, com
previsdo de que, caso as PARTES nao.acordem o valor da indenizagao neste
prazo, a controvérsia sera solucionada pelo COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS, conforme disposicdes do ANEXO IX — SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS.

38.9 Do valor da indenizagdo eventualmente devida & CONCESSIONARIA serdo
descontados:

1. quaisquer. valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram
a extincdo da CONCESSAQ; e

ii. outros valores, a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA ou
RECEITAS ACESSORIAS que eventualmente sejam percebidos pela
CONCESSIONARIA entre a assinatura do termo aditivo previsto na Clausula
39.6 e a extingdo da CONCESSAO;

38.10 Também poderao constar do termo aditivo previsto na Clausula 39.6 e do edital da

relicitagcao a previsao que:

i. asindenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA serdo pagas pela concessionaria
sucessora, para a propria CONCESSIONARIA e/ou diretamente aos

FINANCIADORES, nos termos e limites previstos no edital da relicitagcao; e
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ii. havendo anuéncia dos FINANCIADORES, os contratos de financiamento da
CONCESSIONARIA poderdo ser cedidos para o novo prestador dos SERVICOS;

38.11 Caso o termo aditivo previsto ndo contenha as regras indicadas na Clausula 39.8, o
pagamento para a CONCESSIONARIA e/ou aos FINANCIADORES da indenizagdo a que se
refere a Clausula 39.7 sera condigao para a eficacia plena do novo contrato para a prestacao
dos SERVICOS.

38.12  Serao impedidos de participar do certame licitatério da relicitagdo e do novo contrato
para a prestacdo dos SERVICOS, isoladamente, em consoércio ou em nova.sociedade de

proposito especifico:
i a CONCESSIONARIA;

ii. os acionistas diretos e indiretos da CONCESSIONARIA titulares de 10% (dez por
cento) ou mais do capital social em qualquer momento anterior a instauragdo do

processo de relicitagao.

38.13 No caso de relicitacdo, na hipétese de ndo acudirem interessados para o processo
licitatério do objeto do CONTRATO; a CONCESSIONARIA devera dar continuidade a prestacao
dos SERVICOS, nas condi¢gbes acordadas com base na Clausula 39.6.2 até o prazo previsto

neste item.

38.14  Se néao for_concluido novo processo de relicitagdo no prazo de 24 (vinte e quatro)
meses, contado da data da instauragéo do processo de relicitagdo, o PODER CONCEDENTE
adotara as medidas contratuais e legais pertinentes, revogando o sobrestamento das medidas

destinadas a instaurar ou a dar seguimento a processo de caducidade anteriormente instaurado.

Rescisao via procedimento arbitral

38.15 CONCESSIONARIA devera, previamente a instauragdo de processo arbitral, notificar
o PODER CONCEDENTE de sua intencdo de rescindir o CONTRATO, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos
pelos quais pretende instaurar processo arbitral para esse fim, nos termos previstos na legislacao

€ nas normas regulamentares pertinentes.

38.15.1 Na hipétese da Clausula 39.13, a CONCESSIONARIA conferira prazo nao inferior a 30

(trinta) dias para que o descumprimento contratual seja superado, em ambito administrativo.
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38.15.2 Os SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA nao poderdo ser interrompidos ou
paralisados até decisao arbitral da qual ndo caiba mais qualquer recurso, decretando a rescisédo

contratual.

38.15.3 No caso de rescisdo do CONTRATO por decisdo arbitral, a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacgdo, e sera
calculada da forma prevista nas Clausulas 37.

39. ANULAGAO

39.1 O CONTRATO podera ser anulado, por decisao judicial, na hipétese de ocorréncia de

ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

39.2 A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO,
sera calculada na forma da clausula 36.

39.2.1A indenizagdo ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade, tampouco nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva, caso

em que a indenizagéo a ela devida sera apurada nos termos da clausula 37.

40. DA FALENCIA, EXTINGAO DA CONCESSIONARIA OU DA SUA RECUPERAGAO
JUDICIAL

40.1 Na hipotese de extingdo.. do CONTRATO por faléncia ou extingdo da
CONCESSIONARIA, a‘indenizagéo ficara limitada ao valor das parcelas dos investimentos em
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com
o objetivo de @garantir a continuidade e atualidade dos SERVICOS OPERACIONAIS DE
INFRAESTRUTURA E GESTAO OBRIGATORIOS concedidos, descontado o valor das multas

contratuais e dos danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

40.2 Nao podera ser procedida a partiha do respectivo patriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria,
o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das

quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizag&o ou a qualquer outro titulo.
41. CASO FORTUITO E DE FORGA MAIOR

411 A ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR que comprovadamente
impeca ou comprometa a execugao das obrigagbes assumidas e cujas consequéncias ndo sejam
cobertas por seguro, na forma deste CONTRATO, tem o efeito de exonerar as PARTES de
responsabilidade pelo ndo cumprimento das obrigagdes decorrentes do CONTRATO,

descumpridas em virtude de tais ocorréncias.
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41.2 Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias nao
sejam cobertas por seguro, a parte afetada por onerosidade excessiva podera requerer a

extingdo, ou a recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

41.2.1 Optando-se pela extingdo, deverdo ser aplicadas, no que couber, as regras e os

procedimentos validos para a extingdo do CONTRATO por advento do termo contratual.

41.2.2 Optando-se pela recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, esta

dar-se-a nos termos da Clausula 20.

41.3 As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agbes necessarias, em
regime de melhores esforgos, a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos. de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR.
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CAPITULO X - DA REVERSAO
42. DA REVERSAO DE ATIVOS

42 1 Extinta a CONCESSAO, os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados a
CONCESSAO, transferidos ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA, ou por esta construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da
CONCESSAO, retornam ao CONCEDENTE, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou

encargos, independentemente de quaisquer notificagées ou formalidades.

42.2 Para receber a AREA DA CONCESSAO e os BENS REVERSIVEIS sob administragéo
da CONCESSIONARIA, cabera, ao CONCEDENTE, lavrar o Termo Provisério de Recebimento
de BENS REVERSIVEIS e, estando conforme, efetuar o recebimento definitivo, mediante a
lavratura de Termo Definitivo de Recebimento de. BENS REVERSIVEIS, a ser firmado entre as

PARTES conforme disposto na Clausula 43.

42.3 O CONCEDENTE devera, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias anteriores ao
termo final da CONCESSAO, avaliar.6s BENS REVERSIVEIS com o fim de identificar aqueles
prescindiveis & continuidade das atividades na AREA DA CONCESSAO, podendo dispensar a
sua reverséo ao final da CONCESSAO, hipétese em que a CONCESSIONARIA n3o fara jus a

qualquer direito de indenizacao ou reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

42.3.10 CONCEDENTE apresentara, 12 (doze) meses antes do advento do termo contratual,
Termo Provisério de Recebimento de BENS REVERSIVEIS, o qual definira os parametros que

norteardo a finalizagdo deste CONTRATO e a reversédo de bens.

42.3.2Se o CONCEDENTE identificar, ao seu critério, a existéncia de BENS REVERSIVEIS
prescindiveis.a continuidade das atividades na AREA DA CONCESSAO, devera apresentar a
CONCESSIONARIA; no prazo previsto na Clausula 42.3 acima, o rol de bens que ndo serdo
revertidos, os.quais deverdo ser removidos da AREA DA CONCESSAO &s expensas da
CONCESSIONARIA.

42.3.3 As estruturas fisicas incorporadas & AREA DA CONCESSAO, como prédios e outros
equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao CONCEDENTE ao término da
CONCESSAOQ, sem prejuizo da possibilidade de ser dispensada a reversdo de bens méveis a

elas vinculadas.

42.3.4 Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho do
objeto do CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados para o

desenvolvimento das atividades da CONCESSAO, dever&o ter sua licenca de uso transferida,
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sem 6nus e em cddigo fechado, ao CONCEDENTE, ao final da CONCESSAOQ, por um prazo ndo

inferior a 5 (cinco) anos.

42.3.5 Os softwares poderdo ser licenciados, pela CONCESSIONARIA, em nome do
CONCEDENTE ou de quem este indicar no momento da aquisicdo e/ou criacdo para o
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO. No caso de direito de uso e no de aquisigo,

a transferéncia do direito de uso devera ser providenciada pela CONCESSIONARIA

42.4 Extinta a CONCESSAO DE USO, o CONCEDENTE, com o acompanhamento da
CONCESSIONARIA, procedera a vistoria dos BENS REVERSIVEIS para verificar seu estado de
conservacao e manutengao, lavrando, no prazo de até 30 (trinta) dias, Termo Definitivo de
Recebimento de BENS REVERSIVEIS.

42.5 O Termo Definitivo de Recebimento de BENS‘REVERSIVEIS devera ser assinado no
prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias apds a lavratura do Termo Provisério de Recebimento
dos BENS REVERSIVEIS, desde que atendidas‘as condi¢des para tanto estabelecidas.

42.6 A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em condicdo adequada de
operacgao, utilizagdo e manutencdo, bem como livres e desembaracados de quaisquer dnus,
encargos, valor residual, tributos, 0brigacbes, gravames ou cobranca de qualquer valor pela
CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena
operacgdo da AREA DA CONCESSAO.

42.7 Os bens revertidos ao CONCEDENTE deverdo estar em condigbes adequadas de
conservacgao e funcionamento, permitindo a continuidade dos servigos objeto deste CONTRATO,
pelo prazo adicional minimo de 60 (sessenta) meses, contados da data de extingdo do

CONTRATO, salvo aqueles com vida-util menor.

42.7 AEventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado antes do
término da vigéncia do CONTRATO, ndo tendo a CONCESSIONARIA direito a indenizacdo a

respeito.

42.7.2Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descricdo, estado de
conservacdo e vida Util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO a ser mantido pela
CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAO e entregue, ao final, ao CONCEDENTE.

42.7.3No caso de desconformidade entre o INVENTARIO e a efetiva situagdo dos BENS
REVERSIVEIS, devera a CONCESSIONARIA, se tal diferenca estiver em detrimento ao
CONCEDENTE, tomar todas as medidas cabiveis, inclusive com a aquisi¢do de novos bens ou
realizagéo de obras, para que entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condigdes do
INVENTARIO.
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42.8 Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicdoes ora estabelecidas, a

CONCESSIONARIA indenizard o CONCEDENTE, conforme o valor de reposigdo dos bens, sem
prejuizo das sangdes cabiveis e execugdo de eventuais SEGUROS e da GARANTIA DE
EXECUCAO.

42.9 Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAOQ e de transigdo contratual, o
CONCEDENTE procedera a vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participara ao menos
um representante da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservagdo e

manutengao dos bens.
43. DOS PROCEDIMENTOS DE ENCERRAMENTO DESTE CONTRATO

43.1 A CONCESSIONARIA apenas podera dar inicio ao'seu processo de dissolugdo quando
satisfeitas todas as obrigagdes decorrentes desta Clausula € apds a emissao do Termo Definitivo
de Recebimento de BENS REVERSIVEIS a que se refere a Clausula 42 deste CONTRATO.

43.2 Enquanto ndo cumpridas as obrigacdes referentes a subclausula 42.3 abaixo, a
CONCESSIONARIA devera manter:

43.2.1 Capital Social,
43.2.2 GARANTIA DA EXECUCAOQ, nos termos deste CONTRATO.

43.3 Quando da extingdo deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE devera apurar os

valores decorrentes dos seguintes elementos:
43.3.1 Multas e
43.3.2 Outras indenizagoes.

43.4 O procedimento de Ajuste Final de Resultados devera ser iniciado em até 60 (sessenta)

dias apos o término do Advento do Termo Contratual.

43.5 Finalizada a apuracao a que se refere a Clausula 42.3 acima e, caso se verifique crédito
do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE exigira
valores da CONCESSIONARIA, inclusive por meio da execucdo da GARANTIA DA EXECUCAO

CONTRATUAL, até que esses valores anulem o valor resultante da apuragao.

43.6 Finalizada a apuragéo a que se refere a Clausula 42.3 e, caso se verifique crédito da
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE, este devera indenizar a
CONCESSIONARIA, de forma a anular o valor resultante da apuragéo.

43.7 Ao final dos procedimentos indicados nesta Clausula, e desde que comprovado o

recebimento total dos pagamentos decorrentes dos ajustes a que se refere a Clausula 42.3
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acima, sera firmado o Termo de Ajuste Final e Quitagao.

43.8 Este CONTRATO apenas sera considerado integralmente executado, bem como seu
objeto definitivamente realizado e recebido, quando comprovado o recebimento total dos
pagamentos decorrentes dos ajustes a que se refere a Clausula 43.6 e firmado o Termo de Ajuste

Final e Quitacao.

43.9 O disposto nesta Clausula se aplica a todas as hipoteses de extingdo deste
CONTRATO.

44. DA DESMOBILIZAGAO

44 1 No prazo de 18 (dezoito) meses antes do término da CONCESSAOQ, ou; imediatamente,
no caso de extingcdo antecipada deste instrumento, a CONCESSIONARIA devera submeter a
aprovacdo do PODER CONCEDENTE o PLANO_DE DESMOBILIZACAO da AREA DA
CONCESSAO, que devera prever o procedimento pelo.qual serdo realizadas'a desmobilizacdo
e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, apos o procedimento previsto na Clausula 44, que

devera considerar, sem que ocorra qualquer interrupgéo na prestagao dos SERVICOS.
442 Deverao estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo:
I. forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

ll. estado de conservagdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatérios

técnicos, emitidos por profissional habilitado;
lll. estado de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

IV. forma de substituicdo dos  funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do
CONCEDENTE e/oude SUCESSORA,; e

V. speriodo e forma de capacitacdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou da
SUCESSORA que venha a operar a AREA DA CONCESSAO.

44.3 O PODER CONCEDENTE podera realizar as vistorias que julgar necessarias a plena
execucgao de suas atividades, de forma a garantir a transi¢gdo contratual sem qualquer prejuizo a

continuidade dos servigos, além de acompanhar a execugao de laudos e relatérios técnicos.

44 .4 Quando restarem 12 (doze) meses para o término do prazo de vigéncia do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo PODER
CONCEDENTE, bem como repassar a documentagéo técnica, administrativa e as orientacdes

operacionais relativas 8 AREA DA CONCESSAO que ainda n&o tiverem sido entregues.

445 A CONCESSIONARIA ser4 inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento
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de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAOQ, ndo assumindo
o PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA qualquer responsabilidade ou 6nus decorrentes
destes e ndo sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA, exceto se o contrario
tiver sido pactuado, nos termos autorizados por este CONTRATO, sem prejuizo do previsto na

Clausula 37, quando pertinente.

455.1 Visando a assegurar a continuidade na manutencdo e exploracdo dos BENS DA
CONCESSAO, as PARTES empreenderdo seus melhores esforcos para averiguar as
possibilidades de sub-rogagédo, pelo PODER CONCEDENTE ou‘tpor SUCESSORA, nos
contratos vigentes de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

44.6 Enquanto ndo expedido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO n3o sera liberada a
GARANTIA DE EXECUGAO do CONTRATO.

44.7 Eventuais indenizacdes devidas & CONCESSIONARIA quando da extingdo da
CONCESSAO n&o impedirdo a retomada da CONCESSAO, observado, no caso de

encampacao, o disposto na Clausula 37«

44.8 O recebimento definitivo da AREA DA CONCESSAQ néo exclui a responsabilidade civil
e a ético-profissional da CONCESSIONARIA decorrente do desenvolvimento das atividades

objeto deste CONTRATO, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

44.9 Com o PLANO DE DESMOBILIZACAO, a transic&o e reversdo dever&o ocorrer sem
percalgos ou imprevistos e a operacdo.da AREA DA CONCESSAO nao deve ficar prejudicada.

4410 A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentagdo do PLANO DE
DESMOBILIZACAO sera considerada infragdo grave, ensejando aplicacdo, a
CONCESSIONARIA, das penalidades cabiveis.

45. DA TRANSICAO

451 S&o obrigacées da CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizagdo da transicdo da
AREA DA CONCESSAO ao CONCEDENTE ou @ SUCESSORA:

I.  Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;
ll. Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;
lll. Disponibilizar demais informagdes sobre a operagdo da AREA DA CONCESSAQ;

IV. Cooperar com a SUCESSORA e com o CONCEDENTE para a transmissdo adequada

dos conhecimentos e informagdes;
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V. Permitir o acompanhamento da operacdo da AREA DA CONCESSAO e das atividades
regulares da CONCESSIONARIA pelo CONCEDENTE e/ou pela SUCESSORA;

VI. Promover o treinamento do pessoal do CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA
relativamente a operacdo da AREA DA CONCESSAQ;

VIl. Colaborar com o CONCEDENTE e/ou com a SUCESSORA na elaboragéo de eventuais

relatérios requeridos para o processo de transi¢ao;

VIll.Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicao operacional
durante assuncao do servigo pelo CONCEDENTE ou pela SUCESSORA,;

IX. Disponibilizar espago fisico para acomodagao dos grupos de trabalho do CONCEDENTE
e/ou da SUCESSORA, nesse periodo;

X. Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

Xl. Interagir com o CONCEDENTE, a SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos
na operacdo da AREA DA CONCESSAO.

452 A transi¢do deverariniciar em no minimo 90 (noventa) dias antes da data do advento
do termo final do PRAZO DO CONTRATO, de modo a viabilizar sua realizagdo em conjunto com
a reverséo, podendo perdurar para além dessa data, se necessario, e, findo o processo de
transicdo, o PODER CONCEDENTE emitira, em no maximo 60 (sessenta) dias corridos, o
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO:



ESTADO DO PARANA
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGENS
SETOR DE LICITACAO

| Protocolo n°® Concorréncia Eletrénica n® — MINUTA DE CONTRATO (pagina 545 de 126

CAPITULO XI - DA SOLUGAO DE DIVERGENCIAS
46. DA SOLUGAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIA

46.1 Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou a ele
relacionados, poderao ser amigavelmente dirimidos entre as PARTES, na forma desta clausula,
submetidos ao Comité de Resolugdo de Conflitos (dispute board), na forma da Clausula 46, ou

a arbitragem, na forma da Clausula 47.

46.1.1A submissao de conflitos a arbitragem esta condicionada a prévia tentativa de resolugéo

amigavel da disputa na forma desta clausula.

46.2 Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigacdes contemplados
neste CONTRATO ou de sua execucgao, inclusive aqueles relacionados a eventual recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro, o objeto do conflito ou controvérsia sera obrigatoriamente
comunicado, por escrito, ao PODER CONCEDENTE ou @ CONCESSIONARIA, conforme o caso,
para que as PARTES possam, utilizando-se do principio da boa-fé e envidando os melhores

esforgos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.

46.2.1 A comunicacdo de que trata-a subclausula anterior devera ser enviada pela PARTE
interessada, juntamente com todas as alegacdes referentes ao conflito ou controvérsia, devendo
também estar acompanhada de uma sugestéo para a solugao do conflito ou controvérsia.

46.3 Ap0ds o recebimento da notificagao, a PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias
Uteis, prorrogaveis porigual periodo; contados do recebimento da notificagao, para responder se
concorda com a.solugéo proposta.

46.3.1Caso a PARTE notificada concorde com a solugéo apresentada, as PARTES, em conjunto,
dardo por encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas necessarias para

implementar a medida acordada.

46.3.2Caso nao concorde com a solucdo proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo acima
estipulado, devera apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais discorda da solugéo

sugerida, devendo, nessa hipo6tese, apresentar uma solugéo alternativa para o caso.

46.3.3No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser agendada reunido presencial

entre as PARTES, a fim de debater e solucionar o conflito ou a controvérsia em causa.

46.4 No processo de solugdo amigavel de que trata esta clausula, as PARTES poderao
contar com o apoio técnico de um mediador designado de comum acordo para auxilia-las no

processo de negociagao.

46.5 Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as PARTES
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devera ser solucionado no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, prorrogaveis de comum

acordo, contados a partir da formalizagao da controvérsia por qualquer uma das PARTES.

45.5.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questao conflituosa ou controversa,

podera ser iniciado processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.
47. DO COMITE DE RESOLUGAO DE CONFLITOS

47 1. Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica e econdmico-financeira
manifestadas durante a execugdo do CONTRATO, podera ser constituido, nos termos do art. 23-
A da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, por iniciativa do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA, um Comité de Resolugéo de Conflitos (dispute board).

l. A adogdo do Comité de Resolugédo de Conflitos (dispute board) previsto nesta clausula
possui carater facultativo, dependendo da manifestacao favoravel de ambas as PARTES e sera

instaurada ad hoc.

I A instauracdo do Comité de Resolugéo de Conflitos (dispute board) somente podera
ocorrer para a emissdo de posicionamento acerca de questdo especifica de natureza
eminentemente técnica, diante de situagcbes concretas excepcionais e complexas, em carater

recomendatorio.

. Salvo acordo em contrario entre as PARTES, o Comité de Resolug¢ao de Conflitos (dispute

board) sera composto por 3 (frés) membros a serem designados da seguinte forma:
. Um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
. Um membro indicado pela CONCESSIONARIA; e

. Um membro, que coordenara o Comité, indicado de comum acordo entre os outros dois

membros designados pelas PARTES.

IV.  Os membros indicados para o Comité de Resolucao de Conflitos (dispute board) indicados

pelas PARTES deveréo, ainda, observar os seguintes requisitos minimos:
. Estar no gozo de plena capacidade civil;

. N&o ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relagdes que caracterizem
os casos de impedimento ou suspei¢cdo de juizes, conforme previsto no Cédigo de Processo
Civil; e

. Ter notério e comprovado conhecimento técnico na matéria objeto da controvérsia a ser

submetida pelas PARTES.

V. Os procedimentos para instauragao e funcionamento do Comité de Resolugao de Conflitos
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(dispute board) deverdo ser estabelecidos em comum acordo entre as PARTES, observando
este CONTRATO.

. As manifestagdes do Comité de Resolugdo de Conflitos ndo serdo vinculantes para
qualquer das PARTES.

. As custas e as despesas relativas ao Comité de Resolugédo de Conflitos (dispute board)
serdo sempre antecipadas pela CONCESSIONARIA e compensados por meio de recomposigao
do equilibrio econémico-financeiro apdés o encerramento dos trabalhos do Comité e a

comprovagao do desemboilso.

. A aplicacéo desta clausula somente ocorrera apés a regulamentacao interna pelo PODER
CONCEDENTE e a eventual omissédo da autarquia ndo conferira quaisquer direitos subjetivos a
CONCESSIONARIA.

48. DA ARBITRAGEM

48.1. As controvérsias decorrentes do CONTRATO, ou com ele relacionadas, que nao forem
dirimidas amigavelmente, serdo resolvidas em definitivo por arbitragem, nos termos da Lei n.°
9.307, de 23/09/1996. A arbitragem sera vinculante as PARTES.

l. A submissao de qualquer questao a arbitragem nao-exonera as PARTES de dar integral
cumprimento as suas obrigagbes contratuais, nem permite qualquer interrup¢do no
desenvolvimento das atividades relacionadas @& CONCESSAO, que deverdo continuar a
processar-se nos termos em vigor a data de submissdo da questdo até que uma decisao final

seja obtida relativamente a matéria em questéao.

48.2. A arbitragem sera administrada pelo Camara de Mediacdo e Arbitragem do Parana
(CMA-PR) e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, incluindo-se as normas
complementares aplicaveis aos conflitos que envolvem a Administracdo Publica, cujas

disposicdes integram o presente contrato.

l. O tribunal. arbitral sera constituido por 3 (irés) arbitros, indicados na forma prevista no
Regulamento do CMA/PR.

Il. A arbitragem tera sede na cidade de Curitiba/PR, Brasil, o procedimento sera conduzido
em lingua portuguesa e tera como lei substantiva a ser aplicada ao mérito a lei brasileira, sem
prejuizo de reunides, audiéncias e demais atos serem praticados de forma virtual, nos termos

das regras da Camara.

lll. A arbitragem devera ser concluida no prazo de 100 (cem) dias a partir da constituicao do

respectivo tribunal arbitral, admitida a extensdo em hipoteses devidamente justificadas pelo
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referido tribunal.

IV. Caso seja necessaria a obtengdo das medidas coercitivas, cautelares ou de urgéncia
antes da constituicdo do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento de mediagédo, as
Partes poderao requeré-las diretamente ao competente 6rgdo do Poder Judiciario. Caso tais
medidas se fagam necessarias apos a constituicdo do tribunal arbitral, deverao ser requeridas e
apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, poderéa solicita-las ao competente érgao do

Poder Judiciario, se entender necessario.

V. As decisdes e a sentencga do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as Partes e

Seus sucessores.

VI. A parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todas as custas do

procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.
49. FORO

49.1. E competente para dirimir as questdes relativas a este CONTRATO nao passiveis de
serem decididas mediante arbitragem, e para a execugao da sentencga arbitral ou para apreciar
medidas urgentes, o foro da Comarca de Curitiba/PR qualquer outro, por mais privilegiado que

seja.
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CAPITULO XII - DISPOSIGOES FINAIS
50. DISPOSIGOES FINAIS

50.1. A renuncia, de qualquer uma das PARTES, relativamente a qualquer dos direitos
atribuidos nos termos deste CONTRATO, tera efeito somente se manifestada por escrito.
Nenhuma tolerancia, atraso ou indulgéncia de qualquer das PARTES em fazer cumprir qualquer
dispositivo, impedira ou restringira tal PARTE de exercer tais direitos ou quaisquer outros no

momento que julgar oportuno, tampouco constitui novagdo ou renuncia da respectiva obrigacao.

50.2. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-do.em dias corridos,
salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis, excluindo-se o primeiro dia e
incluindo-se o ultimo. O cumprimento dos prazos, obrigagdes e sancdes estabelecidas neste
CONTRATO, salvo disposi¢cdo em contrario, independe de qualquer aviso ou notificacao prévia
de qualquer uma das PARTES.

50.3. Este CONTRATO obriga as PARTES e seus sucessores a qualquer titulo.

50.4. Toda documentagdo técnica’ entregue @ CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE ¢é de propriedade deste, sendo vedada sua utilizagdo pela CONCESSIONARIA
para outros fins que ndo os previstos no CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera manter

rigoroso sigilo a respeito da documentacao assim recebida.

50.5. Se quaisquer itens ou disposi¢cdes deste CONTRATO forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo nao afetara ou prejudicara a
validade das demais itens e disposi¢cdes contratuais, que, sempre que possivel, se manterdo em
pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficacia ou
inexequibilidade parcial, as PARTES deverao rever este CONTRATO para substituir os itens e
disposigdes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na
maxima extensdo permitida pela LEGISLACAO APLICAVEL, efeitos equivalentes, assegurado,
em qualquer hipétese em que haja prejuizo, o restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

50.6. Este CONTRATO é para todos os fins de direito, irrevogavel e irretratavel, salvo
disposigbes expressas em contrario na LEGISLACAO APLICAVEL e/ou no préprio CONTRATO.

50.7. A publicacdo do extrato deste CONTRATO na imprensa oficial devera ser
providenciada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da LEI DE LICITACOES.

50.8. As PARTES comprometem-se a, reciprocamente, cooperar e prestar o auxilio que
razoavelmente lhes possa ser exigido para o bom desenvolvimento e execugéo das atividades

previstas no presente CONTRATO.
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50.9. Todas as notificagées e comunicagdes entre as PARTES deverao ser efetuadas por

correspondéncia escrita, incluindo entrega por servigco postal ou de remessa expressa, contra a
entrega de aviso ou comprovante de recebimento, pessoalmente, mediante protocolo, a cada

uma das PARTES nos enderecgos, ou pelos nimeros abaixo indicados:

50.10. Cada PARTE podera alterar o enderego ou o representante por ele indicado para
receber comunicagcées mediante notificagdo escrita as outras PARTES, a ser entregue em
conformidade com este item ou conforme previsto na LEGISLACAO APLICAVEL. A alteracdo

produzira efeitos apds 5 (cinco) dias uteis do recebimento da notificagao.

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o presente CONTRATO em 03
(trés) vias, de igual teor e forma, digitadas apenas no anverso, sem entrelinhas, rasuras,
borrdes ou ressalvas, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que

produza seus juridicos edegais efeitos.

Curitiba, [*].

PARTES E ASSINATURAS



