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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA PARA SUBSIDIO AO PROCEDIMENTO DE
MANIFESTACAO DE INTERESSE TENDO COMO OBJETO A ELABORACAO
DE ESTUDOS DE VIABILIDADE DO PROJETO DE IMPLANTACAO,
OPERACAO E MANUTENCAO DO COMPLEXO NAUTICO DE GUARATUBA

1. INTRODUCAO

1.1. O presente instrumento tem por finalidade estabelecer os termos e diretrizes
para estruturacdo do projeto COMPLEXO NAUTICO DE GUARATUBA,
compreendendo as etapas preparatdrias necessarias para a futura contratacao de
um parceiro privado, conforme estabelecido no presente TERMO DE
REFERENCIA.

1.2. Os ESTUDOS, objeto deste TERMO DE REFERENCIA, consistem em um
conjunto de atividades a serem prestadas pelo(s) AUTORIZADO(S) a UGPAR,
como o levantamento e consolidacdo de dados técnicos, legais e mercadolégicos;
realizacdo de analises e avaliagdes técnicas; participacdo ativa em reunibes de
alinhamento; e acompanhamento sistematico do desenvolvimento dos trabalhos.
1.3. No ambito da execucdo dos ESTUDOS, o(s) AUTORIZADO(S) sera(ao)
responsavel(is) por todas as atividades previstas no escopo deste TERMO DE
REFERENCIA, com o objetivo de produzir todos os elementos necessarios para a
adequada estruturacdo do projeto, garantindo assim as condi¢des ideais para o
sucesso do processo licitatério e subsequente adjudicacéo do projeto.
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2. DO PROJETO

2.1. O PROJETO consiste na implementacdo de um complexo nautico integrado
voltado a atender tanto as demandas de embarcac¢des quanto as de visitantes, com
0 objetivo de fortalecer o potencial turistico do litoral paranaense.

2.2. O PROJETO sera alocado nos imoveis onde hoje situam-se o canteiro de
obras da ponte de Guaratuba e o espaco destinado as operagcfes de suporte da
travessia aquaviaria no sentido Guaratuba-Matinhos.

2.3. A atividade principal do empreendimento sera a disponibilizacdo de vagas
secas e molhadas para embarcac¢des de todos os portes, contemplando, inclusive,
areas reservadas para uso exclusivo de embarcacdes publicas municipais,
estaduais e federais.

2.4. A concepcao do PROJETO devera garantir a preservacdo de espacos de
uso publico, podendo contemplar areas de acesso restrito ou privativo.

2.5. O PROJETO devera permitir ao futuro concessionario flexibilidade para
desenvolver atividades comerciais e de servicos que ampliem os atrativos ao
publico e viabilizem a geragdo de receitas acessorias, tais como: areas de apoio a
embarcacoes, instalacdes hoteleiras, espacos gastronémicos, areas de lazer e
demais atividades correlatas, de modo a constituir um ambiente completo de
entretenimento e conveniéncia para usuarios e visitantes, ao passo que busca a

sustentabilidade econdémica do empreendimento.

3. OBJETIVOS DO PMI

3.1. Elaborar estudo de viabilidade para a estruturacdo de projeto de concessao,

parceria publico-privada ou modelos juridicos similares, visando a implantacao,

operacdo e manutencdo do COMPLEXO NAUTICO DE GUARATUBA, em imovel

pertencente ao ESTADO DO PARANA, com area de 13.708,05 m2, atualmente

ocupado pelo canteiro de obras da ponte de Guaratuba. O estudo devera
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contemplar, ainda, a possivel agregacdo de &rea adjacente de 15.072,60 mz
utilizada para operacdes de suporte da travessia aquaviaria Guaratuba-Matinhos,
bem como a inclusdo de area molhada em conformidade com os padrdes
observados no mercado nautico.

3.2. Definir a modalidade juridica mais adequada para a contratacdo e
implementacdo do PROJETO, mediante analise dos estudos de demanda e de
viabilidade econdémico-financeira, considerando o marco regulatorio aplicavel e as
melhores praticas de governanca para projetos desta natureza.

3.3. Identificar a concepcao técnica mais adequada para o PROJETO,
considerando as necessidades identificadas nos estudos preliminares, as melhores
praticas do setor nautico e de desenvolvimento costeiro, a relacdo custo-beneficio
das alternativas técnicas disponiveis, os aspectos de sustentabilidade ambiental e
a integracdo com a infraestrutura urbana existente na regido, de modo a garantir
uma solucéo técnica equilibrada e eficiente.

3.4. Estruturar o PROJETO em conformidade com as praticas e critérios exigidos
pelo mercado financeiro, assegurando sua bancabilidade por meio de uma
modelagem econdmico-financeira robusta, analise de riscos detalhada e
mecanismos de garantia eficientes. O objetivo é garantir que o projeto seja atrativo
para investidores e financiadores, com fluxos de caixa sustentaveis e seguranca
juridica em todas as etapas.

3.5. Elaborar os documentos necessarios para a contratacdo do Verificador
Independente, em especial o Termo de Referéncia, responsavel por aferir os
indicadores de qualidade e desempenho da parceria a ser assinada.

3.6. Além dos objetivos ja elencados, os ESTUDOS devem buscar os seguintes
objetivos especificos para o projeto:

3.6.1. Assegurar a eficiéncia, eficacia, efetividade e a qualidade dos SERVICOS
prestados a populacao;

3.6.2. Potencializar o desenvolvimento local através de geracdo de empregos,

atracao turistica e integracdo com a economia regional;
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3.6.3. Organizar, centralizar e prover infraestrutura adequada para execucgao das
atividades do COMPLEXO NAUTICO DE GUARATUBA,;

3.6.4. Garantir a gestdo sustentavel, assegurando funcionamento continuo,
manutengdo adequada e operacionalizacido eficiente do COMPLEXO NAUTICO
DE GUARATUBA, incorporando praticas sustentaveis como uso de energias

renovaveis e gestéo eficiente de recursos.

4. DIRETRIZES PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS

4.1. Principais diretrizes a serem observadas na prestacao dos servi¢os

4.1.1. Os servicos prestados pelo(s) AUTORIZADO(S), objeto do TERMO DE

REFERENCIA, tém como finalidade a realizacdo dos estudos de viabilidade e

desenvolvimento dos documentos necessarios a licitacdo e definicdo dos termos e

condi¢Oes para a contratacao do verificador independente, sendo realizados com o

Assessoramento Técnico da Unidade Gestora do PAR.

4.1.2. Os servicos de Assessoramento Técnico a serem prestados pela UGPAR

consistirdo na supervisdo, acompanhamento e validacdo dos estudos e

documentos técnicos, produzidos pelo(s) AUTORIZADO(S), necesséarios a

estruturagcéo da parceria.

4.1.3. As diretrizes a serem observadas na prestacdo dos servicos técnicos

especializados objeto do TERMO DE REFERENCIA sio:

a) Qualidade do PROJETO desenvolvido;

b) Eficiéncia e sustentabilidade dos servigos a serem concedidos;

c) Alinhamento dos interesses e necessidades do ente publico as condi¢des de
viabilidade do mercado;

d) Atendimento ao escopo do PROJETO;

e) Adequada alocacgio de riscos do PROJETO entre 0o ESTADO DO PARANA e o

parceiro privado.
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f) A expansao dos servicos com a finalidade de suprir eventual demanda
reprimida ou crescimento vegetativo do ESTADO DO PARANA até o final do
contrato;

g) A reducdo de custos por meio da utilizacdo de tecnologia mais eficiente e
aperfeicoamento dos servigos de gestao, operagcdo e manutencgao;

h) A reducéo de incidentes, problemas e falhas na operacéo;

i) A avaliacdo do potencial de implementacdo de novos servicos e tecnologias
que utilizem a infraestrutura a ser implementada, considerando todos os custos
e receitas potenciais advindas de sua implementacao;

i) Aimplementacdo de regulacéo por nivel de servico.

4.2. Premissas para o PROJETO

4.2.1. Devera ser observada a necessidade de entrega de documentagdo completa
para fins licitatérios, isto é, de todos os elementos de informacéo indicados neste
TERMO DE REFERENCIA, considerado em seu conjunto.

4.2.2. Deverao ser obtidas informacdes relevantes para o estudo, tais como planos
estratégicos e projetos em andamento e programados, assim como dados
socioeconémicos na regido prevista para implantacdo do projeto.

4.2.3. As fontes das informacfes dos estudos, levantamentos e planos descritos
neste TERMO DE REFERENCIA deverdo estar claramente evidenciadas, bem

como as premissas que fundamentam as conclusdes em cada caso.

4.3. Legislacao Pertinente

4.3.1. Para aplicacéo do disposto neste TERMO DE REFERENCIA, as atividades
serdo desenvolvidas observando-se a LEGISLACAO PERTINENTE.

4.3.2. As referéncias as normas aplicaveis no Brasil e as aplicaveis especialmente
a este TERMO DE REFERENCIA deverdo, também, ser compreendidas como
referéncias a legislacdo que as substituam ou modifiquem, incluindo demais

legislacdes federais, estaduais ou municipais.

Prédio da Paranaprevidéncia
Rua Inacio Lustosa, 700 - Bloco A, 1° andar - S&o Francisco
CEP 80510-000 - Curitiba - PR

32



=B

PARANA 1)

G OVERNDO ESTADDO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
UNIDADE GESTORA DO PROGRAMA DE PARCERIAS DO PARANA

5. DOS PRODUTOS

5.1. Os ESTUDOS descritos neste TERMO DE REFERENCIA referem-se aos
servicos necessarios para a Estruturacdo do PROJETO abrangendo os aspectos
técnicos de engenharia, econémico-financeiro, juridico e socioambiental na
elaboracao de projetos, laudos, pareceres, relatérios e informacdes nas seguintes
etapas:

a) Plano de Trabalho;

b) Estudos de Viabilidade.

5.2. PLANO DE TRABALHO

5.2.1. O objetivo do Plano de Trabalho € a organizacéo inicial dos trabalhos,

detalhando os principais produtos a serem entregues pelo(s) AUTORIZADO(S) e

principais atividades necessarias para cumprimento do escopo dos estudos. Ainda,

devera apontar os marcos de deciséo relacionados a cada produto e responsaveis

pelas decisbes.

5.2.2. O Plano de Trabalho deve ser entregue em formato de relatério estruturado

contendo, no minimo:

a) a organizacao da equipe;

b) o planejamento dos trabalhos;

c) o detalhamento das atividades necessdrias para o desenvolvimento dos
Servicos;

d) o cronograma de execucédo dos servicos, indicando os principais eventos;

e) o0s principais marcos de tomada de decisao relacionados ao produto, indicando
0S responsaveis pelas decisoes; e

f) a lista de dados e informacdes iniciais a serem fornecidas pelo ESTADO DO
PARANA.
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5.3. ESTUDOS DE VIABILIDADE
5.3.1. Os Estudos de Viabilidade envolvem a elaboracdo dos seguintes
PRODUTOS:

a) Produto 01 — Diagnostico e estudo de demanda,;

b) Produto 02 — Modelagem técnico-operacional;

c) Produto 03 — Modelagem econémico-financeira; e

d) Produto 04 — Modelagem juridico-institucional.

5.3.2. Deverdao ser disponibilizados, juntamente aos PRODUTOS listados:

a) Documento contendo a compilacdo das atas de eventuais reunides
realizadas entre as AUTORIZADAS e representantes da Administracdo Publica e
orgdos competentes que estejam envolvidos com o escopo do projeto durante o

desenvolvimento dos estudos; e

b) Apresentacdo (em formato ppt ou similar) contendo a descricdo da
metodologia utilizada para a elaboracdo dos estudos, os produtos efetivamente
entregues e 0s principais resultados obtidos.

C) Independentemente da quantidade de PRODUTOS apresentados, a
AUTORIZADA deverd, obrigatoriamente, atender os requisitos do(s) respectivo(s)
PRODUTO(S) dispostos neste ANEXO, sendo que, PRODUTOS cujos ESTUDOS
tenham sido apresentados de forma parcial poderdo ser ressarcidos
proporcionalmente, conforme sua utilizacdo no PROJETO, nos termos do item 7 do
EDITAL.

5.3.3. Produto 01 - Diagnostico e estudo de demanda

O Produto 01 devera ser composto por:
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a) Analise das atividades turisticas e de lazer nautico na regidao (modalidades
praticadas, demanda reprimida, benchmarking nacional e internacional e boas

praticas);

b) Andlise da infraestrutura e oferta existente (infraestrutura ndutica préxima e sua
capacidade, gargalos e oportunidades, avaliacdo da acessibilidade terrestre e

hidroviaria ao futuro complexo);

c) Levantamento de dados primarios de demanda potencial e pesquisa de

indicadores socioecon®micos;

d) Levantamento completo de passivos ambientais na area de implantacdo do
PROJETO;

e) Levantamento da adequacdo do imével ao PROJETO e das diretrizes para

licenciamento ambiental e cumprimento das normas ambientais vigentes;

f) Levantamento da legislac&o e regulamentacao incidente sobre o PROJETO.

5.3.3.1. Na elaboracdo do Produto 01, a AUTORIZADA deveré:

a) Utilizar, além dos dados coletados in loco, bancos de dados e pesquisas
estatisticas para embasar e complementar os estudos. As fontes sempre devem
ser explicitas e deve-se dar preferéncia para as instituicbes de grande
reconhecimento no mercado, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE);

b) Valer-se de séries historicas, comparadas aos dados atuais, para
fundamentar os diagndsticos e andlises apresentados. As fontes sempre devem ser
explicitas e deve-se dar preferéncia para as instituicbes de grande reconhecimento

no mercado;

C) Descrever a metodologia de trabalho das pesquisas de campo, explicitando

0os metadados (ao menos locais e horéarios de medicdo); e
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Disponibilizar os arquivos em formatos amplamente utilizados, como .doc,

Xls, .dwg, entre outros.

5.3.4. Produto 02 — Modelagem técnico-operacional

O Produto 02 devera ser composto por:

a) Especificacdo e dimensionamento das instala¢cdes, mobiliario e equipamentos
a serem empregados no PROJETO, em nivel de anteprojeto (sendo composto
de desenhos, memoriais, demonstrativos, especificacbes e instrumentos
técnico-operacionais necessarios a licitacdo do PROJETO);

b) Estimativas de custo individual das obras de arquitetura, complementares de
engenharia, paisagismo e comunicagdo visual, mobiliario e equipamentos
previstos incluindo a referéncia utilizada;

c) Projecdo de demanda para utilizacdo das estruturas, considerando todo o
periodo definido para a parceria (devera ser acompanhada da memoria de
calculo que evidencie as variaveis independentes e as premissas utilizadas no
calculo);

d) Estudo de impacto da vizinhanca com a implementacdo do PROJETO;

e) Quadro de Indicadores de Desempenho dos servicos do PROJETO;

f) Apresentacdo conceitual em formato de video das infraestruturas que
compdem o empreendimento proposto;

5.3.4.1. Na elaboracédo do PRODUTO 2, a AUTORIZADA devera:

a) Elaborar memorial descritivo e cronograma fisico-financeiro para todos os

projetos;

Prédio da Paranaprevidéncia
Rua Inacio Lustosa, 700 - Bloco A, 1° andar - S&o Francisco
CEP 80510-000 - Curitiba - PR

36



=B

PARANA 1)

G OVERNDO ESTADDO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
UNIDADE GESTORA DO PROGRAMA DE PARCERIAS DO PARANA

b) Entregar desenhos técnicos de acordo com as normas da ABNT, e em
complemento, sera permitido apresentar o0s projetos por maquetes digitais,

imagens renderizadas e/ou fotomontagens;

C) Para todos os projetos, quando aplicavel, apresentar definicdo de técnica
construtiva e materiais empregados, além de indicar fun¢des, usos, dimensdes e

localizac&o dos elementos;

d) Explicitar as fontes das bases utilizadas, como levantamento de

infraestrutura existente, meio fisico, uso solo, entre outras;

e) Explicitar referéncias a fabricantes ou fornecedores quando a solugcéo ou
tecnologia sugerida para os projetos nao seja o padrdo do mercado nacional ou

amplamente comercializada no Brasil;

f) Justificar as decisbes projetuais por meio de BENCHMARKINGS,
levantamento bibliogréfico, instru¢des normativas e legislativas, além de

argumentos técnicos devidamente defendidos no produto entregue; e,

9) Em caso de adoc¢éao de alguma solucao divergente das diretrizes e premissas

deste ANEXO, apresentar justificativas nos mesmos moldes do item anterior.

5.3.5. Produto 03 — Modelagem econémico-financeira

O Produto 03 devera ser composto por:

a) Projecao de investimentos detalhada para que seja possivel a construcao de
um modelo econdmico-financeiro. Deverao ser considerados, entre outros,

0S custos de:

I. Pré-implantacdo — estudo de viabilidade, aquisicdo de terrenos, projetos e

licenciamentos ambientais, etc.;
il. Implantacéo — infraestrutura em geral;

ii. Operacao, Manutencao e Monitoramento; e
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Encerramento.
Modelo Econdémico-Financeiro, contendo:

Projecdo detalhada de cada item da receita do parceiro privado,

considerando a estimativa de receita;
Projecéo detalhada de cada item de despesa anual do parceiro privado;

Projecédo detalhada da despesa com o custo de capital necessario para o

financiamento do investimento;

Prazo ideal de duragéo da parceria, acompanhado da sua justificativa;
Avaliacao e justificativa para taxa interna de retorno adotada;

Premissas macroeconémicas e financeiras;

Premissas fiscais e tributarias;

Estrutura de garantias;

Demonstracdes de resultado, projetadas para todo o periodo da parceria;
Fluxo de caixa descontado;

Vinculacédo da remuneracao aos Indicadores de Desempenho;

Cronograma fisico-financeiro dos investimentos, por etapa e fase de
implementacdo, incluindo prazos estimados para obtencao de licencgas;

Estimativa do custo do capital proprio, do capital de terceiros e do custo
meédio ponderado de capital (WACC);

Parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, TIRM, VPL,
payback, payback descontado, indice de Cobertura dos Servicos de Divida,

e outros);

Elaboracdo dos estudos de Value for Money — VIM do PROJETO,
demonstrando do ponto de vista econémico, a modalidade de contratacéo
mais vantajosa para 0o ESTADO DO PARANA;
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5.3.5.1. Na elaboracdo do Produto 3, a AUTORIZADA devera:
a) Considerar a prestacao de servigcos em situa¢des normais e de contingéncia;
b) Considerar a complexidade do PROJETO;

C) Prever, no contexto de um contrato de parceria de longo prazo,
possibilidades de atualizacdo dos procedimentos de operacdo, manutencédo e
mensuracao de desempenho para que se mantenham coerentes com a evolugao

da prestacao dos servicos;

d) Definir procedimentos de operacdo e manutencdo voltados a seguranca de

usuarios, trabalhadores e demais cidadaos;

e) Justificar as definicdbes por meio de BENCHMARKINGS, levantamento
bibliogréfico, instru¢cbes normativas e legislativas, além de argumentos técnicos

devidamente defendidos no produto entregue.

5.3.6. Produto 04 - Modelagem juridico-institucional

O Produto 04 devera ser composto por:

a) Estruturacdo do modelo juridico da parceria;
i. Andlise juridica das competéncias para a delegacao dos servicos;
ii. Mapeamento das opcdes viaveis a implementacdo do PROJETO;

ii. Indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado, tais

como contratos, convénios de cooperacgao, contrato de programa, etc.

iv. Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais do ESTADO DO

PARANA que condicionam a publicacéo de editais de licitagao.

b) Minutas de instrumentos licitatorios e demais documentos necessarios a

implementagéo do PROJETO, incluindo, quando necessario:
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Minuta de leis, decretos, contratos, editais e seus anexos;
Garantias a serem exigidas na licitagéo;

Mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para

disciplinar o equilibrio econémico-financeiro do contrato de parceria.

Identificacdo dos requisitos a serem observados pela concessionaria,

como a formacédo de uma Sociedade de Propdésito Especifico;

Indicacdo dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e financeira dos

licitantes;
Indicacdo dos critérios técnicos objetivos de julgamento das propostas;

Previsdo dos mecanismos que deverao estar contratualmente presentes
para disciplinar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de

parceria;
Definicdo dos indices de desempenho a serem considerados;

Clausulas de resolucdo de conflito, rescisdo, indenizacdo, penalidade,

encampacéo e reversao dos bens;
Formas de regulacéo e fiscalizacao do contrato;

Penalidades para o inadimplemento das obrigacdes;

Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na

execucao do contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes;

d)

Matriz de riscos, identificando os riscos do projeto, inclusive de demanda,

inovacao tecnoldgica, ambientais, e outros observados durante a execucao dos
ESTUDOS.
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5.3.6.1. Na elaboracdo do Produto 04, a AUTORIZADA deveré:

a) Incluir nos relatérios uma matriz de tomada de decisbes juridicas e
normativas, com recomendacfes, riscos e analises, que possibilite analise,

compreensao e tomada de decis&o executivas sobre o tema;

b) Considerar BENCHMARKINGS, sob o viés juridico, com o escopo de outros
contratos ou instrumentos congéneres de operacao privada com caracteristicas
similares ao PROJETO, abordando aspectos relevantes para o desenvolvimento
do PROJETO, especialmente no que concerne ao tratamento juridico
dispensado ao compartilhamento de receitas comerciais, as receitas acessorias,
a alocacao e mitigacdo de riscos e a mensuracao de desempenho do operador

privado;

c) Analisar aspectos especificos relacionados ao PROJETO, especialmente no
que tange a adequacado do PROJETO a legislacao, normativos e jurisprudéncia
pertinentes, descrevendo os riscos identificados e propondo interpretacfes e

alteracdes legislativas ou normativas que mitiguem os riscos identificados;

d) Mapear informacgdes, marcos legais, acdes judiciais, autos de infracao,
dentre outros, pré-existentes ou iniciadas no decorrer dos estudos técnicos que
possam impactar a parceria, elaboracéo de relatorios técnicos e recomendacdes
relativos ao licenciamento ambiental (relatério ambiental simplificado, plano de
controle ambiental, plano de gerenciamento de residuos de construcao civil e
censo florestal), regularizacdo fundiéria e outros aspectos socioambientais da

parceria;

e) Identificar, com base na legislacao vigente, as fontes de recursos financeiros
que possam ser aplicadas para viabilizar a capitalizacdo de estruturas
garantidoras que eventualmente se mostrem necessarias para a viabilizagdo do
PROJETO;

f) Analisar contratos de parceria e outros instrumentos de delegacao vigentes
(ex. autorizacdes e permissdes de servicos publicos) e que tenham por objeto a
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operacao de servigos publicos, de modo a se verificar a existéncia de eventuais

impedancias ou riscos ao PROJETO;

g) No sistema de mensuracdo de desempenho, especificar, no minimo,
indicadores apliciveis para as areas operacional, comercial, social e financeira,
0S quais devem ter os seguintes atributos: unidade de medida, descricao,

objetivo, métrica, periodicidade, limite e responsavel pela afericdo/fonte; e,

h) Considerar o sistema de mensuracdo de desempenho no mecanismo de
pagamentos que alinhe os incentivos entre o setor publico e o privado ao longo
da parceria, com gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos de pagamentos e
periodicidade, eventual periodo de caréncia para inicio de vigéncia do sistema,
atualizacao dos indicadores e impactos na revisdo ordinaria e extraordinaria do

contrato de parceria.

6. DA ENTREGA DO RELATORIO FINAL CONSOLIDADO

6.1. O produto final consistira de um RELATORIO FINAL CONSOLIDADO,
contendo as planilhas de projecdes, a identificacdo e andlise dos cendrios de
investimentos, os resultados obtidos e suas conclusfes, descricdo do Plano de
Negdcios, indicadores de desempenho e sua vinculacao ao sistema de pagamento,
avaliacdo das a¢cbes de comunicacdo e engajamento executadas, manifestacao
quanto a viabilidade social e politica do projeto, matriz contratual de riscos, minuta
de edital e contrato de parceria, dentre outros julgados relevantes;

6.2. O RELATORIO FINAL CONSOLIDADO devera ser acompanhado de
manifestacdo conclusiva de que a documentacéo revisada reune as condicdes
necessarias e suficientes para posterior publicacédo da licitagdo e para elaboragéo
das propostas de parceria por parte dos licitantes no certame.

6.3. Prazo de execucédo: O prazo total para desenvolvimento e entrega dos

estudos € de 90 (noventa) dias, contados a partir da data da publicacdo da
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autorizacdo no Diério Oficial do Estado, podendo ser prorrogavel mediante
justificativa nos termos do art. 41 do Decreto Estadual n°® 1.953 de 05 de julho de
20109.

7. DA QUALIDADE DOS SERVICOS

7.1. O acompanhamento e o gerenciamento dos servicos deverao ter como base
a aplicacdo de conhecimentos, qualificacbes, ferramentas e técnicas visando ao
atendimento das necessidades e expectativas da UGPAR quanto aos servigos
prestados.

7.2. Seguindo a metodologia proposta, o AUTORIZADO realizara todas as
atividades necessérias para se atingir o objetivo estabelecido, administrando as
eventuais mudancas de escopo e mantendo a qualidade e o prazo acordados com
0 ESTADO DO PARANA para realizacdo dos trabalhos. Devem ser observadas
todas as legislacdes, normas e procedimentos existentes.

7.3. O AUTORIZADO deveréa designar profissional de sua equipe técnica para
exercer a fungdo de coordenacdo dos trabalhos e ser o interlocutor do
AUTORIZADO junto a Secretaria do Planejamento.

8. DO DETALHAMENTO DE REQUISITOS

8.1. Caracteristicas Gerais

8.1.1. A execucdo dos ESTUDOS devera observar as atividades e o cronograma
previsto no plano de trabalho desenvolvido pelo AUTORIZADO e aceito pela
UGPAR.

8.1.2. O AUTORIZADO elaborara relatérios periédicos de acompanhamento
gerencial com andlise do status das atividades e de planos de agéo para correcao

de eventuais atrasos.
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8.1.3. A prestagdo dos servigos devera ser feita pelo AUTORIZADO observando-
se disposicdes referentes ao sigilo das informacoes.

8.1.4. A UGPAR disponibilizara as informacdes solicitadas pelo AUTORIZADO no
prazo de até 05 (cinco) dias, com justificativa caso haja necessidade de prazo
maior.

a) Demandas urgentes poderdo ser objeto de prazos inferiores, e serdo
acordadas durante a realizac&o do objeto.

b) Caso a UGPAR atrase a entrega dessas informacdes, poderd haver a
prorrogacdo de datas de conclusdo de atividades subsequentes e
impactadas.

8.1.5. O AUTORIZADO transferirda a UGPAR a propriedade de todos e quaisquer
produtos ou documentacdes que vierem a ser gerados em funcéo da execucgéo dos
servigos contratados.

8.1.6. Em todas as etapas e fases do trabalho, o AUTORIZADO devera entregar
formalmente a UGPAR as documentacdes fisicas e/ou meios digitais tais como:
relatérios, planilhas de calculos, material de apresentagéo e outros.

8.1.7. O material produzido pelo AUTORIZADO, planilhas de célculo e outros
entregues em meio digital, devera ser acompanhado de todas as férmulas,
softwares especificamente desenvolvidos, senhas protetoras e outros mecanismos
de seguranca utilizados.

8.1.8. Informacdes estratégicas ou sigilosas do ESTADO DO PARANA podem néo
ser fornecidas, desde que devidamente justificado e que ndo causem nenhum

prejuizo a perfeita compreensao dos produtos.

8.2. Das visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento
8.2.1. Todas as intervencbes, reunibes e contatos que a COMISSAO DE
RECEBIMENTO efetuar com 0o AUTORIZADO deverao ser previamente agendados

e confirmados.
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8.2.1.1. Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da
UGPAR, o prazo minimo para agendamento sera de 10 (dez) dias Uuteis.

8.2.2. Todos os custos da equipe do AUTORIZADO referentes a logistica,
deslocamento e hospedagem correréo por conta do AUTORIZADO.

8.2.3. O acesso fisico as instalacdes prediais do ESTADO DO PARANA pode estar
sujeito a prévia autorizacdo. O AUTORIZADO devera comunicar previamente 0s
dados dos profissionais que irdo prestar 0s servicos.

8.2.4. As visitas técnicas, quando necesséarias, serdo realizadas apés a
comunicacado formal a UGPAR, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis,
para que este providencie as autorizacfes necessarias, ou 10 (dez) lteis, caso
requeira deslocamento aéreo de equipe da Secretaria do Planejamento.

8.2.5. Deverao ser realizadas reunides presenciais ou virtuais com periodicidade
quinzenal a contar da data de inicio dos ESTUDOS com as equipes do
AUTORIZADO e COMISSAO DE RECEBIMENTO para atualiza¢cdo do andamento
dos ESTUDOS.

8.3. Representantes Técnicos

8.3.1. O AUTORIZADO e a UGPAR designardo cada uma das partes, por escrito,
em até 5 (cinco) dias Uteis apds a assinatura deste instrumento, representante(s)
técnico(s) devidamente habilitado(s) para adotar as providéncias necessarias ao
bom andamento dos servicos, através dos quais serdo feitos os contatos entre as
partes, devendo indicar também o(s) endereco(s) para onde deverdo ser
encaminhadas as correspondéncias e 0s volumes contendo toda e qualquer
documentacdo relativa a execucdo das atividades deste TERMO DE
REFERENCIA.

8.4. Servigo
8.4.1. O AUTORIZADO devera apresentar todos os produtos de acordo com as
definicdes e prazos previstos neste TERMO DE REFERENCIA.
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8.4.2. Caso seja necessario, por injuncdes técnicas e administrativas devidamente
justificadas, mediante prévia concordancia da UGPAR, os prazos referenciados
podem ser dilatados sem a aplicacdo de multas ou outras sanc¢des.

8.4.3. As informagdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos
a este ANEXO, deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a

documentacdo compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.
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