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DIRETRIZES PARA APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS DO
CORREDOR DA PR-323

1. PLANO DE NEGOCIOS

1.1. O PLANO DE NEGOCIOS DO CORREDOR DA PR-323 tem como objetivo
consolidar as informagées basicas relativas 8 CONCESSIONARIA, incluindo:

1.1.1. Aspectos organizacionais e societarios da futura CONCESSIONARIA:
1.1.2. Projegbes dos volumes de trafego;

1.1.3. Projecdo do APORTE DE RECURSO PUBLICO a ser recebido do
PODER CONCEDENTE;

1.1.4. Projecdo da CONTRAPRESTACAO ADICIONAL A TARIFA - CAT a ser
recebida do PODER CONCEDENTE;

1.1.5. Descrigdo detalhada da organizacdo dos SERVIGCOS objeto da
CONCESSAO PATROCINADA;

1.1.6. Listagem e cronograma dos investimentos programados; e

1.1.7. Informagbes sobre custos projetados, de forma que possa definir a
equacao financeira em que baseou o célculo da CONTRAPRESTAGAO
ADICIONAL A TARIFA.

1.2. O PLANO DE NEGOCIOS DO CORREDOR DA PR-323 deve ser elaborado
pela CONCORRENTE, nos moldes a seguir definidos, para possibilitar ao PODER
CONCEDENTE o devido conhecimento acerca da base de informacdes fisico-
financeiras sobre a qual a CONCORRENTE estruturou sua PROPOSTA
ECONOMICA.

1.3. O PLANO DE NEGOCIOS DO CORREDOR DA PR-323 somente sera
vinculativo no que atender as diretrizes constantes no ANEXO K — PROGRAMA DE
EXPLORAGCAO RODOVIARIA — PER do CONTRATO e nao sera utilizado como
base para recomposicdo do equilibrio econédmico-finaceiro do CONTRATO.

2. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS

21. A CONCORRENTE devera atentar para o preenchimento dos Quadros
disponibilizados na pagina eletrénica www.comprasparana.pr.gov.br, link Licita des
do Poder Executivo, consulta editais, 6rgao DER, no formato Excel, e hablllt do
para edi¢éo de formulas e valores.




2.1.1. Quadro 1 - Projecgéo de Veiculos Equivalentes Diarios
2.1.2. Quadro 2 — Projecéo das Receitas

2.1.3. Quadro 3 — Projecéo dos Tributos sobre as Receitas

2.1.4. Quadro 4 — Projegédo dos Custos e despesas operacionais
2.1.5. Quadro 5 — Projegdo dos Investimentos

2.1.6. Quadro 6 — Depreciagio fiscal

2.1.7. Quadro 7 — Financiamentos previstos

2.1.8. Quadro 8 — Demonstragdo de Resultados fiscal desalavancado
2.1.9. Quadro 9 - Demonstragdo de Resultados fiscal alavancado
2.1.10. Quadro 10 - Fluxo de Caixa desalavancado

2.1.11. Quadro 11 — Fluxo de Caixa alavancado

2.2, Os Quadros indicados no subitem 2.1 acima deverdo conter as seguintes
disposicbes:

2.2.1. Quadro 1 — Projecéo de Veiculos Equivalentes Diarios

2.2.1.1. A CONCORRENTE devera preencher as projegcées do VOLUME
DE TRAFEGO em termos de VEICULOS EQUIVALENTES DIARIOS para
cada PRACA DE PEDAGIO e para todos os anos da CONCESSAO
PATROCINADA.

2.2.2. Quadro 2 - Projegédo das Receitas

2.2.2.1. A CONCORRENTE devera preencher a Proje¢éo das Receitas
provenientes da CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL A TARIFA definida, a
projecéo das Receitas provenientes da cobranca de pedagio e a projecéo
dos valores oriundos do APORTE DE RECURSOS PUBLICOS a ser pago
pelo PODER CONCEDENTE, conforme previsto no ANEXO | do
CONTRATO.

2,2.2.2. A CONCORRENTE devera considerar que o recebimento da
receita com CONTRAPRESTACAO ADICIONAL A TARIFA ocorrera a
partir da disponibilizagdo das PRACAS DE PEDAGIO para cada TRECHO,
seguindo o cronograma explicitado no Iltem 1.3 do ANEXO IV -
DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ECONOMICA.
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2.2.2.4, Para fins de exame e avaliagdo da PROPOSTA ECONOMICA, as
RECEITAS ACESSORIAS nao deverio ser consideradas.

2.2.3. Quadro 3 - Projegao dos Tributos sobre as Receitas

2.2.3.1. Este Quadro ndo exige preenchimentos por parte da
CONCORRENTE, para as receitas tarifarias e provenientes da CAT,
sendo que devera ser preenchido apenas os tributos referentes ao
APORTE PUBLICO. Seu objetivo é apresentar os Tributos sobre as
Receitas resultantes ao longo de toda a CONCESSAO PATROCINADA
abertos por ISS, PIS e COFINS.

2.2.4. Quadro 4 - Projecao dos Custos e despesas operacionais

2.2.41. A CONCORRENTE devera preencher a previsdo de custos e
despesas operacionais abertos por natureza para todo o periodo da
CONCESSAO PATROCINADA.

2.2.4.2. Os tipos de custos a serem apresentados s3o: (I) méo-de-obra
para operagao; (ll) conserva de rotina; (Ill) mao-de-obra para gestio da
concessao; (IV) outras despesas operacionais; (V) despesas
administrativas; (VI) manutengéo de veiculos e equipamentos; (VII) seguros
e garantias; e (VIIl) regulagéo e fiscalizagéo.

2.2.5. Quadro 5 — Projec¢iao dos Investimentos

2.2.5.1. A CONCORRENTE devera preencher a previsdo de Investimentos
abertos por natureza para todo o periodo da CONCESSAO
PATROCINADA.

2.25.2, Os tipos de Investimentos a serem apresentados sao: (1
duplicagdes; (ll) intervencdes; (lll) edificacées; (IV) equipamentos; (V)

sistemas e veiculos; (VI) programa intensivo ini i II) projetos; (VIII)
conserva especial; (IX) ampliagées e melhorias; _)_() ssarcimento aos
.J-,SR"‘_FE—.

estudos de Manifestagéo de Interesse — PMI.

2.2.6. Quadro 6 — Depreciagio fiscal

2.2.6.1. Este Quadro devera ser preenchido com os resultados dos
montantes anuais previstos de depreciagdo de cada item de investimento
considerado.

2.2.6.2. Os calculos de depreciagao fiscal deveréo considerar os prazos de
depreciagdo vigentes previstos pela Receita Federal do Brasil de @cordo

com a natureza de cada item de Investimento. //
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2.2.7. Quadro 7 - Financiamentos previstos

2.2.7.1. Neste Quadro a CONCORRENTE devera preencher as principais
premissas dos financiamentos considerados em seu PLANO DE
NEGOCIOS, tais como valor captado, porcentagem de financiamento sobre
os itens financidveis, ano de captagéo, prazos de caréncia, prazo de
amortizagdo, custo financeiro e sistema de amortizacdo para cada
financiamento a ser contratado.

2.2.7.2. Adicionalmente, deveréo ser preenchidas as projecées anuais de
captagdes, pagamento de juros e amortizacdes para cada financiamento a
ser contratado e para todo o prazo da CONCESSAO.

2.2.8. Quadro 8 — Demonstragdo de Resultados fiscal desalavancado

2.2.81. Este Quadro ndo exige preenchimentos por parte da
CONCORRENTE. Seu objetivo é apresentar os principais resultados da
CONCESSIONARIA para todo o periodo da CONCESSAO
PATROCINADA.

2.2.9. Quadro 9 — Demonstracéo de Resultados fiscal alavancado

2.2.9.1. Neste Quadro a CONCORRENTE devera preencher apenas as
proje¢bes de despesas financeiras e receitas financeiras referentes a
aplicagdo do saldo de caixa para cada ano da CONCESSAO
PATROCINADA. Também deverdo ser preenchidas as projecdes de
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido apos a
deduc&o do resultado financeiro. Os demais campos s&o resultados e tem
0 objetivo de apresentar os principais resultados da CONCESSIONARIA
para todo o periodo da CONCESSAO PATROCINADA.

2.2.10. Quadro 10 - Fluxo de Caixa Desalavancado

2.2.10.1. O objetivo deste Quadro é apresentar o fluxo de caixa sem o
efeito dos financiamentos para todo o prazo da CONCESSAO
PATROCINADA. A (nica informacdo a ser preenchida pela
CONCORRENTE ¢ a necessidade de capital de giro eatimada para cada
ano de projecao. 2

2.10.11. Quadro 11 — Fluxo de Caixa alavancado

2.10.11.1. O objetivo deste Quadro é apresentar o fluxo de caixa
incorporando o efeito dos financiamentos para todo o prazo da
CONCESSAO PATROCINADA. A tnica informagéo a ser preenchida pela
CONCORRENTE ¢ a projecéo do indice de Cobertura do Servico 'a\Divida
(ICSD) para cada ano da CONCESSAOQ PATROCIN&DA, '
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2.11. O PLANO DE NEGOCIOS devera ser composto pelos Quadros a serem
preenchidos pelas CONCORRENTES (Quadros 1 a 11), obedecendo as instrugdes
do item 2 deste ANEXO.

2.12. Caso ocorra divergéncia entre os dados nas vias impressas em “papel” e os
contidos nos “CD-ROM” prevalecera os consignados em “papel”.

2.13. O preenchimento dos Quadros devera adotar a forma de um sistema de
planilhas com célculos elaborados por férmulas e vinculos entre si que devem estar
aparentes e disponiveis para o processo de analise da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO. Toda informagao devera obedecer as instrucdes deste ANEXO e
apresentar a sua origem nestes mesmos CD-ROM.

2.13.1. E facultado & CONCORRENTE apresentar Quadros Auxiliares que
facilitem a compreenséo e vinculagéo de formulas dos Quadros.

2.13.2. Os arquivos gravados nos CD-ROM deveréo estar disponiveis para
leitura sem uso de qualquer meio de prote¢éo por senha ou chave de acesso e
poderdo estar compactados, desde que seja entregue também o “software”
utilitario empregado na compactacgéo.

2.14, Cada CONCORRENTE devera seguir as instrugdes abaixo no processo de
elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS.

2.141. Considerar o prazo de 30 (trinta) anos para a CONCESSAO
PATROCINADA, contado a partr da data do recebimento pela
CONCESSIONARIA da ORDEM DE INICIO conforme estabelecido no item 7.3
do CONTRATO.

2.14.2. Expressar todos os valores em Reais, na data-base de setembro de
2013, conforme definido no EDITAL.

2.14.3. Preencher apenas os campos pintados na cor “amarela”. Os demais
campos séo resultados da aplicacéo de formulas.

2.14.4. Indicar proje¢cdo em moeda constante, ou seja, sem considerar o efeito
da inflagéo.

2.14.5. Considerar as normas contabeis e fiscais vigentes atualmente no pais.

2.14.6. Considerar todos os tributos incidentes sobre o objeto desta LICITACAO,
na forma da legislagéo vigente, salvo as excecdes definidas no EDITAL e em

seus ANEXOS.
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