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DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIO

1. DO PLANO DE NEGOCIO

1.1. OPLANO DE NE(}OCIO € um documento que detalha o modelo de negdcio
que a CONCESSIONARIA desenvolvera para prestar os servicos descritos no
objeto do EDITAL durante todo o PRAZO DA CONCESSAO.

1.2. O PLANO DE NEGOCIO sera entregue na forma de relatorio impresso e
assinado pelo Representante Legal da PROPONENTE, com a PROPOSTA
ECONOMICA no ENVELOPE 1.

1.3. A PROPONENTE também devera acrescentar uma coOpia eletrénica no
ENVELOPE contendo a copia do PLANO DE NEGOCIO, em formato PDF ndo
editavel e da planilha utilizada na modelagem econbmico-financeira que
embasou as projecdes do modelo de negocio, em formato .XLS ou XLXS.

1.4. O PLANO DE NEGOCIO devera ser analisado por INSTITUICAO
FINANCEIRA, conforme disposto no item 2 abaixo e no subitem 17.10.1 do
EDITAL, a qual devera elaborar DECLARACAO DE VIABILIDADE DO PLANO
DE NEGOCIO, declarando que analisou o PLANO DE NEGOCIO a ela
apresentado e atestando a sua exequibilidade e financiabilidade, com o
conteddo minimo do Modelo n° 1 constante deste ANEXO.

1.5. Também devera ser juntado ao ENVELOPE 1, o TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE celebrado entre a PROPONENTE e a INSTIUICAO
FINANCEIRA, com o conteldo minimo do Modelo n° 2 deste ANEXO.

2. ESTRUTURA DO PLANO DE NEGOCIO
2.1. O PLANO DE NEGOCIO devera contemplar as seguintes informacoes:

2.1.1. Descricdo de como a SPE pretende realizar cada servigco descrito no
objeto do EDITAL, com destaque para as estratégias sanitarias e
ambientais adotadas no modelo de negdcio;

2.1.2. Descricdo dos investimentos fixos pretendidos pela SPE, com
distincdo entre imoveis, obras de engenharia, instalacdes, equipamentos
de remocdo e logistica, mobiliarios, equipamentos e softwares de
tecnologia da informacéo e outros investimentos previstos, destacando a
guantidade, valor unitario e valor total,
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2.1.3. Fontes de financiamentos previstos para a realizacdo dos
investimentos fixos, com detalhamento do montante de financiamento,
prazos (total, de caréncia e de amortizagao), custo financeiro (taxa de juros
fixa e/ou variavel) e sistema de calculo da amortizacao;

2.1.4. Cronograma Fisico-Financeiro estimado para a implantacdo do
modelo de negdcio previsto para SPE, com detalhamento mensal;

2.1.5. Premissas utilizadas nas projecdes de demanda, receitas, custos,
despesas e impostos;

2.1.6. Informacdes sobre custos projetados, de forma que se possa definir
a equacdo financeira em que baseou o célculo do valor percentual da
OUTORGA;

2.1.7. Projecdo dos Custos e Despesas Operacionais, com abertura das
despesas administrativas;

2.1.8. Projecao das Despesas Financeiras;

2.1.9. Projecdo dos Impostos sobre as Receitas e sobre os Lucros,
identificando o Regime Tributéario aplicado a SPE;

2.1.10. Projecédo dos Resultados do Exercicio do empreendimento;
2.1.11. Projecédo dos Fluxos de Caixa do empreendimento;

2.1.12. Indicacdo da Taxa Minima de Atratividade (custo de oportunidade)
adotada;

2.1.13. Projecéo da Taxa Interna de Retorno do empreendimento;
2.1.14. Projecao do Valor Presente Liquido do empreendimento;

2.1.15. Matriz SWOT destacando as oportunidades, ameacas, pontos
fortes e fracos do empreendimento.

2.2. As projecdes que tratam os subitens 2.1.7 a 2.1.11 acima deverdo ser
apresentadas com abertura mensal para os primeiros 24 (vinte e quatro) meses
da CONCESSAO DE USO, sendo permitido apenas o detalhamento anual para
os demais periodos da CONCESSAO.

2.3. As Planilhas Financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIO deverdo ser

fornecidas em arquivos em meio magnético (Pendrive), gravados em padrao
PDF (Adobe Acrobat) e em softwares que as originaram, contendo as férmulas
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e célculos que resultaram no Fluxo de Caixa das projecdes financeiras, para
melhor possibilitar a analise e a consisténcia dos célculos.

2.3.1. Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na Planilha impressa
e aqueles constantes da Planilha em meio magnético, prevalecerdo
agueles da Planilha impressa.

2.3.2. Os arquivos gravados deverao estar disponiveis para leitura sem uso
de qualquer meio de prote¢cao por senha ou chave de acesso e poderdo
estar compactados, desde que seja entregue também o software utilitario
empregado na compactacao.

2.4. Na elaboracdo do PLANO DE NEGOCIO deverdo ser observados os
principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil e submetidos ao
regime da Lei Federal n® 6.404/76 e alteracdes posteriores, especialmente as
introduzidas pela Lei n° 11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras de
Contabilidade convergidas as normas internacionais, mediante a aplicacdo da
International Financial Reporting Standards — IFRS, além das disposi¢cfes da
legislacéo fiscal vigente, inclusive as referentes & amortizagéo e depreciagéo dos
investimentos.

2.5. A PROPONENTE devera realizar as projecées em moeda constante (ndo
considerando a inflagdo).

2.5.1. Para conversao de valores em moeda estrangeira que serao
negociados pela CONCESSIONARIA, a PROPONENTE devera
apresentar as taxas de cambio reais esperadas para projecao em moeda
constante.

2.6. No PLANO DE NEGOCIO deverdo ser informadas as premissas que
constituiram os demonstrativos financeiros, contendo as hipéteses sobre os
quais elas foram baseadas.

3. DAS PLANILHAS

3.1. A PROPONENTE devera preencher Planilhas Demonstrativas de
Resultados e Fluxo de Caixa Consolidado para cada ano do PRAZO DA
CONCESSAO, observado o disposto no subitem 2.2 acima, elaborada em Excel,
para edicdo de férmulas e valores, contendo, no minimo, as seguintes
informacoes:

3.1.1. Planilha 1 - Proje¢do Anual da Demanda

3.1.1.1. A PROPONENTE devera preencher a projecao de demanda
anual de visitantes ao longo do prazo da CONCESSAO DE USO.
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3.1.1.2. A PROPONENTE devera informar a Ta>5a de Crescimento
anual utilizada para todo o periodo da CONCESSAO DE USO.

3.1.2. Planilha 2 - Projecdo Anual das Receitas:

3.1.2.1. A PROPONENTE deveré informar e detalhar a projecéo dos
valores provenientes das receitas, em base anual, previstas ao longo
do prazo de vigéncia do CONTRATO, bem como as proje¢cbes das
demais receitas operacionais e ndo operacionais.

3.1.2.2. APROPONENTE devera apresentar a projecdo de demanda
detalhada em planilha contendo a formula de céalculo e vinculo com
as projecdes de demanda.

3.1.3. Planilha 3 - Projec&o Anual dos Tributos sobre as Receitas
3.1.3.1. APROPONENTE deveré informar e detalhar os tributos que
incidirdo sobre os itens de receitas, seu regime de tributacéo, base de
calculo e aliquotas.

3.1.4. Planilha 4 - Projec&o dos Custos e Despesas Operacionais
3.1.4.1. A PROPONENTE devera preencher a previsdo de custos e
despesas operacionais abertos por natureza para todo o periodo da
CONCESSAO DE USO, de acordo com os investimentos obrigatorios
e encargos previstos no CADERNO DE ENCARGOS, incluindo,
dentre outros:

3.1.4.1.1. Trabalhos Iniciais;
3.1.4.1.2. Custos Administrativos;

3.1.4.1.3. Outras despesas, como as garantias e seguros a
serem contratados;

3.1.4.1.4. Custos de reforma, manutencao ou aquisi¢céo de bens;

3.1.4.1.5. Amortizacao do ativo financeiro e intangivel (normas
contabeis), além das despesas com depreciacao (prazos legais);

3.1.4.1.6. Riscos de (i) Engenharia; (ii) Operacionais; (iii)
Responsabilidade Civil; (iv) Garantia de Execucéo; (v) Perda de
Receita.

3.1.5. Planilha 5 - Somatéria dos Desembolsos Anuais
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3.1.5.1. A PROPONENTE devera informar a somatdria dos
desembolsos anuais para todo o periodo da CONCESSAO DE USO.

3.1.6. Planilha 6 - Taxas Anuais de Financiamentos

3.1.6.1. A PROPONENTE devera preencher as principais premissas
dos financiamentos considerados em seu PLANO DE NEGOCIO, tais
como nome da Instituicdo Financeira, valor captado, porcentagem de
financiamento sobre os itens financiaveis, ano de captacédo, prazos
de caréncia, prazo de amortizagdo, custo financeiro e sistema de
amortizacdo para cada financiamento a ser contratado.

3.1.6.2. Adicionalmente, deverdo ser preenchidas as projecdes
anuais de captacdes, pagamento de juros e amortizacdes para cada
financiamento a ser contratado e para todo o prazo da CONCESSAO
DE USO.

3.1.7. Planilha 7 - Indicagdo do Valor em Reais da Despesa Financeira
Anual

3.1.7.1. APROPONENTE devera indicar o valor, em Reais, do total das
despesas financeiras para todo o periodo da CONCESSAO DE USO.

3.1.8. Planilha 8 - Projegcé&o dos Investimentos

3.1.8.1. A PROPONENTE devera informar e detalhar os
investimentos, discriminando aqueles que comporéo o ativo financeiro
e o intangivel e aqueles que farédo parte do ativo imobilizado.

3.1.9. Planilha 9 - Seguros e Garantias

3.1.9.1. A PROPONENTE deveré informar e detalhar as garantias e
seguros que deverdo ser contratados, para atender as exigéncias
contratuais, durante a CONCESSAO DE USO, com a indicacdo das
condicBes caracteristicas de cada produto e custos.

3.2. A PROPONENTE devera projetar o Fluxo de Caixa do Projeto (SPE
desalavancado) e o Fluxo de Caixa do Acionista (SPE alavancado), compativel
com as premissas adotadas no PLANO DE NEGOCIO. Devera ser calculada a
Taxa Interna de Retorno para o Fluxo de Caixa do Projeto e para o Fluxo de
Caixa do Acionista.

3.2.1. O objetivo de demonstracdo do Fluxo de Caixa Desalavancado &

apresentar o fluxo de caixa sem o efeito dos financiamentos para todo o
prazo da CONCESSAO DE USO. A tnica informacéo a ser preenchida pela
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PROPONENTE ¢é a necessidade de capital de giro estimada para cada ano
de projecao.

3.2.2. O objetivo de demonstracdo do Fluxo de Caixa Alavancado é
apresentar o fluxo de caixa incorporando o efeito dos financiamentos para
todo o prazo da CONCESSAO DE USO. A Unica informacdo a ser
preenchida pela PROPONENTE é a projecdo do indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD) para cada ano da CONCESSAO DE USO.

3.3. APROPONENTE devera apresentar, de forma sintética, porém, detalhada,
os valores referentes as Demonstracdes Contéabeis e Fiscais da SPE.

3.3.1. Balango Patrimonial da CONQESSIONARIA anual projetados para
cada ano de vigéncia da CONCESSAO DE USO;

3.3.2. Demonstrativo de resultado contabil da CONQESSIONARIA anual
projetados para cada ano de vigéncia da CONCESSAO DE USO; e

3.3.3. Projecao da Estrutura de Capital da CONCESSIONARIA para cada
ano de vigéncia da CONCESSAO DE USO.

3.4. Para fins de exame e avaliagdo da PROPOSTA ECONOMICA, as demais
RECEITAS poderéo ser consideradas.

3.5. E facultado & PROPONENTE apresentar Quadros Auxiliares que facilitem a
compreensao e vinculacado de formulas das Planilhas.

3.6. Cada PROPONENTE devera seguir as instrucdes abaixo no processo de
elaboracdo do PLANO DE NEGOCIO.

3.6.1. Considerar o prazo de 30 (trinta) anos paraa CONCESSAO DE USO,
contados a partir da data de assinatura do CONTRATO;

3.6.2. Expressar todos os valores em Reais, na data base do primeiro dia
do més de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA;

3.6.3. Indicar projecdo em moeda constante, ou seja, sem considerar o
efeito da inflacéo;

3.6.4. Considerar as normas contabeis e fiscais vigentes atualmente no
pais;

3.6.5. Considerar todos os tributos incidentes sobre o objeto da

LICITACAO, na forma da legislac&o vigente, salvo as excecbes definidas
neste EDITAL e em seus ANEXOS.
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4. MODELOS DE DECLARACOES

Modelo n° 01 — DECLARACAO DE VIABILIDADE DO PLANO DE NEGOCIO
POR INSTITUICAO FINANCEIRA
(Subitem 17.10.1 do EDITAL)

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N° [#]/2021-IAT

Prezados Senhores,

1. Pela presente Carta, a [nome da INSTITUICAO FINANCEIRA], INSTITUICAO
FINANCEIRA que assessora a PROPONENTE [Qualificacdo da
PROPONENTE] DECLARA que analisou o PLANO DE NEGOCIO apresentado
pela [PROPONENTE] como condic&o para participar da CONCORRENCIA para
a CONCESSAO DE USO de area do PARQUE ESTADUAL DO GUARTELA e
atesta a sua viabilidade e exequibilidade sob os aspectos da montagem
financeira do empreendimento.

2. A [nome da INSTITUICAO FINANCEIRA] DECLARA que analisou 0 PLANO
DE NEGOCIO sob todos os seus aspectos financeiros, tendo confrontado a
metodologia da montagem financeira do empreendimento a luz das melhores
praticas de mercado, e realizado 0s questionamentos e investigacdes que
considerou necessarios para sua analise, assumindo, para tanto, a exatidao e
completude dos dados e levantamentos utilizados pela PROPONENTE como
base para a elaboracdo do PLANO DE NEGOCIO.

3. Assim sendo, em atendimento ao disposto no EDITAL, a [nome da Instituicdo
Financeira] ATESTA, em relagdo ao PLANO DE NEGOCIO da PROPONENTE:

3.1. A exequibilidade e financiabilidade sob os aspectos da montagem
financeira do empreendimento, desde que mantidas todas as premissas e
parametros nele adotados; e
3.2. A coeréncia das demonstracOes e dados financeiros apresentados.

4. Com base em todo o exposto, declara que apoiara o empreendimento objeto

da CONCESSAO DE USO, assessorando a PROPOPNENTE sob os aspectos
financeiros.
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[Local], [e] de [e] de 20[e].

Instituicdo Financeira [PROPONENTE]
[Representante(s) Legal(is)] [Representante(s) Legal(is)]

Modelo n° 02 - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE ENTRE A PROPONENTE
E A INSTITUICAO FINANCEIRA
(Subitem 17.10.2 do EDITAL)

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N° [¢]/2021-IAT
Prezados Senhores,

1. Salvo se de forma diversa estiver definido, considera-se:
1.1. INSTITUICAO: é o(a) [nome da INSTITUICAO FINANCEIRA];

1.2. REPRESENTANTES: (i) os administradores e funcionarios da
Instituicdo ou de suas controladas ou coligadas; e, (ii) os consultores,
advogados, auditores, contadores, agentes, intermediarios financeiros e
outras pessoas que, por meio da INSTITUICAO, que venham a ter acesso
as INFORMACOES exclusivamente com objetivo de avaliar a viabilidade
ou adequabilidade do PLANO DE NEGOCIO da PROPONENTE;

1.3. INFORMACOES: sdo as informacdes disponibilizadas pela
PROPONENTE a INSTITUICAO, para a emissdo de carta que ateste a
viabilidade e adequabilidade do PLANO DE NEGOCIO da PROPONENTE,
conforme disposto no EDITAL.

2. O termo INFORMACOES nZo inclui as informagdes publicas, assim
consideradas que:

2.1. Eram de dominio publico ao tempo de sua divulgacéo a INSTITUICAO;

2.2. Tenham se tornado de dominio publico apos sua divulgacao a
INSTITUICAO, desde que tal divulgagcdo nédo tenha sido feita pela
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INSTITUICAO, seu(s) REPRESENTANTE(S) ou por outro participante que
tenha tido acesso as INFORMACOES;

2.3. Tornaram-se disponiveis & INSTITUICAO, em bases néo confidenciais,
por fontes outras que ndao a PROPONENTE, contanto que tais fontes nao
estejam proibidas a transmitir as INFORMACOES a INSTITUICAO.

3. A INSTITpICAO e seu(s) REPRESENTANTE(S) obrigam-se a manter as
INFORMACOES em sigilo, ndo as transmitindo ou revelando a terceiros que nao
sejam seu(s) REPRESENTANTE(S).

4. A obrigacdo de manter sigilo inclui:

4.1. N&o utilizar as INFORMACOES para nenhuma outra finalidade que
nao aquelas relacionadas com a participacdo da PROPONENTE na
LICITACAO;

4.2. N&o discutir perante ou com terceiros sobre as INFORMACOES (o(s)
REPRESENTANTE(S) néo é(séo) considerado(s) terceiros);

4.3. Nao usar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma, das
INFORMACOES que néo para avaliar a participacdo da PROPONENTE na
LICITACAO, cumprindo, ainda, adotar as cautelas e precaugdes
adequadas para impedir o0 uso indevido por qual(is)quer
REPRESENTANTE(S); e

4.4. Guardar e manter sob sigilo todas as cépias, reproducdes, sumarios,
andlises ou comunicados referentes as INFORMACOES ou nelas
baseados, devendo devolvé-los 8 PROPONENTE, no prazo de 15 (quinze)
dias a contar da solicitacdo desta.

5. Quaisquer INFORMACOES que, porventura, forem retidas pela
INSTITUICAO continuardo sujeitas ao disposto neste TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE.

6. A INSTITUICAO devera comunicar 8 PROPONENTE, prontamente e antes de
qualquer divulgacao, sobre qualquer eventual determinagdo administrativa ou
judicial, que o obrigue a divulgar INFORMACOES, mesmo que parcialmente,
desde que tal comunicacao seja permitida no ambito da respectiva lei ou ordem
administrativa ou judicial aplicavel.

7. AINSTITUICAO e qualquer de seu(s) REPRESENTANTE(S), a partir da data

de celebracdo deste TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, e até a data de
entrega da PROPOSTA ECONOMICA, obrigam-se a:
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7.1. Nao emitir a Carta que ateste a viabilidade e a adequabilidade do
PLANO DE NEGOCIO em favor de outra PROPONENTE; e

7.2. Abster-se da pratica de qualquer outro ato que possa resultar, direta
ou indiretamente, em uso nao adequado das INFORMACOES.

8. AINSTITUICAO que, por si ou por seu(s) REPRESENTANTE(S), tiver violado
as obrigacdes previstas neste Termo obriga-se a indenizar e ressarcir o PODER
CONCEDENTE e a PROPONENTE pelas perdas, danos e/ou custos incorridos,
gue sejam diretamente decorrentes ou relacionados a referida violagdo, sem
qualquer limitag&o.

9. A INSTITUICAO devera atender as solicitagdes de diligéncia da COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, no prazo maximo de até 05 (cinco) dias uteis.

10 A INSTITUICAO e/ou qualquer de seu(s) REPRESENTANTE(S) est&o
isentos de qualquer obrigacdo legal ou responsabilidade no que se refere a
realizacdo da LICITACAO, ressalvadas as obrigacfes assumidas no presente
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE.

11. Este TERMO DE CONFIDENCIALIDADE sera regido pelas Leis da
Republica Federativa do Brasil.

[Local], [e] de [e] de 20[e].

Instituicdo Financeira [PROPONENTE]
[Representante(s) Legal(is)] [Representante(s) Legal(is)]
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